INDEL B SPA

Relazione Finanziaria Annuale 2017

La presente relazione sostituisce la precedente depiasitan protocollo nr. 62143 per rettifiche
formali nel testo
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DATI SOCIETARI

Sede legale
Indel B S.p.A.
Via Sarsinate, 27

6DQWY$JDWD )H@wULD 51

Dati legali
Capitale sociale deliberato e sottoscritto Euro 5.842.000
Partita IVA, Codice fiscale e n° di iscrizione C.C.1.LA.A.: 02037650419

Iscrizione R.E.A. di Rimini n° 312757
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione ()

Presidente Antonio Berloni
Vicepresidente Paolo Berloni
Amministratore Delegato Luca Bora
Consiglieri Anna Grazia Bartolini

Oscardo Seweri

Claudia Amadori (1@
Massimo Berloni

Annalisa Berloni

Salvatore Giordano W@
Enrico Loccioni (U@ ®)

Collegio Sindacale

Presidente Emmanuil Perakis
Sindaci effettivi Ivano Antonioli

Nicole Magnifico
Sindaci supplenti Eros Battistoni
Matteo Fosca

Organismo di Vigilanza

Presidente Marco Genghini
Emmanuil Perakis
Massimiliano Nardini

Dirigente Preposto Anna Grazia Bartolini

Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

() Composizione dei comitati alla data del 31 dicembre 2017

() Componente del Comitato Controllo e Rischi
(@ Componente del Comitato per la Remunerazione
(2 Componente del Comitato per le Parti Correlate
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

1HOOTHV HUHNDER B ha realizzato un utile consolidato netto di 14 milioni di Euro, dopo aver effettuato
ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni per complessivi 2,7 milioni di Euro ed accantonamenti perimposte corrent

paria 3,4 milioni GL (XUR 'L VHIJXLWR YLHQH UL PRIURNDHNG®HDIDR YR EVH VG HOGB OO WXQ G D F
UHODWLYDPHQWH DOOTHVHUFL]LR DSSHQD WUDVFRUVR

1. Premessa

$L VHQVL GHOOTDUW GHO '"/JJVGDOOITDUWRGOHWMWRD G GHO '"UHWOQ]JLRQH o©OD
SUHVHQWDWD LQ XQ XQLFR GRFXPYHWRVRLGDWIRQGHEOHOUEEOR QF (R %% RH GHXDEBELODC
capogruppo INDEL B SpA, redatti secondo i principi contabili internazionali (UE-IFRS).

2. Cenni sul Gruppo e sulla sua attivita - differenziazione nei settori

Il Gruppo € un importante operatore mondiale nel settore della refrigerazione mobile applicabile ai comparti Automotive e

Leisuretime e dellarefrigerazione peril mercato Hospitality DWWLYR DOWUHVuUu QHO V HWWHRUH IGHIJIQR FO
per veicoli industriali e in quello di altri accessoritecnologici peril mercato Hospitality e del freddo per i compartihome e

+R5H&D /ITDWWLYLWj GHO *UXSSR YR BRRIQH UFRPIPIHU RUHDMAQ PICSJURGNK GL XQIDPSLD
GHGLFDWL H SHQVDWL FRQVLGHUDQGRRSIHLQFD SDLO HR &/RIVWAKH ID@BPRMDH TEX D OQ MW
ULFKLHVWH GHL FOLHQWL H OfTWE@®RYIDJHRPOH RARW WD &HOGHUWYE DVER O RWH QG-H G HHDV
design.

$OOTLQWHUQR G H O OHusigds$s] iGrouvity del XQppw/ poSslono essere declinati a seconda del mercato di
riferimento, nelle seguenti categorie:

- Automotive” FRPSUHQGH OD SURGX]LRQH GL XIQDXDIDMWIH IDIPIHN GWBURBR®WMOL H F
SDUFKHJJLR® FLRq SHQVDWL SHU IX@PRRVGGDUWHY SHIDYWOFRO H QWWWHQBMWLDSULQFLS
costruttori, in virtu di progetti dedicati, sia ai distributori di veicoli commercialiad impiego a bordo della cabina di guida
o delvano passeggeri del mezzo;

- Hospitality” FRPSUHQGH OD SURGX]LRQH R FRP R B WMHDLADRNG & HoRktYelleGdcn X6 D P S
piu avanzate e adattabili alle diverse esigenze della clientela, nonché di accessori tecnologici quali cassefort,
serrature elettroniche e televisori LED di ultima generazione, ad impiego presso due principali categorie di utilizzatori:
alberghi (hotels) e navi da crociera (cruise);

- 3/HLV XU Hcamprerdé la produzione di refrigeratori daincasso o trasportabili sia perimbarcazioni da diporto e di
lusso, qualibarche avela e motore e yacht (Marine) sia perveicoli peril tempo libero, quali auto, camper, roulottes e
caravan (Recreational vehicles);

- Looling Appliances “ comprende la produzione di accessori destinati al mercato al dettaglio (home) o professionale
(HoReCa), come cantinette perla conservazione delvino (winecellar)y H 3 lULJRODWWH  GD LQFOXGHUH R DE
professionali perla preparazione e somministrazione di bevande da banco;

- S&RPSRQHQOWYV 6:8dnptenScdapridtzione e commercializzazione di parti di ricambio nonché, attraverso
la controllata Condor B, componentistica.
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Il presidio del Gruppo relativo a tali settori di mercato & rappresentato nel grafico seguente, con indicazione del canale di
vendita rilevante:

Automotive Hospitality Ranrantions] Vahicks

indelB indelB indelB indelB  indelB [ftheste  [Pohoste
ELBER TfFillindels 25 AUTOCLIMA ELBER ELBER
g o
j:: OE LTE:;:_[':‘T"KE‘: E Hotel (AM)  Cruise (AM) Home (OEM) p'O: :
=
®

Products

Components
and spare parts

)C(LUIMA  condorB

/ITDWWLYLWj GHO *U Xi8 tBeRrigcip&li QtatiiQantipddiitivi e di assemblaggio situatidue LQ 6DQWI$JDWD )HO
(RN) eunoin Cambiano (TO), e in altriinsediamenti produttivi minori nella stessaarea geografica, nonché nel polo logistico

di Pesaro-Montelabbate. Una componente rilevante della produzione dei sistemi di refrigerazione proviene, inoltre, dalla
VRFLHWj] FROOHJDWD *XDQJGRQJ ,QGWWDHA/ & KSLQHDV HQ WH XBIBRO § OW@NMWenB® LWL GT$
Indel Webasto Marine per quanto riguarda la commercializzazione dei prodotti relativi ai comparti Marine e, in parte,
Recreational Vehicles e in Brasile attraverso la societa collegata Elber per la produzione di mini fridge e sistemi di
refrigerazione per il settore automotive, cooling appliances e leisure time.

Quadro economico 2017

Con riferimento DO O Y HV HU Barid @ seguito brevemente riportati i fattori che hanno principalmente influenzato
OfTDQGDPHQWR HFRQRPLFR GHO *UXi&r&RudessBivb PatayaioX Rella@red ¢hw Re@zone.

Contesto macroeconomico e scenario di mercato

, SULQFLSDOL VHWWRUL GL PHUFOWR R @ WVKRVWL *UX PRRE R FH B O LUFLIRV HIOXCIMD QBED P H G
macroeconomico internazionale. A seguito della crisi economico-finanziaria innescata dai mutui subprime americani

awiatasi nel 2007-2008 su scala globale e della successiva crisi del debito sowano, che di fatto aveva interrotto la

successiva deboleripresa, hanno iniziato a manifestarsi i primi segnali di una generalizzata inversione ditendenza della

congiuntura internazionale in particolare nei settori di specifica operativita del Gruppo anche se con perduranti motivi di

incertezza sulla sostenibilita e solidita dellaripresain atto e con significative disomogeneita tra aree geografiche o singoli

paesi. In tale contesto, il Gruppo, anche in virti della significativa presenza su mercati esteri a maggiore crescita (quali

Europa e USA), ha potuto beneficiare in termini di andamento dei ricavi del mutato e piu positivo quadro macroeconomico

registratosi nel periodo in esame. Talete QGHQ]D q VWDWD LQROWUH VXSSRPOWDSMID COROIRP WRQ
SUHVLGLR GHO PHUFDWR HYV delaptd@ishtarket Shar®rfeHne & @i Qi viferin@rido e nellaricercadinuowe

opportunita dibusiness.

Dinamiche delmercato OEM

Il contesto di mercato cui appartengono i clienti OEM del Gruppo & caratterizzato da anni da una tendenza al
FRQVROLGDPHQWR LQGXVWULDOH GL BOWXWR GRH H$HPQPLSIDFODIWRE@ HYDWR HQQ WO D
QHOOYDPELWRSZEWE FVRIMWRIUH FJUXSSR 9ROYR OYDPHULFDQD 0D F200I)undrkehéeyY H 5H QI
OfLQFOXVLRQH, &hanida2Q11)e Navistar(2017) LQ VHQR DO JUXSSR 9RONVZDJH @HSO YOWHT X L\
del gruppo americano Paccar UHODWLYDPHQWR RO ¥ HWS/RAHH LOAVHWLEVWLWR DOOTLQW!
Whirlpool e Indesit (2014). Tale tendenza ha incrementato ulteriormente il potere contrattuale delle principali contropart

commerciali del Gruppo, determinando pressioni sui prezzi anche tramite la rinegoziazione di contratti esistenti. Pur se

awiato datempo,anche nel biennio 2016-2017tale scenariodi mercato € stato confermato inducendo il Gruppoad attente

politiche di controllo dei costi di produzione in modo da rispondere alle richieste di crescente efficienza della propria

clientela OEM. Peraltro nel corso del biennio in esame il Gruppo ha acquisito nuovi contratti OEM, sia nel comparo

3$XWRP RWinguello 3 RROLQJ $SSOLDQFHV’
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Andamento del mercato delle materie prime

/D VLWXD]LRQH GHOOH PDWHULH SURPH Q@H9WRWN RFGUHDWWHUYHNBWBUGRUKQ JF
DXPHQWR GHO FRVWR GHOOH VWHYBPDWR/PDRKPUHRIWER HFWH GHJ® LQLIGRSRDXQ SHUL
significativo seppur non molto prolungato nel tempo, ha visto una situazione di pressoché continuo aumento de lle relative

quotazioni, ILQR DG XQD UHFHQWH VWDELOL]]D]GRQHE § HQ R [PRHACRDKHRLHBARN CPAL

materie prime utilizzate dal Gruppo, con impatti diversi ma comunque significativi sia per cid che riguardai metalli, sia per

quel cheriguardale plastiche siaper quel che riguardaidiversi materiali diimballaggio. La attuale situazione di incerte zza

allivello mondiale per quel che riguardanoalcune questioni geopalitiche rende non prevedibile quelloche saralo scenario

non soloamediolungo maanche a breve termine. Non € quindi almomento ipotizzabile uno scenariodelle materie prime

SHU OTHVHUFLI]LR

Si segnalache nHJOL HVHUFL]L FKLXVL DO GLFHPEHHIH 3SFTHLVWIL H FRRWQWKPL GL PD
VHPLODYRUDWL H SURGRWWL ILQH D KMDUH YW IGVHSH WDANHY DFQHDGIMBEFBTR WD OH ULFDY
ULGX]LRQH G &©da §triQuirsi @ Hue fattori: sia al contenimento delle pressioni rialziste sui materiali di acquisto

siaedin modo particolare al diverso mix delle vendite.

4. Andamento complessivo del Gruppo

$ODOLVL GHOOYDQGDPHQWR HFRQRPLFR

Nellatabellache segue e riportato il conto economico del Gruppo relativo agli esercizi chiusial 31 dicembre 2017 e
2016.

S . Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione
(Inmigliaiadi Euro e in
percentuale suiricavi) 2017 % 2016 % 2017vs 2016 %
Ricavi delle vendite 116.800 98.6% 88.082 97,9% 28.718 33%
Altri ricavi e proventi 1.664 1,4% 1.905 2,1% (241) -13%
Totale ricavi 118.464 100,0% 89987 100,0% 28.477 32%
Acquisti e consumi di materie
prime,semilavorati e prodotti  (67.982) -57,4% (53.650) -59,6% (14.332) 27%
finiti
Costipersenvizi (15.326) -12,9% (9.081) -10,1% (6.245) 69%
Costiperil personale (17.418) -14.7% (12.783) -14.2% (4.635) 36%
Altri costi operativi (835) -0,7% (545) -0,6% (290) 53%
Quota di risultato delle
partecipazionivalutate conil 1.768 1,5% 1.788 2,0% (20) -1%
metodo del patrimonio netto
Ammortamenti,
accantonamentie (2.690) -2,3% (2.578) -1,8% (1.112) 70%
svalutazioni
Risultato operativo 15.981 13,5% 14.138 15,7% 1.843 13%
Oneri finanziari netti (772) -0,7% (576) -0,6% (196) 34%
Proventi da partecipazioni 2.141 1,8% - 0% (2.141) nd
Risultato prima delle 17.350 14,6% 13562 15,1% 3788  28%
imposte
Imposte sul reddito (3.389) -2,9% (3.892) -4,3% 503 -13%
Risultato dell'esercizio 13.961 11,8% 9.670 10,7% 4,291 44%
8WLOH SHUGLWD 3) 0% - 0% 3) nd
pertinenzadi terzi
Risultato dell'esercizio per 13.964 11,8% 9.670 10,7% 4.294 44%
il gruppo

Relazione sulla gestione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 Pagina 6



INDEL B SPA

$0 ILQH GL HYLGHQI]LDUH OfLP &SDWWQRWRH G L YSX@MIF GLOPMD FR Q F IRFOW j DAL XR VLW D QH
consolidata integralmente per quattro mesi, si riporta di seguito una tabella riepilogativa:

Al 31 dicembre

(In migliaiadiEuro e in. . Consolidato Effetto consolidamento di
percentuale sul Totale ricavi) VHQ]D OfHI ; 2017 %
s Autoclima

Autoclima
Ricavi 108.355 8.445 116.800 98,6%
Altri ricavi e proventi 1.582 82 1.664 1,4%
Totale ricavi 109.937 8.527 118.464 100,0%
Acquisti e consumi di materie -63.361 -4.621 -67.982 -57,39%
prime, semilavorati e prodotti
finiti
Costipersenviz -14.623 -703 -15.326 -12,9%
Costiperil personale -15.643 -1.775 -17.418 -147%
Altri costioperativi -714 -121 -835 -0,7%
Quota di risultato delle 1.768 - 1.768 1,5%
partecipazionivalutate conil
metodo del patrimonio netto
Ammortamenti, accantonament -2.439 -251 -2.690 -2,3%
e svalutazioni
Risultato operativo 14.925 1.056 15.981 13,5%
Proventi (oneri) finanzari netti -762 -10 -772 -0,7%
Proventi (oneri)da 2.855 -714 2.141 1,8%
partecipazioni
Risultato prima delle imposte 17.018 332 17.350 14,6%
Imposte sul reddito -3.149 -240 -3.389 -2,9%
Risultato dell'esercizio 13.869 92 13.961 11,8%
8WLOH SHUGLWD G - -3 -3 0,0%
pertinenza di terzi
Risultato dell'esercizio per il 13.869 95 13.964 11,8%
gruppo

3HU YDOXWDUH O1D QG D mbnQosrRerBde¢i Sd¢ixts PR QULAVRUD WUD O YD OWURdjuktéd, 7 RWDOH
Of(%,7'$ H O POfbstedAl Risultato operativo anche Adjustede LO ULV XOWDWR G HAdjGsfeH. Vi FHothAEL]LR D QF
ricavi Adjusted O (% ,7'$ O Pdust@d $ Risultato operativo Adjusted H LO 5LV X O WD WARljGtddnansehy HUFL]L R
LGHQWLILFDWL FRPH PLVXUH FRQWDEHOWDRA®A TMIMREL\VER YGRHIP HY)BHUNH BQVLGH
quelle fornite dagli schemi di bilancio della Societa SHU OD YDOXWD]LRQH GHOOYDQGDPHKOIRHHFRC
seguentitabelle vengono riportate le modalita di calcolo dei suddetti indicatori.

. . Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione
(InmigliaiadiEuroe in
percentuale suiricavi) 2017 % 2016 % 2017vs 2016 %
Totale ricavi 118.464 100,0% 89.987 100,0% 28.477 31,6%
A_Jtrl ricavi e proventi non (51) 0,0% (178) -0,2% 127 -71%
ricorrenti (1)
Totale ricavi Adjusted 118.413 100% 89.809 99,8% 28.604 31,9%

(1) 3HU OYHVHUFLILR FKLXVR DO L WGLHHPLE H HS U R ¥ho@Widd i@ cbmpfessvibl migliaia di Euro e si

riferiscono aricaviverso OD FRQWUROODQWH $03 ),1 UHGDWRYIWD O/GRD/ W HI@IWN XSHU L BOHDPPW VR R Q +
Azionario. 3HU OfHVHUFL]LR FKLXVR DO L WGLAHHAEK IS U R YH®RWD CQRY U L PRHVWH Y WV (XWARP R QMLOQ R
e si riferiscono a contributi a fondo perduto riconosciuti dal Ministero dello Sviluppo Economico.
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o . . Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione
(!n mllgllaladl Euro e in percentuale sui 2017 vs
ricavi) 2017 % 2016 % 2016 %
Risultato dell'esercizio 13.961 11,8% 9.670 10,7% 4.291 44%
Imposte sul reddito 3.389 2,9% 3.892 4,3% (503) -13%
Oneri finanziari netti 772 0,7% 576 0,6% 196 34%
Proventi da partecipazioni -2.141 -1,8% - - -2.141 -
Ammortamenti, accantonamenti e
svalutazioni 2.690 2,3% 1.578 1,8% 1.112 71%
EBITDA 18.671 15,8% 15.716 17,5% 2.955 19%
(Proventi) / onerinonricorrenti (2) 1.778 1,5% 284 0,3% 1.494 526%
EBITDA Adjusted (3) 20.449 17,3% 16.000 17,8% 4.449 28%

(2) 3HU O THVHU F B]ldR efisre. 20¥/R draDenti/oneri di natura non ricorrente sono determinati come la sommadi proventi non

ricorrenti, per Euro 51 migliaia (per il relativo dettaglio sirinvia a quanto riportato in calce allatabellarelativa al Totale ricavi Adjusted), e

oneri nonricorrenti per Euro1.829 migiDLD GL FXL L UHODWLWYO POPRYWILLRRWWHQXMULFPWR 7HOHPD)
Euro 604 migliaiarelativi a costidi consulenzaper O {DFT XL VL] LR Q AuBdtita@ HIbérmBustigde Regrigeracao. 3HU OJfHVHUFL]LR
chiuso al 31 dicembre 2016 i (proventi)/oneridi natura non ricorrente sono determinati comela somma di proventi non ricorre nti, per Euro

178 migliaia (per il relativo dettaglio si rinvia a quanto riportato in calce alla tabellarelativa al Totale ricavi Adjusted), e oneri non ricorrent

per Euro 462 migliaia, relativi ad oneri connessi ad una prospettata operazione straordinaria.

(3) Determinato sul Totale ricavi al netto dei proventi non ricorrenti.

o ) ) Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione
(_In m_|gI|a|ad| Euro e in percentuale sui 2017 vs
ricavi) 2017 % 2016 % 2016 %
Risultato operativo 15.981 13,5% 14.138 15,7% 1.843 13%
(Proventi) / onerinonricorrenti (4) 1.778 1,5% 284 0,3% 1.494 526%
Risultato operativo Adjusted (5) 17.759 15,0% 14.422 16,1% 3.337 23%

(4 6L ULPDQGD DOOD QRWD UHODWLYD DOOT(%,7'$ SGMXVWHG
(5) Determinato sul Totale ricavi al netto dei proventi nonricorrenti.

Di seguito sono brevemente commentate le variazioni piu significative intervenute negli eserciziin esame con riferimento
alle principali voci di conto economico.

Totale Ricavi
1HO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR LOQWDROMDOHWWRILFDYIPLVO LA HP H GDD(XUR
QHOOYHVHUFLILR D (XUR . TaldPahdainkmd eDicQrid @ibile per Euro 28.718 PLJOLDLD DOO YD XP}

UHJLVWUDWR GDL 35LFDYL G H @dnidensatQperBuei241 PO U DMIPCHQWEOD ULGX]LRQH GHJ
SURYHQWL" &RQ ULIHULPHQWR D THHOOMNS Shid W hIBL dicém Bre) 20E6 gli BteB K ircludono

proventi non ricorrenti relativi a contributi pubbliciperEuro 178 PLJOLDLD P H Q % khiQsH @31 fliceviidnd 2017

tali proventi non ricorrenti sono pari a Euro 51 migliaia. Al netto di tali provenin RQ ULFRUUHQWL LO fbleWDOH UL
incrementato di Euro 28.604 migliaia (+31,9%) daEuro 89.809 P LJO L D L D dZiH chi@sHdI\8Hditembre 2016 a Euro

118.413 migliaianel2017. /TLQFUHPHQWR GHL ULFDYL GHUL Y DRFW it Bamad Eefe 32 Rnidlig@eD PH QW R
$O QHWWR GL WDOH HIITHWWR OYLQFUHPHQWRWMIOWHEEH VWDWR S

Ricavi delle vendite

/D WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD 3G DFPRYRSRNQ PLHR @ QGEHAVHD SRIFHIOUBIV/HUFL]L Fi
e 2016.

(Inmigliaiadi Euroe Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

percentuale sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % 2017vs 2016 %
Ricavi da vendita di prodotti 114.865 97,0% 87.256 97,0% 27.609 32%
Ricavi diversi 1.935 1,6% 826 0,9% 1.109 134%
Totale ricavi delle vendite 116.800 98,6% 88.082 97,9% 28.718 33%
1HO FRUVR GHOOYHVHUFLI]LR LCEUARPHOQWIQBHGYHAGRWH" VBLJOLDLD

PLJOLDLD dgiblhidsHHN3H dicembre 2016 a Euro 116.800 migliaia nel 2017. Tale incremento & principalmente
ULFRQGXFLELOH DOOYDXPHQWR G H beyLircEEmentand dYEUR G1L.eADPMIGliaissdd RuBoRB W2B6
PLJOLDLD dRiblciosHrNsH dicembre 2016 a Euro 114.865 P LJO LD L D cizibl ZD Orfcbrviidd)crescita in tutti i
PHUFDWL LQ FXL LO *UXSSR RSHUDSHQBWWDVJLBQ@HPKM DI ITIRAJHX L WLG LFPQHH GADQ X F
ROWUH FKH OTHQWUDWD GL $XWRBDOGHRWR H-O® YHWWHRMBEIRHGL FRQVROLG

Negliesercizichiusial 31 dicembre 2017 e 2016 una quota paririspettivamente al 98,3% e 99,1% dei ricavi delle vendite
GHO *UXSSR VRQR UDSSUHVHQWDWRGRPWHBMILFDYL GD YHQGLWD GL S
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'L VHIXLWR q IRUQLWD OTDQDGOGLVIURIBIRYWIEDYD EGDYHQGLWD

- mercato diriferimento; e

- area geografica.

S5LFDYL GD YHOGLWD GL SURGRWWL"™ SHU PHUFDWR GL ULIHULPHQWR

1HOOD WDEHOOD FKH VHJXH g WFPRUWDWRH QG GW WV 8 D JSOURGERMLWALLS LWPXHGGALR IS\HLU S H
glieserciz chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadiEuro e 2017
percentuale sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %
2016
Automotive 72.149 62,8% 52.734 60,4% 19.415 36,8%
Hospitality 13.595 11,8% 11.379 13,1% 2.216 19,5%
Leisuretime 13.346 11,6% 11.372 13,1% 1974 17,4%
Colling Appliance 4.800 4.2% 3.967 4.5% 833 21,0%
Components & spare parts 10.975 9,6% 7.804 8,9% 3.171 40,6%
Totale ricavi da vendita di 114.865 100,0% 87.256 100,0% 27.609 31,6%

prodotti

Come evidenziato nellatabella che precede,ne O FRUV R GHO O {,didHIBEERHLRHL 35LFDYL GD YHQGLWD C
SURGRWWL" GHO *UXSSR g UHD O IPIHU/¥FRuUBRoG/ED QWH YHQGLWH V XO

/IMLQFUHPHQWR GHL 35LFDYL GD YH QG OWEsRat7sH) 8 GIRQ\WW ED O HOQWHJDMWHR QG XFLEL
combinato dei seguenti fattori:

0] OfLQFUHPHQWR GL (XUR PLIOLDLPHQGLWOS KL S SURBRIW®BD" UHJLV W
Automotive da Euro 52.734 PLJOLDLD SitothigoraM3H dicembre 2016 a Euro 72.149 migliaia per
O 1 KEMidlddiuso al 31 dicembre 2017,

(ii) OfLQFUHPHOQWRI1 @igli@(¢R06 GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURBRWWL"
Components & spare parts, daEuro 7.804 PLJOLD LD 8#bdhi0shlN3Hditembre 2016 a Euro 10.975
PLJOLDLD SitibdhiogptN3Hdicembre 2017;

(iii) OTLQFUHPHQWR GL (XUR PLJOLDMHRY G LW D G3HHoSpdRRARMEWNGLT.379
PLJOLDLD SiAdchugdaV B icembre 2016 a Euro 13595 PLJOLDLD SiAdchiu§ddaV 31U
dicembre 2017;

(iv) OfLQFUHPHQWR BLIJXXWR. D GHL 35LFDYL G DeisieQide ¥ Bu® L1ST2ZRGRWWL
PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LR FKLXVR DO 6 PGL1O6HDEDH Hdchid§da¥BRU F L ]
dicembre 2017;e

) OTLQFUHPHQWR GL (XUR PLJOLDLIWD G LG SltéHGRBENICES D Bk Q.857
PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LR FKLXVR D@ LJG LB H B EdibldhQsp I BEdisabre
2017.

/TLQFUHPHQWR UHJLVWUDGIR Q5HIOFDMLVE D FrH QMathrinbive® kicendiRiGIR WRMDMWUH FKH DOOTH
derivante dal consolidamento di Autoclima, alla crescita registrata nel periodo dal relativo mercato e, in particolare,
DOOYLQFUHPHQWR ULVSHWWR DO SUHFHRBMIMWIH HFVE DHIRDR GCBHWHaER GEiFFRP PHU
SRVVRQR HVVHUH LQVWDOODWL L SWRGHRWWDWRH OQ*R GalBiSeigdldpdl G Ratt &ipod/@R G

prodotti del Gruppo in termini di numero di apparecchi installati siacome primo impianto (OEM) che AfterMarket (AM) e

G D O O 1D FT XimpartdnfRn@d¥i cldntiin Nord America.

/TLQFUHPHQWR UHJLVWUDW®R LQ3} 0 P HL I6DF ¥ HRGAMpde @B & SparR @RV VicbAducibile
DOOYDXPHQWR GHL YROXPL GL FRPMHIR\GHOMU NHBGWRLGCHIOQF LS SO H VDT BIFHRID R P |
Europa, ed in parte dai ricavi delle vendite Autoclima, acquisitaa settembre 2017.

/TMLQFUHPHQWR UHJLVWUDW®BLQ}H OPNHWY IDFY HQRE&EL Metca® LeiSuttRi@GdreVgWddipalmente
ULFRQGXFLELOH DOOYLQFUHPHQWRRWHNI L \QMWD WRP S D OWR GHHEMITEPSdie B R G D G L
Norda America.

/ITLQFUHPHQWR UHJLVWUDWR QH O O HQ/GIUW D] ICR H&sPifiBE R Wt Frabn hte @donddcibile
DOOTDXPHQWR GHL YROXPL GLYSURIG RUWRHL BUN WRYBKWR MAOXIQQPDJIRR Q LOMXPUHU R
FROQFOXVL ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH
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35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRWWL" SHU DUHD JHRJUDILFD

Nellatabellache segue ériportato il dettaglio deiricavi da vendita di prodotti suddivisi per le principali aree geografichein
cui operail Gruppo per gli esercizi chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

e Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadiEuro e 5017
percentuale sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % 2012313 %
ltalia 30.105 26,2% 22.521 25,8% 7.584 33,7%
Europa (esclusa ltalia) 59.704 52,0% 50.006 57,3% 9.698 19,4%
Americhe 19.831 17,3% 9.543 10,9% 10.288 107,8%
Resto delmondo 5.225 4.5% 5.186 5,9% 39 0,7%
Totale ricavi da vendita di 114.865 100,0% 87.256 100,0%  27.609  31,6%

prodotti

Come evidenziato nellatab HOOD FKH S UHFH G Hesdizio 2GR dixeRil GHBSHAAHL 35LFDYL GHOOH YHQC
Gruppo é realizzato al di fuorL GHOO T, WDOLD21BHW @QWUGLRIXWUH GBOO T (X bRBD inkse®eFRUV R G
OTLQFLGHQ]D GL FLDVFXQD DUHDBUWRB HW WRLD © HVORWL DAOLH UQ ®Q HKAER & igh&chd FFH]L R Q
nel 2017 incide per il 17,3% sul totale dHL 35LFDYL GHOOH YHQGLW&#&Eé incremeniié Gconducibile
SULQFLSDOPHQWH DOOTDFTXLVL]LRHQAHOGH DKXKRKLIE®RLHQWL QHO FRUVR

/ITLQFUHPHQWR LQ YDORUH DVVROXWFR GBGRHGRYBWED YUH GLIDV WH Q & RPWEFaehe HV HUF L ]

ULFRQGXFLELOH L SHU (XUR PLBREBUDHRHXL 35LDOYQATEDHB @GLWD GL SURGR\
da Euro 9543 PLJOLDLD Siddch§daV31 dicembre 2016 a Euro 19.831 PLJOLDLD SiHdchu§day3 U
GLFHPEUH LL SHU (XUR P L J O/LFDOLOV D Qaosdi ik v h diexne e @ da lturo 50.006

PLJOLDLD sitibdhiDgotaN8Hditembre 2016 aEuro59.704 PLJOLDL D Sitodéh@4gad-aMHdicembre 2017; (jii)

perEuro 7584 PLJOLDLD DOOYLQFUHPHQWR Gare®lalid, NcHi Qaavi $VikcreniedtaVo\Wa EDriva2.52H O O |
PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LR FKLXVR DO PIQICAHRBPUSHHU OO HXHBFL]LR FK&XVR DO
(iv) per Euro PLJOLDLD DOOYDUHD 5HVWR GHO ORQGR

/ITMLQFUHPHQWR GL (XUR PLJOLDD 05 G KW RSER WL GO HOHI@QTDOLWUHD $P HWELPKH g SL
DOOYDFTXLVLILRQH GL GXH Q &rdato ARoS B\ @DV o M &sdeddV i edicdHospitality.
LYLQFUHPHQWR GL (XUR PLJOLDGD GHRGRWWYL GHOXHI@®HWD(XURSDHHV FO XV

ULFRQGXFLELOH DOOTLQFUHPHQWRXGEI 6 OHH DA EBtbIAE-MORHNe td thM upDe\de Be rzdi @uir
FOLHQWL 2(0 VRQR FRQFHQWUDWL SULQFOSEUDPWRWHDQHOOYDUHD (XURSD H

/IMLQFUHPHQWR GALLOU®LD GHL 35LFDYL GD YH @GS WLE BIL SHIDRPGIRWM LU LLER NWEDXTFILE L
delle vendite registrate dal Gruppo nelmercato Automotive principalmente verso clienti AfterMarket QR QFKp DOOTLQFUHF
delle vendite registrate nel comparto della nautcadad LSRUWR H DOOTLQFUHPHQWR G H OIORD YGHD®IDW H
controllata Condor B, ed alle vendite di Autoclima.

/ITLQFUHPHQWRPALUQXDRD GHL 35LFDYL GD YHQGGWD BR (GBWR G RWW Q F IQ3HB00 B Hi \QWVRY
DOOYLQFUHPHQWR GHL ULFDYL G® YHQ 8 H3WMBRBGkETBNeR GRWWL UHJLVWUDW

Altri ricavi e proventi

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD3@30WRIP IR¥DNIRAQH GROMDPWIRF$HU Ue7HV HUFL]
e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadiEuro e 2017
percentuale sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %

2016

Contributi pubblici 211 0,2% 327 0,4% (116) -35,4%
Utilisucambi 539 0,5% 609 0,7% (70) -11,6%
Indennizz, risarcimenti dannie
altri proventi 914 0,8% 969 1,1% (55) -5,7%
Totale ricavi da vendita di 1.664 1,4% 1.905 2,1% (241) -12,7%
prodotti
1HO FRUVR GHOOfHVHUFLILR J /Il A$DOWUERIQ RFBYigliald, da ERrY H.G08/ nigliaia
QHOOYHVHUFLILR D (XUR . Tal® dndl@riebtd ®piheigalmente riconducibile alla riduzione di Euro

116 migliaia dei contributi pubblici ricewuti dal Gruppo.
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti

/D WDEHOOD FKH VHIXH ULSRUWD@PTKRF S\RVH. JER QWY XGPH.OCCOLDPYRWHU L H IS ULPIHW V'H P
per gli eserciz chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.
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Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

(In migliaiadi Euro e percentuale 2017

sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %
2016

Acquisti di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci 71.908 60,7% 53.609 59,6% 18.299 34,1%

Variazione delle rimanenze (3.847) -3,2% (115) -0,1% (3.732) 3250,3%

Variazione fair value derivati

embedded (79) -0,1% 156 0,2% (235) -151,0%

Totale 67.982 57,4% 53.650 59,6% 14.332 26,7%

1HO FRUVR GHOO M HSFOIKXRVWL H FRQVXPL GL PDWHBMWANSUL PH WM.H F/LLOLDQY RUWHDPAH_C
14.332 migliaia (+26,7%), da Euro 53.650 PLJOLDL D did chingoraV3 dicembre 2016 a Euro 67.982 migliaia
Q H O Ocfrid shidsdal 31 dicembre 2017 SULQFLSDOPHQWH SHU HIIHWWROG eétatqih rdcblddizdd QW R GH

/ITMLQFUHPHQWR GHOOD YRFH 3$FTXLVWYLHPEGRYRXWPLWAL H BWRIGRWWULPEQWR "~ GHU
di Autoclima é pari ad Euro 4.621 migliaia. Alneto GL WDOH HIIHWWR OfLQFUHP H@WHkai&/(B18HRE H VWD W

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHGGWEKOIOHW. XD PRRRW B H G L PMYWHUJOHWILULRHLWIHP
GLPLQXLVFRQR QHOOYHVHUMROA RSHU 9BV HEERRB1GEDeNMbre 2016al574 SHU OddeV HU

chiuso al 31 dicembre 2017, per effetto principalmente dello spostamento del mixdi vendite in business generalmente
caratterizzati da marginalita medie piu elevate.

Costipersenviz

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD3:@&BRVFVRE SRHWULYIHRQH IGHOSBD YEEHR V2LU/EL]L FKLXV

2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadi Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %

2016

Trasporto 5.528 4,7% 2.749 3,1% 2.779 101,1%
Consulenze 2.913 2,5% 1.197 13% 1.716 1435%
Assicurazioni 558 0,5% 643 0,7% (85) -13,3%
Compensi amministratori e
sindaci 597 0,5% 515 06% 82 16,0%
Premi e prowigioni 557 0,5% 509 0,6% 48 9,4%
Lavorazioni esterne 643 0,5% 461 05% 182 39.4%
Manutenzione 542 0,5% 452 0,5% 90 19,7%
Utenze 573 0,5% 438 05% 135 30,8%
Mostre, fiere e pubblicita 406 0,3% 315 0,4% 91 28,9%
Spese diviaggio 371 0,3% 285 03% 86 30,2%
Costiassistenzatecnica ai clienti 625 0,5% 223 0,2% 402 180,2%
Godimento beni diterzi 206 0,2% 198 0,2% 8 4,0%
Costi certificazione qualita 257 0,2% 119 0,1% 138 116,0%
Altri costi 1.550 1,3% 977 1,1% 574 58,8%
Totale 15.326 12,9% 9.081 10,1% 6.245 68,8%

Nelcorso GHOOfHVHUIFBERRV WL SHU VHUYL]L” VL LQFUHPHM QWD Q RGEL (XXUARIgliaia
Q H O Ocfrid shiddd al 31 dicembre2016 a Euro 15.326 P LJ O L D L D cfi2iblchi@sH EI 81Hlitembre 2017 principalmente
D V HJ XL W Rtdzéhhiodid-tkei Bledguenti fattori:

@) OTLQFUHPHQWR GL (XUR

istituire due depositi sul luogo.

PLJOLCLC

PLJOSDLD BIHDPORPHYWE LSW U DKM BRUWR GHOO |
GL DFTXLVWR H GL YHQ G L Wl cliend fflebnefcdtb ¥nhdriicRnQ, HeiGdual 34 e reso necessario

(i) OYLQFUHPHQWR midgliagiadéRosti per servizi di consulenza che passano da Euro 1.197 migliaia
P L Je2ileBdit@digniaggiorihisti kegistati n RO O THVHUF L]LF
2017 rispetto al 2016 principalmente relativi a consulenze legate al processo di quotazione sul Mercato
7HOHPDWLFR $]LRQDULR H FRQV X GHRQGH 0 9 & DoV IUYAtHE @ BERINL VQ]L R

QHOOYHVHUFL]ILR

D (XUR

/[TLQFUHPHQWR GHOOWHYREH }&RHVWLYBEWH GDO FRQV R ®IGGOPH W RPG U@t BV IRDF CHLOP
GL WDOH HITIHWWR OYLQFUHPHQWIRIQWDDHEEH VWDWR SDUL D
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,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHQ@WR®XWQHS W ¥ow &MRNMNLRO YHVVIBYE L] LR
10,1 SHU Odzb¢hilbgoal 31 dicembre2016a12,9 Q H O Ocfzé vhiHitlo al 31 dicembre 2017.

Costiperil personale

SDVVDC

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD33@&RWV®RPE SRHWULJIORYPHUZIRQOD NRBEHU EMHHVHUFLI]L

2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %

2016

Salari e stipendi 11.403 9,6% 8.553 95% 2.850 33,3%
Oneri sociali 3.175 2,7% 2.326 26% 849 365%
Lavoro interinale 2.028 1,7% 1.222 14% 806 65,9%
Accantonamenti per fondi relativi
al personale 653 0,6% 540 0,6% 113 20,9%
Altri costi 159 0,1% 142 02% 17 12,0%
Totale 17.418 14,7% 12.783 14,2% 4.635 36,3%

La tabella che segue evidenzia il numero medio (FTE) dei dipendenti del Gruppo, suddivisi per categoria, per gli esercizi

chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

(Numero medio)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Dirigenti 7 6
Quadri 8 4
Impiegati 76 52
Operai 251 207
Interinali 73 49
Totale 415 318

1HO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR

QHOOYHVHUFLILR

L B RV WR HIHAD QAR $H UNKRI@DIV0o) ddELIcOLR 283D
PLJOLDLD cziblhiOsprN8Hdlcembre 2016 a Euro 17.418 P LJ O LD L D dizibl éhiospdN3H dicembre 2017, per
HITHWWR SULQFLSDOPHQW HMm&dme0i§ di@pendéehti V3 & OW)Q QH O O H\HILBFUnj& R

Inoltre il Gruppo ha capitalizzato costi per il personale per Euro 568 migliaia ed Euro 380 migliaia rispettivamente negli

esercizichiusial 31 dicembre 2017 € 2016, in relazione ad alcuni specifici progetti di sviluppo.

/ITLQFUHPHQWR GHOPBD YEFFHWWRR/QWOH" GHULYDQWH GDQ SRQV PGLEMFRHQWR GL $
$0 QHWWR GL WDOH HIITHWWR OWYLQ®utigkata 322RW.DUHEEH VWDWR S

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHRWMXD S H UNXRQD @ M/ DIDX-P pLIOFRD@IRU B dhe14,2%

SHU Ocjzté shiigb al 31 dicembre 2016al14,7 S HU Odjzb¥éHiliso al 31 dicembre 2017.

Altri costioperativi

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD 330 WRBP &RV W I (RNl M@k bre 2017 e

2016.
Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadi Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % S %
2016
Perdite sucambi 559 0,5% 309 0,3% 250 80,9%
Imposte etasse 102 0,1% 55 0,1% 47 855%
Perdite su crediti 11 0,0% - 0,0% 11 n.a
Altri costioperativi 163 0,1% 181 0,2% (18) -9,9%
Totale 835 0,7% 545 0,6% 290 53,2%

1HO FRUVR GHOO THYV/IHMBROWWIR.L FRVWL RSHUDWLYL ™ VLLDQEN2EHP FaI@ VBa@ Bl (X UR
fondamentalime QWH ULFRQGXFLELOH D O OnfghaXaRlEl@ peRlitedu ¢atribhRche ammontano a Euro 309
PLJOLDLD SHU OfHV HU F LiigRaia per H2B1{X ORI IJDWH DOOTDQGDPHQWR GHOOR 86" ULV S|
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Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD*@RRRP SR VUIVKKOHN G WR GH OFROAH $HWWRHER. SBIQ R ¢
SDWULPRQLR QHWWR”™ SHU JOL HYMUEL20]6. FKLXVL DO GLFHPEUH

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % VS %

2016

Indel Webasto Marine 855 0,7% 788 0,9% 67 8,5%
Clima Motive 183 0,2% 244 0,3% (61) -25,0%
Guangdong IndelB China 493 0,4% 756 0,8% (263) -35%
Elber Industria de Refrigeracao
Ltda 237 0,2% - 0% (237) nd
Totale 1.768 1,5% 1.788 2,0% (20) -1,1%

1HO FRUVR GHOOTBIMHBUW¥RMWBR GL ULVXOWDWR GHOO $DURVHVFR BBIGRHPIR QLRQQY R @ MW
decrementa di Euro 20 migliaia, da Euro 1.788 P LJOL D L D diziH éhisbla\8HdIcembre 2016 a Euro 1.768 migliaia

Q H O Ocfrid shiddd al 31 dicembre 2017, principalmente per @ffgtto combinato della diminuzione della quota di risultaio

dellasocieta collegata Guangdong IndelB China che passa da Euro 756 migliaianel 2016 a Euro 493 migliaianel 2017, e
OfLQFUHPHQWR GHULYDQWH GDOODFRDVWHFHSDMHRVQHIPIHTRLY LWPHQEE® VRFLHVW
Refrigeracao Ltda, il cuiapporto interminidirisultato € paria 237 migliaia di Euro.

EBITDA ed EBITDA Adjusted

Per effetto di quanto commentato in precedenza QHO FRUV R G H®BDIDA 8/ kherdhieritaRdi Euro 2.955 migliaia
(+19%), passandodaEuro15.716 P LJO L DL D cRibldbiasHldI B Hlicembre 2016 aEuro18.671 PLJOLDLD dgetdi OOTHVH
chiuso al 31 dicembre 2017.

ComecommeQWDWR LQ SUHFH G H @Hgge@oH Graphéihd Fegistiadd uR incrementod HO 37RWDOH ULFDYL™
28.477 migliaia (+31,6%), da Euro 89.987 PLJOL DL D cid Ehingo-aMV3d dicembre 2016 a Euro 118.464 migliaia

Q H O Ocfzid shiddd al 31 dicembre 2017 ,Q WHUPLQL SHUFHQWXDOL OfLQ®taEHRBI BlH® O 1 (%,7"9
dal175 SHU O fHYV hgdal3dLdRcentibre 2016 al15,8 Q H O Ocfzid shiisb al 31 dicembre 2017 anche per effetto

delle componenti di natura nonricorrente che hanno avuto impatto su tale indicatore negli ese rcizi chiusial 31 dicembre

2017 e 2016.

/91(%,7'$ DO QHWWR GHOOH FRP SR QH QML IGLNIEREHHoupaYi HERIQ 44 4FnRdlidl4{-€28v4) da

Euro16.000 PLJOL DL D diZzid chigsH e B Hditembre 2016 a Euro 20.449 P LJ O L D L D dRiblcbi@s®hldl\3 Hditembre

2017 ,Q WHUPLQL SHUFHQWXD OL AdSte@stLTotalQridaviAHj Ged € arirabl7,8 SHU OYHVHUFL]LI
chiuso al 31 dicembre 2016 eal 17,3 SHU Odjdb¥Hiudo al 31 dicembre 2017, con una lieve riduzione rispetto al

precedente esercizio.

,O FRQWULEXWR DOOY(%,7'$ GHULYRQWHROGPDO §RIDWRODRG FRHRWR GRILHI O/HMVDR $0
ONLQFUHP HQWR pADaL &Sty INiABI0/56).

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Latabella FKH VHIJXH ULSRUWD OD FRPSRVL]LRQ B FERDMOCR QRORPH €W P R WWD K@@MDL R QL
chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % S %

2016

Ammortamenti di attivita materiali 1.296 1,1% 1.008 1,1% 288 28,6%
Ammortamenti di attivita
immateriali 472 0,4% 297 0,3% 175 58,9%
Svalutazione crediti e altre attivita 54 0,0% 52 01% 2 3,8%
Accantonamento a fondo rischie
oneri 868 0,7% 221 0,2% 647 292,8%
Totale 2.690 2,3% 1578 18% 1.112 70,5%
1HO FRUVR GHOOYHVHUFLI]LR L FRDQWRBOADPERPWR UHNVDPHQXWWDDRRQL2VL LQFU

migliaia (70,5%), da Euro 1.578 PLJOL DL D di@id ¢hi0sphrN3d ticembre 2016 a Euro 2690 PLJOLDLD d@tiOOfYHVH
chiuso al 31 dicembre 2017, principaimHQWH SHU HIITHWWR GH O OAnmigliaid, d&PEIQ ¥R rbidliajXddrR

O 1 KNMididdiuso al 31 dicembre 2016aEuro868 P LJO LD L D 8#bdhi0sh HI'8Hitembre 2017, degli accantonament

afondo rischi; (i) GDOOYLQFUHPHQWR GL (XUR P P1Q 0D IDOL. BiHoG: i JohbBRIidice mbre 2016
aEuro01.296 PLJOLDLD SiHdchiu§daV3 dicembre 2017 GHOOTDPPRUWD R ima@avidi peihcifaivisfte YL W
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ULFRQGXFLELOH DJOL LQYHV WLPHQWLWLIX® WR. SQ 1 Qo RdiVERDEE €O BHALBIH; e (i)
GDOOJLQFUHPHQWR GL (XUR P L JFOLIODLID §iBoSHDI¢HNBERIcem bre 2016 a Euro 472 migliaia
SHU Ocfzie Yhiitlo al 31 dicembre 2017 GHOOYDPPRUWDPHQWR G prifizipahente igndusliieagiH UL D O L

LQYHVWLPHQWL UHODWLYL D FRVOLFIEQIMYPOXEFER H 6R Q EW WV L\&t§ertitdochiisdH W W X D W
al 31 dicembre 2017.

/[TLQFUHPHQWR GHOOD YRFH 3$P P R UW MDRHXQWDIderRepte DrOparkR @& Rdéh o améehtovdy
$XWRFOLPD g SDUL DG (XUR P HJ CHLVD\IYén eS0T Q@' Biaro @Gati a\BE2 Mrigliaia (+54,6%).

La voce Accantonamenti nel 2017 € comprensiva del fondo pari a Euro 600 migliaia che si e istituito in relazione alla
difettosita che si & creata per un componente sulfrigorifero per un cliente Automotive. Una parte di costi sonostati sostenut
nel 2017, maessendo lagaranziadi 12 mesi dallamessain servizio del veicolo o dalla vendita al cliente finale del frigori fero
(ed estesaperquesto casofinoamaggio 2019),éstato VWD Q]JLDWR X Q | Rtor@aRn Garbhbzi©f§irbitd & tliente.

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D ULV SRWRBRWMD® BHTRW.D O RDIFDRIDONRMQ RPGL - DV VDQR
G H O Ocfrid shiddd al 31 dicembre2016al2,3 G H O Odabd¥hiubo al 31 dicembre 2017, rimanendo sostanzialmente
in lineatra i due eserciz.

Risultato operativo e Risultato operativo Adjusted

1HO FRUVR GHOO MHOVHBUNMIDRVDWR RSHUDWLYR™ VL LQFUHPHQWD GXU(RIdliaa PLJC
Q H O Ocfrid vhiigb al 31 dicembre 2016 a Euro 15981 PLJOLDLD oRZibl éhidgoHV Blludicembre 2017. Tale
andamentoéattib XLELOH DOOTLQFUHPHQWR GUD(MHRLVWUDWR GDOOT(%,728idli@aD OO D X|
GHJOL 3$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHIMWIL IHQVSYDHRHNGIHQRID L FRPPHQ

Il contributo al Risultato operativo derivante dal consolidamento di Autoclima & pari ad Euro 1.057 migliaia. Senza tale
HITHWWR OfYLQFUHPHQWR VDUHEEHDDVYWDWR SDUL DG (XUR PLJO

Si segnalache, al netto dei proventi e oneri nonricorrenticommentati in precedenza, il Risultato operativo ammonterebbe
D (XUR PLJOLDLD Q H,en§risnddun indreRnento di Euro 3.337 migliaiatraidue eserciz.

Oneri finanziari netti

LatabellachesegueripRUWD OD FRPSRVLILRQH GHOOD YRWEH O®2ZQHWH U E QD K IDX2RIZQIHW W IG L
e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

(In migliaia di Euro e percentuale sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % 2017 vs 2016 %

Interessi attivi 112 0,1% 162 0,2% (50) -30,9%
Altri proventi finanziari 420 0,4% 38 0,0% 382 nd

Totale proventi finanziari 532 04% 200 0,2% 332 166,0%
Interessi passivi su conti correnti, mutui e finanziament  (1.256) -1,1% (626) -0,7% (630) 100,6%
Altri onerifinanziari (48) 0,0% (150) -0,2% 102 -68,0%
Totale onerifinanziari (1.304) -11% (776) -0,9% (528) 68,0%
Oneri finanziari netti (r72) -0,7% (576) -0,6% (196) 34,0%

Nel FRUVR GHOOYHVEBUPRRDHRUL ILQDQ]JLDUL QH WewidlidexXda Bugpowm @ R JEOLL DXL WDRRIH OO THVH
chiusoal 31 dicembre 2016 aEuro 772 PLJOL D L D dRiblchi@sHldIB@Hditembre 2017 per effetto principalmente: (i) di
unincremento GHJOL 3,QWHUHVVL SDVVLYL VX FR @ Q@WERIVUWAK @R YR YW XD CHO ILHADWQL 10D PR ¢
finanziamenti GE Capital peri quali erano stati sostenuti dei costi di transazione iscritti a conto economico a seguito delle

estinzioni dei finanziamenti) di Euro 628 migliaia, da Euro 626 P LJO L DL D ofZibl chiOspdN8H dicembre 2016 a Euro

1256 PLJOLDL D diidi0ospll@Hditembre 2017;e(i)diuQ LOQFUHPHQWR GHJOL 3$OWUL SPRYHQWL
migliaia, da Euro 38 migliaia al 31 dicembre 2016 a Euro 420 migliaiaal 31 dicembre 2017.

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D ULV SHWWWJRD DX 3G R WDHD HQEFLUS-EPYH Q@& Hd@Eb.B) 81 R
dicembre 2016 allo0,7 S HU Od#b¥Hilibo al 31 dicembre 2017.

Proventi da partecipazioni

/D YRFH 33URYHQWL G Eoridnei\prbleriti &iyark @alld rivalutazione della partecipazione del 45%
detenutain CimaMRWLYH D VHIJXLWR GHOOYDFTXLREHIHRWMH BHYFRQWUROOR GHOOD

Imposte sul reddito

La tabellache segueriportalacomposizionedella YRFH 3,PSRVWH VXO UHGGLWR  SHUWB a0V HUFL]L
e 2016.
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Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
(In migliaiadi Euro e percentuale 2017
sul Totale ricavi) 2017 % 2016 % Vs %

2016

Imposte correnti (IRES/IRAP) 3.898 3,3% 3.900 43% (2) 0,0%
Imposte differite/anticipate (470) -0,4% (5) 0,0% (465) nd
Imposte relative ad eserciz
precedenti (39) 0,0% (3) 0,0% (36) nd
Totale 3.389 2,9% 3.892 4,3% (503) -12,9%

La tabella che segue riportalariconciliazione traimposte teoriche ed effettive pergli eserciz chiusial 31 dicembre 2017
2016.

S Esercizio chiuso al 31 Esercizio chiuso al 31

(Inmigliaia di Euro) dicembre dicembre
2017 % 2016 %

Risultato prima delle imposte 17.350 13.562
Imposte sul reddito teoriche (IRES) 4,164 24,0% 3.730 27,5%
IRAP 731 4.2% 568 4.2%
Effetto fiscale differenze permanenti e altre differenze (1.506) (8,7%) (405) (3,0%)
Imposte 3.389 3.892
Aliquota di imposta effettiva 19,5% 28,7%

Le 3,PSRVWH VXO UHGGLWR’ ™ G Bhiglek|dAERQIBR P (XORD L D diid &idshrNH tlcembre

2016 a Euro 3.389 PLJOL DL D dRiblchiOspHN3H ticembre 2017 ,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHQW
primadelleimpos WH” VL SDVVD GD O ciziochfisbldl ¥l flidemibind 2016 al 19,5 SHU Odjzb¥¢Hilbo al 31

dicembre 2017. /D GLPLQX]J]LRQH GHOOTLQ pdrtc &g fibniquzerie M/ &iqloda Ires, e in parte alla

deducibilita di costi IPO iscritti a diretta riduzione del patrimonio netto.

5LVXOWDWR GHOOJHVHUFL]L Rdjdsted VXOWDWR GHOOfTHVHUFL]LR

1HO FRUVR GH O O OV HILWPL QLVRERIIOR | iBare et HiElro 4.291 migliaia (+44,4%), da Euro 9.670 migliaia
QHOO Y dahidddRl3dicembre 2016 aEuro13.961 PLJOL D L D dzibldbiGsHld B Hditembre 2017.

7DOH DQGDPHQWR g SULQFLSDOP H QVRHGHLCF RELG/XKFOL\E DANAHRi ERE EhMDAELBHRPAH1IE W
dell'interessenza detenutain Clima Motive, a seguLWR GHOOTDFTXLVL]LRQH GHO FRaQd¥deR@® R GHOOIL
GHOOH 3, PSRVWH VXO UHGGLWR  SOVUIRDPORREQYWRFBRASAGDWVRYHUADO QDQILDUL
SUHFHGHQ]D ,Q WHUPLQL GL LQFL GHWQL bHeddisitfa drQmkrbedtel dVlX QuitygeitentQali dal

10,7 SHU Odsb¢Hilgoal 31 dicembre2016al11,8 SHU O T H VHiubdal3Ll drcdmbre 2017.

$0 QHWWR GHOOH FRPSRQHQWL GL QDWH U GRE FIHLGHRQY]DH Q WdiHhERRBIKO WR G H C
incrementato di Euro 3.443 migliaia, da Euro 9.865 PLJOLDL D cwid EhiDgoraM3d dicembre 2016 a Euro 13.308
PLJOLDLD oiblhiospldN8Hdlcembre 2017 /TLQFLGHQ]D ULV S HVAujURteD © I B M\VEDEOHH DIXLFFHDQY'W D W D
11,0 SHU Odzib¥¢hildo al 31dicembre2016al11,2 S HU Od#b¥¢hiubo al 31 dicembre 2017.

Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD ORWEKHPPSUHRIEDRYV GHOPDWRLEKIALDRDH GB® UL
Gruppo al 31 dicembre 2017 e 2016.

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016

Impieghi

Capitale immobilizzato netto (*) 53.006 21.428
Capitale circolante netto (*) 36.511 23.473
Capitale investito netto (*) 89.517 44.901
Fonti

Patrimonio netto 74.832 35.736
Indebitamento finanziario netto (*) 14.685 9.165
Totale fonti di finanziamento 89.517 44901

(*) Si precisa che, il Capitale immobilizzato netto, il Capitale circolante QHWWR LO &DSLWDOH LQYHR \WMLAODRPHOWWR & HOM
QORQ VRQR LGHQWLILFDWL FRPHLRMR/ EHHCGIRQWDE L OH IOMDO@WRP G R Q DY R IQ\RE &idAaR-OMA HIURXIDV

fornite dagli schemidi bilancio consolidati della Societa SHU OD YDOXWD]LRQH GHO O 1D (BGRPH @W R G B RIGHIFOMLW R Y®HS
finanziaria.

'L VHIXLWR q ULSRUWDWD XQD EWUMRHA LDLROF@LX\WLH GHHOGDOHR SWRKQHARLI3 @ AOLD3DVOL IL FDW I
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dicembre 2017 e 2016.

Capitale immobilizzato netto
6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO SURWBBWWRPRREGAE WD QRMTWRIEHDS GLFHPEUH

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Attivita materiali 25.003 12,511
Attivita immateriali 16.188 913
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio
netto 15.197 6.109
Attivita finanziarie non corrent 105 4525
Benefici per i dipendenti (2.055) (1.536)
Fondi per rischi e oneri (1.933) (1.217)
Altre attivita e passivita non correnti (*) 501 123
Totale capitale immobilizzato netto 53.006 21.428

(*) Include le seguenti voci estratte dalla situazione patrimoniale inanziaria consolidata: (i) Altre partecipazioni; (ii) Altri crediti e altre
attivita non correnti; e (iii) Passivita per imposte differite.

/D YRFH 3$WWLYLW]j P D 25HQBInDyDdia aBD didentbré 201 R(Euro 12.511 migliaia al 31 dicembre 2016) si

riferisce principalmente a terreni, fabbricati, impianti e macchinarifunzionaia OOfDWWLYLWj GHO *UXSSR ,Q SD
in oggetto include prevalentemente il valore di: (i) fabbricati di proprieta del Gruppo e migliorie su b eniditerz, pari a Euro

17.869 migliaiaal 31 dicembre 2017 (Euro 8.189 migliaia al 31 dicembre 2016); (ii) impianti e macchinari, pari a Euro 3.427

migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 2.703 migliaia al 31 dicembre 2016); e (iii) terreni, pari a Euro 2.599 migliaia al 31

dicembre 2017 (Euro 1.027 migliaia al 31 dicembre 2016).

/D YRFH a$W®WDh WIHWdab ©Huro 16.188 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 913 migliaia al 31 dicembre 2016).

Al 31 dicembre 2017 la voce include: (i) awiamenti paria Euro 14.404 migliaia relativi alle acquisizionidi Clima Motive ed

di Autoclimaawenute QHO FRUVR GHOOYfYHVHUFLILR LL FRYlidble BlatwaspeXcsmdgeimUL (XUR
particolare: (i) lo sviluppo di frigoriferi per la conservazione del latte per specifici produttori di macchine automatiche per

espresso, (ii) lo sviluppo difrigoriferi (con sistema refrigerante compressore o termoelettrici) e differenti sistema di chiusura

SHU LO P HUFDW Riifle RWusdoW Digotifévi\der il mercato delle ambulanze e pervan, (iv) lo sviluppo di frigoriferi

effHHJHU SHU LO PHUFDWR 3/HLVXUH 7LP HD'OFRBJ® B QWIRF RIPH HF B Wi \iHHdD dtisR Q H
condizionata da parcheggio per camion. Al 31 dicembre 2017 OH ¥$WWLPPDWHULDOL  LQFOXGRQR LQROWL
marchi e diritti simili, pari a Euro 60 migliaia, principaimente relativi() DOOYLPSOHPHQWDI]LRQH Busk€sQXRYR V
Intelligence (Board); e (ii) a licenze software per applicativi gestionali e perla progettazionein 3D.

/D YRFH 33D UWIGtatsdillm&ddodelpatr LPRQLR QHWWR ™ S Diiglidda 6X3W éRcembre 2017 (Euro
6.109 migliaia al 31 dicembre 2016), include gli investimenti: (i) nella societa Indel Webasto Marine, controllata
congiuntamente con la societa Webasto Thermo & Comfort SE; (ii) nella societa collegata Guangdong IndelB China; e (iii)
QHOOD VRFLHWj FROOHJDWD (OEHWF XQ GDWWHHL &SB]5RQUWHL WuWDF\W B DOFO X ZVLWD QH

/D YRFH 3$WWLYLWR QL &R @iaficakl/Eliro 105 migliaiaal 31 dicembre 2017 (Euro 4.525 migliaia al 31
dicembre 2016). Al 31 dicembre 2016 il saldo era pari a Euro 4.525 migliaia, ed includeva: (i) il credito verso la societa
controllante AMP.FIN S.r.l., sorto a seguito della cessione allastessa, in data 4 dicembre 2015, del credito originariamente
vantato nei confronti della ex controllante B Holding, per un importo pari a Euro 4.209 migliaia. | proventi derivanti ad
AMP.FIN S.r.l. dalla quotazione awenuta in maggio 2017 sul Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie della
INDEL B sono stati in parte destinati al rimborso del credito in oggetto. Pertanto, il credito in esame & stato interamente
incassato nel corso del primo semestre 2017; (ii) il credito verso la societa B TechnologyS.r.l., perun importo pari a Euro
316 migliaia, sorto a seguito della cessione alla stessa, in data 15 luglio 2015, del credito originariamente vantato nei
confronti della societa Easy Business Consulting S.r.l. Tale credito & stato interamente incassato nel corso del primo
semestre 2017.

/D YRFH 3% HQHILFL SHU L Buto255 G Hgl@ia/dl 31qliGehbré 2017 (Euro 1.536 migliaia al 31 dicembre

2016) H LQFOXGH LO IRQGR WUDWWDPHQWHR GR VWL D BCH-BRWIVRE E® IH) DERRED G HW ¢
WHFQLFKH DWWXDULDOL UHODWL Ydai 0i@eademi ik« BY ©odddr 8 Bd Aodithh \DSORIMEMV WR G H C
cessazione del rapporto dilavoro.

/D YRFHdEpBrriVFKL H RQHUL" S D Uniglia(x{ 81Rlicembre 2017 (Euro 1.217 migliaia al 31 dicembre

2016) comprende: (i) il fondo indennita suppletiva di clientela, pari a Euro 226 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 202

migliaia al 31 dicembre 2016; (ii) il fondo garanzia prodotti, determinato in basealle informazioni storiche relative a natura,

frequenza e costo medio degli interventi di garanzia sui prodotti del Gruppo, pari a Euro 1.306 migliaia al 31 dicembre

2017, (Euro 615 migliaia al 31 dicembre 2016); e (iii) gli altri fondi per rischi e oneri. Al 31 dicembre 2017 questi ultimi si

riferiscono principalmente: (i) per Euro 250 PLJOLDLD D IRQGL UHODWLYL D XQPXARQWIYR YU SDL W
Societd di brevetti di proprieta di terzi su prodotti commercializzati in Germania; e (ii) per Euro 150 migliaia a un fondo

ULVFKL UHODWLYR DG XQTfHYHQWXWD HD ¢ DX@|LRULRH B8 ERQ QOVIRL B HQ.GHIQDWUH. D YA Q W
5LPLQL SHU XQ LQIRUWXQLR VXO DO RHRHDFYHIORXWR QHO FRUVR G
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/D YRFH 33OWUH DWWLYLW]| HaB B EuvoL50L vipliQiRaD3FdRdditie@OLE (Euro 123 migliaia al 31
dicembre 2016), include principalmente Altri crediti e altre attivith non correnti e Passivita perimposte differite.

Capitale circolante netto

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO SURWBBWWRUGR G B QYWD JZAVR\BHED ©& D SGLFHPEUH

S Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2017 2016
Rimanenze 34.306 23.312
Crediticommerciali 29.672 18.830
Crediti per imposte sul reddito 558 3
Debiticommerciali (24.830) (15.719)
Debiti per imposte sul reddito (168) )
Altre attivita e passivita correnti (3.027) (2.953)
Totale capitale circolante netto 36.511 23.473

(*) Include le seguenti voci estratte dalla situazione patrimoniale inanziaria consolidata: (i) Altri crediti e altre attivita correntie (ii)
Altre passivita correnti.

NelcorV R G HO O THV Hild&pitdle Rircolante netto siincrementadiEuro 13.038 PLJOLDLD SULQFLSDOPHQWH
combinato: (i) di un incremento della voce Rimanenze per Euro 10.994 migliaia; (ii) di un aumento della voce Credit
commerciali per Euro 10.842 e (iii) della riduzione della voce Debiticommerciali per Euro 9.111 migliaia.

Di seguito sono brevemente commentate le principalivoci incluse nel Capitale circolante netto con riferimento aglieserciz
in esame.

/D YRFH 35LPDQHQ]H34.808 bhigliBia(@31Ricembre 2017 (Euro 23.312 migliaia al 31 dicembre 2016) include
prevalentemente il valore alla data di bilancio delle giacenze di: (i) prodotti finitie merci, paria Euro 16.499 migliaia al 31
dicembre 2017 (Euro 9.625 migliaia al 31 dicembre 2016); e (ii) materie prime, sussidiarie e di consumo utilizzate dal

*UXSSR SHU OTHVHUFLI]LR @di@toaD p&ilhRESIo L2 T2 Wiigliki¥ BMI1 dicembre 2017 (Euro 11.938
migliaia al 31 dicembre 2016).

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWDUORDQ@GIOAH B L JiRjRdIARIE HamhEi@caHe per gli
esercizichiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Al e per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Rimanenze 2,5 2,3
Giornimedi di magazzino 146,4 158,3

(1) /YLQGLFH GL URWD]JLRQH GHO®RH L PDUHIE R WWD &/ ©ROCSFW R LE/ GLD G L HP DAL HRIRIGWSXWPIRPH PV
12 mesi e le Rimanenze.

(2) |giornimedi di giacenza del magazzino sono calcolati come il rapporto tra Rimanenze e (Acquisti di materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci su 12 mesi x 365).

/D YRFH 3&UHGLWL FRPPHUF 2In@lidia 31 dicedbieUIR (Euro 18.830 migliaiaal 31 dicembre 2016)
include il valore alla data dibilancio dei crediti vantati dal Gruppo nei confronti di: (i) clienti, paria Euro 27.603 migliaia al
31 dicembre 2017 (Euro 17.058 migliaia al 31 dicembre 2016); e (ii) parti correlate, pari a Euro 2.069 migliaia al 31
dicembre 2017 (Euro 1.772 migliaia al 31 dicembre 2016).

La tabella che segue riepiloga la composizione dei crediti commerciali per scadenza al 31 dicembre 2017 e 2016, con
evidenza della copertura del fondo svalutazione crediti.

Composizione crediti commercialiper scadenza

A A Scaduti Scaduti Scaduti

(Inmigliaia di Euro) 31 dicembre entro 90 tra90e oltre i 180

2017 scadere giorni 180 giorni giorni
Crediticommerciali non svalutati (a) 29.672 26.700 2.538 221 213
Crediticommerciali oggetto di svalutazione 297 - 98 88 111
al lordo del fondo svalutazione crediti
Fondo svalutazione crediti (297) - (98) (88) (111)
Crediticommerciali svalutati (b) - - - - -
Totale crediticommerciali (a+b) 29.672 26.700 2.538 221 213
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Composizione crediti commerciali per scadenza

Al
(In migliaia di Euro) ' 31 A Scadut! en.tro Scaduti t.ra 9.0 e Scaduti .oltr'e i
dicembre  scadere 90 giorni 180 giorni 180 giorni
2016
Crediticommerciali non svalutati (a) 18.830 18.242 460 - 128
Crediticommerciali oggetto di
svalutazione al lordo del fondo 201 - 150 47 4
svalutazione crediti
Fondo svalutazione crediti (201) - (150) 47) (4)
Crediticommerciali svalutati (b) - - - - -
'(I'otz;\)l)e crediti commerciali 18.830 18.242 460 0 128
a+

| crediticommerciali scaduti e/o in contenzioso non coperti da fondo ammontano rispettivamente a Euro 2.972 migliaia al
31 dicembre 2017 (10,0% del totale crediti commerciali) e Euro 588 migliaia al 31 dicembre 2016 (3,1% del totale credit
commerciali) e sono principalmente riferibili alla fascia di scaduto entro 90 giorni. Il Gruppo ritiene che la parte
preponderante dei crediti scaduti, non coperti da fondo, sia riferibile a situta JLRQL ILVLRORJLFKativieRQQHV V

commerciale svolta.
LatabellachesegquerLHSLORJD L JLRUQL PHGL GTLQFDVVR GHOIRYHBEBLWL FRPPHUFLDOI

Al e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 2016

*LRUQL PHGL GYLQFDVVR GHL FUHGLWL FRPPHULDOL 75
(1) Igiornimedi GYLQFDVVR GHL FUHGLWL FRPPHUFLDOW WIR Q R&FIMHAARNADRARLP PRIRJHF IL DOUW.D;
dellevenditesu12mesi DO ORUGR GHOOTY,9%

La tabella che segue riporta la concentrazione dei crediti commerciali al 31 dicembre 2017 e 2016.
Al 31 dicembre

2017 2016
Percentua_lle_delcredltl verso il primo cliente sul totale dei crediti 13% 19%
commerciali
Perc_e_ntuale delpre_dltl verso i primicinque clienti sul totale dei 38% 51%
crediticommerciali
Percentuale dei crediti verso i primi dieci clienti sul totale dei 56% 66%

crediticommerciali

/D FRQFHQWUDI]LRQH GHL 3&UHGLWL QG REXPAHULF D@ LH \HUHIOIK HHV| D WIDQ MW LG K5LD O O D
clienti che caratterizza il settore in cui il Gruppo opera e, in particolare, i mercati Automotive e Leisure time.

/D YRFH 3¢RPIPVAIUFLDOL " ZB30mibligdiX&) &R dicembre2017 (Euro 15.719 migliaia al 31 dicembre 2016)
include prevalentemente il valore dei debiti relativi alla fornitura di materie prime, componenti, attrezzature, macchinari e
fornitura di servizi.

La tabella che segueriepilogala composizione dei debiticommerciali per scadenza al 31 dicembre 2017 e 2016.

Composizione debiti commercialiper scadenza

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre A Scaduto entro 90  Scaduto tra 90 giorni e Scaduto oltre i
9 2017 scadere giorni 180 giorni 180 giorni

Debiticommerciali 24.830 24573 148 15 94

Totale 24.830 24573 148 15 94

Composizione debiti commercialiper scadenza

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre A Scaduto entro 90  Scaduto tra 90 giorni e Scaduto oltre i

9 2016 scadere giorni 180 giorni 180 giorni
Debiticommerciali 15.719 15.644 - 17 58
Totale 15.719 15.644 - 17 58

Relazione sulla gestione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 Pagina 18



INDEL B SPA

La tabella che segueriepilogaigiorni medi di pagamento dei debiticommerciali al 31 dicembre 2017 e 2016.

Al e per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 2016

Giorni medi di pagamento dei debiticommerciali (1)

83 84

(1) I giorni medi di pagamento dei debiti commerciali sono calcolati come il rapporto trai (debiti commerciali x 365) e la s ommatoria dei
Costi per materie prime, sussidiare, di consumo e merci, Costi per servizi, Costi per godimento beni di terzi e Altri oneri operativi su 12

mesi DO ORUGR GHOOT,9%

La tabella che segue riporta la concentrazione dei debiticommercialial 31 dicembre 2017 e 2016.

Al 31 dicembre

2017 2016
Percentuale del debito con il primo fornitore sul totale dei debiti 12% 18%
Per(_:(_antuale del debito con i primi cinque fornitori sul totale dei 36% 49%
debiti
cFj’eelr)?t(ientuale del debito con i primi dieci fornitori sul totale dei 46% 58%

/D FRQFHQWUDI]LRQH GHL 3'HELWL FRPPXHWWLDDAL ¢V @aNsXdhieiinad/BiEnke Qdadei
fornitori. Tuttavia, se siescludono gliacquisti dalla societa Secop GmbH (ora Nidec), principale fornitore dei compressori
utilizzati nella produzione di refrigeratori, e dalla societa collegata Guangdong IndelB China, for nitore di semilavorat e
prodotti finiti, il Gruppo non presenta rapporti di sostanziale dipendenza da alcun fornitore di materie prime, semilavorat o

XWLOL]IDWL QHOOTDPELWR GHO SU
/D YRFH 33$0WUH s®MWW WY LAVRjU I HSDW L

RSULR SURFHVVR SURGXWWLYR

© Sniddlidia BI 3digEnbre 2017 (Euro 2.953 migliaia al 31

dicembre 2016) include principalmente: (i) crediti tributari, relatvi D FUHGLWL YHUVR OfHUDULR SHUW8$ H D F
a fronte di attivita di ricerca e sviluppo realizzate nel corso degliesercizi 2017 e 2016, per Euro 189 migliaiaed Euro 76
migliaia rispettivamente al 31 dicembre 2017 e 2016; (ii) debiti verso dipendenti per retribuzioni non ancoraliquidate, per
ferie maturate ma non godute alla data di chiusura del bilancio e premi di produzione, pari a Euro 3.228 migliaia al 31

dicembre 2017 (Euro 1.849 migliaia al 31 dicembre 2016);

Indebitamento finanziario netto

'L VHIXLWR VL ULSRUWD LO S UARPSSHRW W R FEQ HGGFMOifa Qe Eat\@xPOruppo al 31
dicembre 2017 e 2016, determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in

conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319.

(Inmigliaia di Euro)

Al 31 dicembre

2017 2016
A Cassa 14.039 6.232
B. Altre disponibilita liquide - -
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 14.039 6.232
E. Crediti finanziari correnti - -
F. Debiti bancari correnti - -
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (4.907) (1.519)
H. Altri debiti finanziari correnti (3.921) (418)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (8.828) (1.937)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) + (E) + (D) 5.212 4.295
K. Debiti bancari non correnti (15.080) (8.783)
L. Obbligazioniemesse - -
M. Altri debitifinanziari non correnti (4.815) (4.677)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (19.895) (13.460)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (14.684) (9.165)

Al 31 dicembre 2017 OTLQGHELWDPHQWR
Grupponon g HVSRVWR DL ULVFKL OHJ

IL QD Q]L D pribdRoalnen@ & td96SiSsk Dicdhde§uaraa/iv R
D W G D @ Q Y\RHWEHL\AWDHR]iLr éRa@vHai Girth hzi V2 v ¥ dno

previstii seguenti covenants: PFN/EBITDA < 2; e EBITDA/IONERI FINANZIARI > 5.

Si precisacheal 31 dicembre 2017e 2016 OD WRWDOLWj GHOOYLQGHELWDX®SHRNVR UDEEQ]H B HQRVO
finanziamenti espressiin Euro, valuta funzionale del Gruppo, mentre, alle stesse date, una porzione pari rispettivamente
al79%e434% GHOOH GLVSRQLELOLWj OLTXLGBOXxWI® GUXBESRH GVCSOHVMDRLQ YD

/T, QGHELWDPHQW Ro delBEappLab3d diker@e\R0A/7 e 2016 non include posizioni verso parti correlate.
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5. Sintesi economico, patrimoniale e finanziaria della | NDEL B SpA

Nelle seguenti tabelle, come per il gruppo, sono evidenziati i principali indicatori economici e finanzari, non identificati

FRPH PLVXUH FRQWDELOL QHOOYDPEDORPGRDAHRBGW SWUORRQWWRUDUH OfDQ (
finanziario della INDEL B SpA.

Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazione

(In migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi) 2017 % 2016 % 2017 vs %
2016

Ricavi delle vendite 102.056 98,4% 82.852 97,7% 19.204 23,2%
Altri ricavi e proventi 1.634 1,6% 1.947 2,3% (313) -16,1%
Totale ricavi 103.690 100,0% 84.799 100,0% 18.891 -22,3%
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati (60.724) -58,56% (51.587) -60,8% (9.137) 17.7%
prodotti finiti
Costipersenvizi (14.294) -13,8% (8.822) -10,4% (5.472) 62,0%
Costiperil personale (13.385) -12,9% (10.781) -12,7% (2.604) 24.2%
Altri costi operativi (693) -0,7% (525) -0,6% (168) 31,9%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (2.262) -22% (1.431) -1,7% (831) 58,1%
Risultato operativo 12332 119% 11.652 13,7% 680 5,8%
Oneri finanziari netti 2.584 2,5% 751 0,9% 1.833 -136,1%
Risultato prima delle imposte 14916 144% 12403 14,6% 2513 20,3%
Imposte sul reddito (2.927) -28% (3.683) -4,3% 756 -20,5%
Risultato dell'esercizio 11.989 11,6% 8.720 10,3% 3.269 37,5%

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Risultato dell'esercizio 11.989 8.720
Imposte sul reddito 2.927 3.683
Oneri finanziari netti (2.584) (751)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 2.262 1.431
EBITDA (A) 14.594 13.083
Totale Ricavi (B) 103.690 84.799
EBITDA Margin (A)/(B) 14,1% 15,4%

La Societanel 2017 ha registrato un fatturato in crescita del 22,3% ed un EBITDA di 14,6 milioni di euro (14,1% del totale
ricavi) confermando pertanto il percorso di crescita gia intrapreso nel corso degli ultimi anni.

/D WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD ORWILFHK HRP[3 WUH FIOLD \GVH. OLGFID W RWSXDUDREM CGHDAVCU L F
Societaal 31 dicembre 2017 e 2016.

S Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2017 2016

Impieghi

Capitale immobilizzato netto 53.301 16.561
Capitale circolante netto 28.136 22.144
Capitale investito netto 81.437 38.705
Fonti

Patrimonio netto 67.234 29.705
Indebitamento finanziario netto 14.203 9.000
Totale fonti di finanziamento 81.437 38.705

Riportiamo, inoltre, la FRPSRVL]JLRQH H OTHYROX]LRQH GA-VERI FcBpRdlavdr@lentd Qettidi ¥ WLWR  Q
GHOOJLQGHELWDPHOWR ILQDQJLDULR QHWWR
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Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Attivita materiali 9.323 9.278
Attivita immateriali 1.031 913
Partecipazionivalutate con il metodo del patrimonio netto
43.491 3.477
Attivita finanziarie non correnti 1.400 4525
Beneficiper i dipendenti (1.026) (1.042)
Fondi per rischi e oneri (1.868) (1.176)
Altre attivita e passivitanon correnti 950 586
Totale capitale immobilizzato netto 53.301 16.561

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016

Rimanenze 26.235 21.987
Crediticommerciali 22.791 17.949
Crediti per imposte sul reddito 467 40

Debiticommerciali (19.013) (14.588)
Debiti per imposte sul reddito (108) -

Altre attivitd e passivita correnti (2.236) (3.244)
Totale capitale circolante netto 28.136 22.144

1RQ FL VRQR HYHQWL VLJQLILFBHWHYFGIRRFRGOD/ AKQOOPWHGHOO
7. Rapporti con imprese correlate

Le operazioniposte in essere dal Gruppo con le parti correlate sono principalmente di naturacommerciale e finanziaria e
sono effettuate a normali condizioni di mercato.

Il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
la societa Amp. Fin. Srl;

le societa Clima Motive S.r.l. e Indel Webasto Marine Srl, e le societa Guangdong IndelB China e Elber Industria
de Refrigeracao Ltda;

i dirigenti con responsabilita strategiche; e

altrisoggettiversocuiilGrupSR SRVVLHGH XQYLQWHUHVVHQ]DBGWH. B R GMHRLRVHPEGEHD GE
Direzione.

Possiamo affermare che nei rapporti sotto riportati le condizioni contrattuali praticate non si discostano da quelle
teoricamente ottenibili da negoziazioni con soggetti terzi.

Con riferimento ai rapporti della capogruppo e delle societa partecipate con parti correlate e in particolare con societa
FROOHJDWH FRQWUROODQWL H VBELHX\H WRIXWRIRWDVWHM DD ARPWQPBERERO OD 1R\
consolidato.

8. Politiche di copertura del rischio di cambio, di prezzo delle materie prime e di interesse

Rischiodicambio

/IMTHVSRVLILRQH DO ULVFKLR GL YDRICHURYD GED MDD WWGYLMOPAERP PRBEREHDOL GH
GLYLVH GLYHUVH GDOOYf(XUR YDOXWD VIRQ]ERRMAHHGHRV WX SFHRQRPLQDMWL LQ Y
influenzati dalle fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui marginicommerciali(ris chio economico), cosicome i debiti

e i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di conversione utilizzati, con effetto sul risultato

economico (rischio transattivo). Infine, le fluttuazioni dei tassi di cambio si riflettono anche sui risultati consolidati e sul

patrimonio netto poiché i bilanci di alcune societa incluse nel perimetro di consolidamento sono redatti in valuta diversa
GDOOY(XUR HVXFFHVVLYDPHQWH FRQYHUWLWL ULVFKLR WUDVODWLYR

Il principale rapporto di cambio a cui il Gruppo € esposto nel triennio in esame € il rapporto Euro/Dollaro Statunitense
(USD), conriferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti e alle vendite effettuate in
uUsD.
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Il Gruppo pone in essere attivita di copertura del rischio di cambio, sullabase di sistematiche valutazioni sulle condizioni

di mercato e sullivello di esposizione netta al rischio, ponendo in atto ove possibile una politica di hedging naturale, ossia

XQD VWUDWHJILD GL JHVWLRQH GHIOYR LG/IF R EE E®& B USH Y &0 e A6 it RIE do BiDheA3 di-
SDIJDPHQWL F G ULVFKLR GL FDPELR WMRQYRPH EGRH O/ 5 D \6\RWWRHS G WQOQPIR/QLL QG B G-I |
stessa valuta estera e che abbiano una proiezione temporale coerente (c.d. rischio di cambio transattivo) in modo da

minimizzare le esposizioni nette al rischio cambio.

Peraltro il Gruppo non fa ricorso a strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di cambio.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GQ fD@ECRVGQ WD WQW.WD ¥ RW P SVHYUME HHWFERQRRIPQ D U |
H VXO SDWULPRQLR QHWWR FKH GHUWRHEGEHEEH]]GP HXQWR SSHGIQIPEXH® SDUL DO
Statunitense,iQ XQD VLWXD]LRQH GL FRVWDQD G i DAQODOW M LOgHVINOWDHHY DHMIBHK DM D FR C
disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediticommerciali e i debiticommerciali. La tabella di seguito evidenzia i risultati

G H O Osfvaed O L

(Inmigliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOfXWLOH H VXO SC
GHOOfHIIHWWR ILVFDC
UsD
Analisi di sensitivita -10% 10%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 138 (113)
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 227 (186)

Nota: sisegnalache il segnopositivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segnonegativo indica
un minore utile ed un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un apprezzamento, il segno piu
percentuale un deprezzamento del dollaro.

Rischio di prezzo delle materie prime

, FRVWL GL SURGX]LRQH GHO *UX{EsQRGDREQWR) I®KXIH QDHNIL GHXOM H SUmARLISDOL
(direttamente o indirettamente in quanto contenute nei semilavorati approwigionati) quali, in particolare, i metalli e le

materie plastiche. Il prezzo di tali materie varia in funzione di un ampio numero difattori, in larga misura non controllabili

dal Gruppo e difficilmente prevedibili.

Conriferimento agli acquisti effettuati dal Gruppo sul mercato cinese e denominatiin USD o in Euro, il Gruppo risulta inoltre
HYVSRVWR D XQ ULVFKLR GL SUHI]IR WBYXWREDGDREQR B RIQQOMR YODHDX WR GRED OH
prodotti acquistati in USD o Euro, second R SUDWLFKH FRPPHUFLDOL GTXVR V XDUR B UHDW®RO BLDQ HI
GHOOYDQGDPHQWR GHO WDVVR G RermmbnbifneRcoGfidrd Qdd DXRIDOODODWR QW BWXIQLWHQV H |
rispettivamente.

Il Gruppo attua una strategia di riduzione del rischio diincremento dei prezzi delle mercio delle materie prime attraverso

GD XQ ODWR OD VWLSXOD GL FEQWBEBMWWL H> G DRWJ DWW XWUIR 0D B UWHE]PUH [ Rd&IRPLW Q H F R
clienti AM (rivenditori e installatori 3$ X W R P Re\dlientildélsettore Hospitality e Leisure time), mentre la componente OEM

deiricavi evidenzia una maggiore rigidita delle condizioni contrattuali di prezzo.

Conriferimento agli esercizi chiusial 31 dicembre 2017 e 2016 il Gruppo non ha adottato forme di copertura del rischio di

volatilita dei costi delle materie prime.

Rischio ditasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse & prevalentemente originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in
conseguenza di variazioni sfavorevoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che espongono il
Gruppoa unrischiodi 3F D V K Idtidgtnafo dalla volatilita dei tassi.

&RPH VSLHIJDWR LQ SUHFHGHQ]D OO \WDP HCRWRSID Q W @& BEbBiiiet M @idigExente a
tassofisso.

| debitiatasso fisso espongono i contraenti a unrischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni del fair value

(valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

A tal riguardo il Gruppo non utilizza strumenti finanzari derivati su tassidiinteresse 3, QWHUHVW 5 DaWiti d6ZD SV’
coperturadel rischio ditasso diinteresse.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GIOWEBRV R VG XOW B QB OV M L oGV W BIGHIMWRNEW) BRI U
economico e sul patrimonio netto che deriverebbe da unaipotetica variazione positiva e negativa di 50 bps rispetto a quelli
HITHWWLYDPHQWH ULOHYDWL QHOWWDILRQO LKRLLERN WDRHD LG JNDONWH deiudamWD H YL
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché le passivita finanziarie a breve e medio/lungo termine.
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/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYLGHQ]VYROWNY XOWDWL GHOOTDQD

(Inmigliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOfXWL Impatto sul patrimonio netto, al
GHOOYHIITHWWR 11 QHWWR GHfB&RHIIH!
Analisi di sensitivita -50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 (14) 14 (14) 14
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 17 a7) 17 @a7)

Nota: sisegnalacheil segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno negativo
indicaun minore utile ed un decremento del patrimonio netto.

9. Attivita di ricerca e sviluppo

/H DWWLYLWj] GL ULFHUFD H VYISOIXEBER YHRRR VR RHONW H RAULDNP R WMHR GEHOCH *D & B/ V, 0
collaborazioni esterne, primariamente societa di engineering e laboratori terzi indipendenti, per lo sviluppo di specifici

progetti e relativa validazione, e studi architetturali peril design dei nuovi prodotti.

In relazione alla tipologia di attivita prestata, negli esercizi chiusial 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha

capitalizzato costi di sviluppo per Euro 568 migliaia ed Euro 380 migliaia, rispettivamente.

10. Investimenti

/D VHIXHQWH WDEHOOD ULSRUWD QWL P®@ FDQWW\DLWYHL VEjHL @R DLV H H IV IVAHR HRW W K D WD 03D
Gruppo nel corso degli esercizi chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 % 2016 %
Attivita immateriali 14.996 58,0% 518 18,8%
Attivita materiali 2.225 8,6% 2237 81,2%
Partecipazioni 8.614 33,4% - 0,0%
Totale 25.835 100,0% 2.755 100,0%

Nel corso degliesercizi2016 e 2017, il Gruppo ha effettuato investimentiin attivita immateriali, materiali e partecipazoni
per complessivi Euro 28.590 migliaia, rispettivamente Euro25.835 PLJOLDLD QHOOTHVHUFL]L ROEKeL
Euro 2.755 PLJO L DL D dRibldbiash B Hditembre 2016

Investimenti in attivita immateriali

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD QWLPLRRDWWUWLGH 1L®LP DONHM® ORW W X G
Gruppo negliesercizi chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 % 2016 %
Awiamento 14.404 96,1% - 0%
Costidisviluppo 568 3,8% 380 73,4%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 17 0,1% 138 26,6%
Diritti di brevetto 2 0,0% - 0,0%
Altre attivita immateriali 5 0,0% - 0,0%
Totale investimenti in attivita immateriali 14.996 100,0% 518 100,0%

Di seguito é riportata una breve analisi degli investimenti in attivita immateriali effettuati dal Gruppo in ciascuno degli
eserciz di riferimento.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Gi LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLW j UXPSPSIRW @ K@D &hk 3HHAILB WdidehibWw P01TF m@montano
complessivamente a Euro 14.996 migliaia e sono relativi principalmente a: (i) per Euro 14.404 migliaia ad Awiamento,
(i)perEuro568 PLJOLDLD D FRVWL GL VYLOX$FRN WQ VEHIIU B B B Y R @/bi OUdi $iludp i@l
(iif) per Euro 17 migliaia, a concessioni, licenze, marchi e diritti simili.

Gli investimenti di Euro 568 migliaia in costidi svilupposiifHULVFRQR D VSHFLILFL SURJHWWREWU
di programmi volti alla continua innovazione tecnologica dei pro pri prodotti, con riferimento a specifici progetti che hanno
riguardato: i) attivita di R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto
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destinate ad ampliare le potenzialita di offerta aziendale sul mercato nautico; ii) attivita di R&S finalizzata allo studio
tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate ad ampliare le potenzialita di offerta dei
prodotti aziendali sul mercato dei veicoli industriali, speciali e Automotive; iii) studio e sviluppo di nuove soluzioni di
prodotto per la realizzazione di cantine con connotati tecnico-funzionaliinnovativi pervini; iv) studio e sviluppo di nuove
soluzioni progettuali-costruttive e tecnologiche perla realizzazione di nuovi frigoriferi destinati ad applicazioniin veicoli
ricreazionali (caravans e camper); V) studio e sviluppo di nuovi prodotti, concepiti con solu zioni progettuali-costruttive
innovative per hotel, per camere da albergo, uffici, cliniche ed arredamento (settore HORECA); vi) studio e sviluppo di
nuovi prodotti per la realizzazione di sistemidi condizionamento a corrente continua e per applicazioni militari.

Gli investimentidi Euro 17 migliaiain concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono principaimenterelativi DO O D |
di licenze software per il disegno tecnico.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLZD®|*UR B OR HUHDODIHN HUWWX®D WKL XV RQWO
complessivamente a Euro 518 migliaia e sono relativi: (i) per Euro 380 migliaia, a costi di sviluppo integralmente riferit
a costidel persoQDOH GHGLFDWR DOOYDWWLYLWj BILIQYDQRS 5RFRQ AHV BIHRJIQLX |
simili.

*OL LQYHVWLPHQWL GL (XUR XP$3IRO/UDUDIHQLAVRARYR ®LWSHFLILE S RS QR
di programmi volti alla continua innovazione tecnologica dei propri prodotti, e hanno riguardato in particolare progett per
lo sviluppo: (i) di frigoriferi e fabbricatori di ghiaccio per il mercato Leisure Time (ii) di frigoriferi per la conservazione del
latte e cantine per il mercato Cooling Appliances; (iii) di nuovi frigoriferi per il mercato Automotive; e (iv) di frigoriferi e
cantine per il mercato Hospitality.

Gli investimenti di Euro 138 migliaia in concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono principalmente relativi per Euro 84
PLJOLDLD DOO YD Fsbffnare VbR G IDSSPHO®PHNLYL JHVWLRQDOL & HPHOD WR R QP I
sistemadi Business Intelligence (Board).

Investimenti in attivita_ materiali

La tabellache VHIJXH ULSRUWD OTDPPRQWDUHWHBOWHQYBOWLWVYX@®GLLYL @ LDSW
Gruppo negli eserciz chiusial 31 dicembre 2017 e 2016.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 % 2016 %
Terreni - 0,0% - 0,0%
Fabbricati e migliorie su beniditerz 735 33,0% 526 235%
Impiantie macchinari 1.132 509% 1.333 59,6%
Attrezzature industrialie commerciali 206 9,2% 128 5,7%
Altri beni 120 5,4% 231 10,3%
Attivita materialiin corso e acconti 32 1,5% 19 0,8%
Totale investimenti in attivita materiali 2.225 100,0% 2.237 100,0%

Di seguito € riportata una breve analisi degli investimenti in attivita materiali effettuati dal Gruppo inciascuno deglieserciz
di riferimento.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYOLW XBB R HHOIN$HNEH BIVHiwexnbié/ 201G Bmmontano
complessivamente a Euro 2.255migliaia e sono principalmente relativi: (i) per Euro 735 migliaia a fabbricati e migliorie
su beni di terz, (ii) per Euro 1.132 migliaia aimpianti e macchinari, (iii) per Euro 206 migliaia ad attrezzature industriali
e commerciali; (iv) per Euro 120 migliaia ad altri beni; e (v) per Euro 32 ad attivita materialiin corso e acconti.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLOLWIXBBRWHYUHO O LHNIHHWWKXR WKLXYM R DOQ
complessivamente a Euro 2.237 migliaia e sono principalmente relativi: (i) per Euro 526 migliaia a fabbricati e migliorie
su beni di terz, (ii) per Euro 1.333 migliaia aimpianti e macchinari, (iii) per Euro 128 migliaia ad attrezzature industrali
e commerciali; e (iv) per Euro 231 migliaia ad altri beni.

Investimentiin partecipazioni

NHO FRUV R GH O OrfiHGvuppd Rd_éffeRuato investimentiin partecipazioni per complessivi Euro 40.014 migliaia
SHU OfDFTXLVL]ILRQH GHOOH TXRWH VRIF1LOM.MLL D@GEX(W R RO HESD( 6 §$tdtap(BE59
migliaia di Euro).
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11. Prospetto di raccordo fra il Patrimonio Netto e il risultato del periodo del Gruppo con gli analoghi valori
della Capogruppo

2017 2016

Patrimonio Risultato Patrimonio Risultato
(In migliaia di Euro) netto d'esercizio netto d'esercizio
Patrimonio Netto e Risultato come
riportato nel Bilancio d'esercizio della 67.234 11.989 29.705 8.720
Capogruppo
Effetto del consolidamento delle societa
controllate 45.455 2.372 8.988 2.200
Effetto eliminazione valoridelle
partecipazioni (36.207) - (2.707) -
Eliminazione dividendiinfragruppo (1.650) (400) (1.250) (1.250)
Patrimonio Netto di terzi (8) 3 - -
Patrimonio Netto e Risultato di Gruppo 74.824 13.964 35.736 9.670

12. Numero e valore nominale delle azioni proprie e dell e quote di societa controllanti acquistate o alienate
/D 6RFLHWj QHO FRUVR GHOOYHVHUEVWBVOR KR RD ISRYD/WR OWR @DLFF XIR S U

13. Evoluzione prevedibile della gestione

112018, seppurcontassiinferioria quellidegli anni precedenti, sara un anno caratterizzato da una ulteriore crescita dei
ricavi delle singole societa del Gruppo. La crescita deiricavi a perimetro costante del Gruppo saraowiamente rafforzata
dal consolidamento su anno intero dellasocieta Autoclima acquista nel corsodel 2017. Peril Gruppo Indel B, si prevede
un incremento del fatturato legato a tutti i mercati, questo quindi non dowrebbe comportare una differenziazione del peso
GHJOL VWHVVL ULVSHWWR DO SCBMWMD'WR H Q@R 6 B HS\DRLWIDF B €@ D WH WX O VB
$PHULFD SHU OTHQWUDWD D UHJL@¥HRWX EXMLOQHVYR. R QIR R el @i @)X (tav iR
up) di unanuova commessa nel corso del 2018. Oltre alla crescita giaregistra nel corso del 2017 e di quella prevista nel
OYDUHD JHRJUDILFD GHO 1RUG $PWHIH W/ WM IP DXQWHX D Q FK® DL R SSSLRRi pUKIQ
SUHVHQ]D GHOOD PLQDFFLD OHJDWOIBB PH-YHYWHNXDJLRRMHQARINNPHS FSRHW U j B
fine direndere meno vantaggiose importazioni da alcuni specifici paesi. Anche i ricavi legati agli altri importanti mercat,
quali Hospitality e Marine, si prevedono in crescita in funzione sia di una ulteriore leggera ripresa degli stessi sia delle
azioni specifiche che saranno messe in atto. Oltre alla crescita nei mercati storici e fondamentali, il 2017 saraanche un
annoimporWDQWH SHU FRQWLQXDUH D UDIIRUPD GHQR R E®bf BpRidnce H VIV VIIDP>
nuovi progettiin corso.In modo particolare il 2018 vedra la partenza delle attivita produttive di un nuovo progetto perun
importante costruttore di elettrodomestici che dowrebbe iniziare a dare il suo contributo ai ricavi fin dal primo trimestre,
FRQ TXDQWLWj FKH QHO FRUVR GHOO1DQD®QIRGGRY U HEIFWHH B DXPIH @ W D&IH
lavorando su diversi altri importanti progetti che porteranno dei risultati tangibili nel corso dei prossimi anni. Oltre agli
aspetti positivi legati alla previsione di crescita dei fatturati, vanno comunque segnali alcuni fattori di rischio tipici del
business del Gruppo quali, il consolidamento dei grandi clienti OEM, processo in atto da tempo non solo nel mercato
Automotive ed il rapporto di cambio tra le principali valute che caratterizzano il business del Gruppo. Euro, Dollaro e
Yaun. Alcune specifiche posizioni di forza o di debolezza possono avere impatti sia sul lato commerciale, in modo
SDUWLFRODUH SHU TXHO FKH ULJXDUGD O/R N EVXKEOFRDWR\GHLGRR WG B Rl
importanti di origine Cinese. Bisognainoltre considerare che, seppuril rapporto di cambio fondamentale rimane quello
con il dollaro e con la moneta cinese (per vendite ed acquisti) non sono datrascurare neanche le variazioni con le altre
valute minori (ad esempioRand e Real) che a volte possonomettere in difficolta lo sbocco verso mercati specifici. Come
segnalato anche in precedenza si conferma che questi fattori di rischio, gia presenti da qualche tempo, saranno una
FRVWDQWH SHU LO IXWXUR FRQ FXL G®RWQHWDV ERR Q@ KIDROQWRD U H F 16 € W SHBdHE®
FRQWLQXDQGR D SHUVHJXLUH OfLF$& OHKHQWDUYLFRHUHF GUHD AIRPLWISIHLYH &
fattori di rischio che tenderanno a comprimere i margini. Tali azioni consistono in: diversificazione dei mercati geografici
GL VERFFR VSRVWDPHQWR GL DOXRXRUHROWWHYLWHSBBRWRWWQRDYB H QG LRQF
tali azioni, come segnalato in passato, prevedono un arco temporale di medio o medio -lungo periodo.

Vi ringraziamo perlafiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosicome presentato.

6DQWI$IJDWD )HOWULD DSULOH
Presidente del Consiglio di amministrazione

Antonio Berloni
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

Al 31 Dicembre

(In migliaia di Euro) Note

2017 2016
ATTIVO
Attivitd non correnti
Awiamento 7 14.404 -
Altre attivita immateriali 7 1.784 913
Attivita materiali 8 25.003 12511
Partecipazionivalutate con il metodo del patrimonio netto 9 15.197 6.109
Altre partecipazioni 10 66 66
Attivita finanziarie non correnti 11 105 4525
Altri crediti e altre attivita non correnti 12 226 240
Attivita per imposte anticipate 20 209 }
Totale attivitd non correnti 56.994 24.364
Attivita correnti
Rimanenze 13 34.306 23.312
Crediticommerciali 14 20.672 18.830
Disponibilita liquide e mezz equivalenti 15 14.039 6.232
Crediti per imposte sul reddito 22 558 3
Altri crediti e altre attivita correnti 12 2.802 1.259
Totale attivita correnti 81.377 49.636
TOTALE ATTIVO 138.371 74.000
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842 4582
Riserve 55.018 21.484
Risultato di esercizio 13.964 9.670
Totale patrimonio netto 16 74.824 35.736
Patrimonio Netto di terzi
Capitale sociale eriserve diterz 11 -
Risultato di esercizio di terzi (3) -
Totale patrimonio netto di terzi 8 -
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri 17 1.933 1.217
Benefici per i dipendenti 18 2 055 1.536
Passivita finanziarie non correnti 19 19.896 13.460
Passivita perimposte differite 20 - 183
Totale passivita non correnti 23.884 16.396
Passivita correnti
Debiti commerciali 21 24.830 15.719
Debiti per imposte sul reddito 22 168 0
Passivita finanziarie correnti 19 8.828 1.937
Altre passivita correnti 23 5.829 4212
Totale passivita correnti 39.655 21.868
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 7 138.371 74.000

* Aisensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla Situazione patrimoniale
ILQDQ]LDULD FRQVROLGDWD MR SHYRGHQOWIWDRV U LBHRAUOWDWRRYHOO $OOHJIJDWR
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Al 31 Dicembre

(Inmigliaia di Euro) Note 5017 5016
Ricavi 25 116.800 88.082
Altri ricavi e proventi 26 1.664 1.905
Totale ricavi 118.464 89.987
Acquisti e consumidi materie prime, 27
semilavorati e prodotti finiti (67.982) (53.650)
Costiperservizi 28 (15.326) (9.081)
Costiperil personale 29 (17.418) (12.783)
Altri costi operativi 30 (835) (545)
31
Quota di risultato delle partecipazioni valutate
con ilmetodo del patrimonio netto
1.768 1.788
. . I 32
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (2.690) (1.578)
Risultato operativo 15.981 14.138
Proventi (oneri) finanziari netti 33 (772) (576)
Proventi (oneri) da partecipazioni 33 2141
Risultato prima delle imposte 17.350 13.562
Imposte sul reddito 34 (3.389) (3.892)
Risultato dell'esercizio 13.961 9.670
8WLOH SHUGLWD GHOOfHVH
terzi (3)
Risultato dell'esercizio per il gruppo 13.964 9.670
Utile per azione base e diluito (in Euro) 2,66 2,11

* Ai sensidella Delibera Consobn. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti deirapporti con parti correlate sul Conto Economic o consolidato
VRQR HYLGHQ]LDWL QHOOYDSGRUDWFOSBSHRDNERWWR ULSRUWDWR
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(Inmigliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Utile (perdita) dell'esercizio (A) 13.961 9.670
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai
dipendenti e fondi per indennita suppletiva di (36) (116)
clientela
Effetto fiscale - Utili/(perdite) attuariali per
benefici ai dipendenti e fondi perindennita 1 29
suppletiva di clientela
Totale poste che non saranno
successivamente riclassificate nel conto (35) (87)
economico (B1)
Differenza da conversione pervalutazione
partecipazioni con il metodo del patrimonio (307) (62)
netto
Totale poste che saranno
successivamente riclassificate nel conto (307) (62)
economico (B2)
Totale altre componenti del conto
economico complessivo al netto (342) (149)
dell'effetto fiscale (B)=(B1)+(B2)
Totale utile complessivo dell'esercizio 13.619 9521

(A)+(B)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CON SOLIDATO

(In migliaia di Euro) Capitale _ Risultato T(.)tale'
Note . Riserve , . patrimonio
sociale dellesercizio
netto

Saldo al 1° gennaio 2016 16 4582 16.284 9.099 29.965
Allocazione delrisultato dell'esercizio precedente - 9.099 (9.099) -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi (3.750) - (3.750)
Totale operazioni con gli azionisti - (3.750) - (3.750)
Risultato complessivo dell'esercizio:
Risultato dell'esercizio - - 9.670 9.670
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi
per indennita suppletiva di clientela, al netto dell'effetto - (87) - (87)
fiscale
Differenza da conversione pervalutazione

AP ; . - - (62) - (62)
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (149) 9.670 9.521
Saldo al 31 dicembre 2016 16 4582 21.484 9.670 35.736
Allocazione delrisultato dell'esercizio precedente 9.670 (9.670) -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi (3.800) (3.800)
Aumento capitale sociale - IPO 16 1.260 28.088 29.348
Acquisto minoranze 7 (82) (82)
Totale operazioni con gli azionisti 1.260 24.206 - 25.466
Risultato complessivo dell'esercizio:
Risultato dell'esercizio 13.964 13.964
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi
per indennita suppletiva di clientela, al netto dell'effetto (35) (35)
fiscale
lefere_nza_da_conv_ersmne pervalutgzmng (307) (307)
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (342) 13.964 13.622
Saldo al 31 dicembre 2017 16 5.842 55.018 13.964 74.824
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Note 5017 2016

ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato prima delle imposte 17.350 13.562

Rettifiche per:

Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 7-8 1.767 1.305

Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 14 54 52

Accantonamenti al fondo rischi e oneri 17 868 221

Accantonamenti al fondo obsolescenza magazzino 13 573 153

Quota di risultat_o del!e partecipazionivalutate con il 31 (1.768) (1.788)

metodo del patrimonio netto

Oneri finanziari netti 33 772 576

Proventi da partecipazioni 34 (2.141) -

Differenze cambio nette (18) (300)

JOXVVL GL FDVVD GHOOYDWWLYLW,jLF 17.457 13.781

capitale circolante

FIu;so di_cassagenerato/(assorbito)dallavariazione del (4.304) (1.009)

capitale circolante:

- Crediticommerciali e altre attivita 14-12 (2.418) 655

- Rimanenze 13 (4.090) (2.941)

- Debiticommerciali e altre passivita 21-23 2.204 277

Imposte pagate (5.149) (4.719)

Oneri finanziari netti pagati (935) (325)

Utilizzo fondi (184) (497)

Differenze cambio nette realizzate 87 255

JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRL 6.972 7 486

operativa (A)

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita materiali e immateriali 7-8 (2.754) (2.708)

Investimenti nettiin partecipazioni 9 (3.150) -

Incasso crediti finanziari 4.420 (53)
OXVVL ILQDQILDUL GHOO TH Vaotigtl | L

gontrollate QP ! ] 7 (30.306) )

Dividendiincassati 400 1.250

_Flussc_) di cassa generato/(assorbito) GDOOTDWWL (31.390) (1.511)

investimento (B)

ATTIVITA' DI ANANZIAMENTO

Accensione di mutui e finanziamenti 19 18.500 5.519

Rimborso di mutui e finanziamenti 19 (10.762) (1.607)

Dividendi pagati (3.800) (3.750)

Aumento di capitale 29.348

Altre variazioni di attivita e passivita finanziarie (1.039) (2.079)

)OXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRL 32247 (1.917)

finanziamento (C)

Incremento/(decremento) disponibilita liquide 7.829 4.058

(A+(B)+(C)

'LVSRQLELOLWj OLTXLGH H PRH]]IL HT:

GHOOﬂQHVHUFL]JLR . 15 6.232 2.110

EffeFtO net@o dellacon_versione delle disponibilita liquide ed 22) 64

equivalenti espresse in valute estere

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti allafine 15 14.039 6.232

GHOOfYHVHUFL]LR
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO

1. INFORMAZIONI GENERALI

1'(/ % 6 S $ GL WBELXB'W RsBciéta © R Odpodruppo ~ g XQD \cBdHEtuikhW gomiciliata
in Italia, con sede legale e amministrativa LQ 6DQWY{$JDWD )HOWULI or§aniDzatDddohdd D W H
OTRUGLQDPHQWR JLXULGLFR GHOOD 5HSXEEOLFD ,WwDOLDQD

II Gruppo INDEL B (di seguito 3l Gruppo =~ g D WV décttBe della refrigerazione mobile applicabile per i
FRPSDY¥XWRPRWHYHMXUH HVQPB " VHWWRUH GHOOD UHIU+RW S DWIDREDphe WHO FRP.
inoltre attivo nel settore della climatizzazione mobile, con particolare riferimento al mercato Automotive
rappresentato da weicoli commerciali, minibus, ambulanze, macchine agricole e movimento terra, e nel settore
GHOORR®LQJ $S el d@prdddbho principalmente cantine per la conservazione del vino e piccoli

frigoriferi per la conservazione del latte.

Al 31 dicembre 2017 il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842.000, é detenuto per il 68,16% da Amp.
Fin. S.r.l., con sede legale in Pesaro, e il 31,84% ¢ flottante sul mercato MTA di Borsa Italiana.

Il presente documento € stato approvato dal consiglio di amministrazione della Societa in data 16 aprile 2018.
2. SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del Bilancio
Consolidato.

2.1. Base di preparazione

II Bilancio Consolidato €& stato predisposto in accordo con gli UE-IFRS, intendendosi per tali tutti

JOL ",QWHUQDWLRQDO )LQDQFMDONBHSROWL@QWEHWODWDREQUO $MERXQWLQJ
LQWHUSUHWD]LRQL GHOO Y3, QWHYVQMW/ILLR@\D & RFAPIRVWVHLIDI , JBWEH P LSADHF H G H Q
S 6WDQGDUG ,QWHUSUHWDWLRQVD &RPWDWALHHAKLXYXUPKBHOD OOLODWPBMRH &R C
oggetto di omologazione dapate GHOO8QLRQH (XURSHD VHFRQGM® @ B HIWRFOHHGIIMIR S W&t
n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002. Gli IFRS sono stati applicati

in modo coerente a tuttii periodi presentati.

Il Bilancio Consolidato esWDWR UHGDWWR LQ (XUR FKH QJDSPHEIHONHV B FB Q RPNV B
in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento sono presentati in migliaia di Euro, salvo
ove diversamente indicato.

Di seguito sono indicatigis FKHPL GL ELODQFLR H L UHD|LWQWLDBIRWWHDW LG G TF@ DV X & 8iF
delle opzioni previste dallo IAS 1 - Presentazione del bilancio:

il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata € stato predisposto classificando le
DWWLYLWj H OH SDVVLYLWj WHRRQGRFR®W FHQWHULR 3FRUUHQ

il prospetto di conto economico consolidato é stato predisposto separatamente dal prospetto di conto
economico complessivo consolidato, ed € stato predisposto classificando i costi operativi per natura,;

LO SURVSHWWR GL FRQWR HFRQRPWRRFRRPEBIGIPGWHL YROMRULH RCOIHLV XOW
altre variazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli
azionisti della Societa;

il prospetto di rendiconto finanziario consolidato & stato predisposto esponendo i flussi finanziari
GHULYDQWL GHOOH DWWLYLWERIHUEOWHYHWRHFRQGR LO 3PHWR

Il presente Bilancio Consolidato e stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto non sono
stati evidenziati indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita
circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nei
prossimi 12 mesi.



1'(/ %6 S$ + %LODQFLR FRQVRPEGB®WR DO

2.2. Principi contabili di recente emanazione +

, SULQFLSL FRQWDELOL H OH BRGIQRAKRIPRPRVDW LG GO O fdaatRathoit X URSHD
ancora applicabili al presente Bilancio Consolidato, sono riportati nella seguente tabella:

2PRORJDWR C Data di efficacia

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale or

Contribution of Assets between an Investor and its No )
Non determinata

Associate or Joint Venture

Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses Si Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2017

Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative

Si Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2017
Clarificationsto IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
Amendments to IFRS 2: Classification and
Measurement of Share-based Payment Transactions Si Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2018
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial
Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts Si Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016
Cycle No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
IFRIC Interpretation 22  Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
Amendments to IAS 40: Transfers of Investmenty
Property No Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2018
IFRS 9 Financial Instruments Si Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
including amendments to IFRS 15 Si Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2018
IFRS 16 Leases Si Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2019
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments No Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2019
Amendement to IFRS 9: Prepayment Features with
Negative Compensation No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2019
Amendment to IAS 28: Long-Term Interests in
Associates and Joint Ventures No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2019
Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2017
Cycle No Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaio 2019
Amendments to IAS 19: Employee Benefits + Plan
amendement, curtailment or settiment No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2019
IFRS 17 Insurance Contracts No Esercizicheiniziano a partire dal 1 gennaio 2021

Si precisa che non sono stati applicati anticipatamente principi contabili e/o interpretazioni, la cui applicazione
risulterebbe obbligatoria per periodi che iniziano successivamente al 1 gennaio 2017.
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Il Gruppo ha DYYLDWR XQYDQDOLVL DO ILQW LGG HGdI\OIRGAS, LaQIDLY H) 5560dal B R S B &
16 GDOOYJDQDOLVL SUHOLPLQRQHFV Y\RIDEED §\RIficathiVEw Huhkri Bek Grugpo.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

II Bilancio Consolidato include il bilancio di esercizio della Societa e delle societa controllate, approvati dai
Consigli dAmministrazione delle singole societa opportunamente rettificati, ove necessario, per uniformarli ai
principi contabili adottati dalla Societa. Sisegnala che tutte le societa del Gruppo chiudono il proprio esercizio
ao GLFHPEUH /H VRFLHW]j LQROW\GD PHQW RD D 6201 7Ga 20 IR Bt diettagliate
nel successivo paragrafo 3 3$UHD GL FRQVROLGDPHQWR’

3.1. Societa controllate

Le societa controllate sono le imprese in cui il Gruppo € esposto, o ha diritto a partecipare, alla variabilita dei

relativi ritorni economici ed € in grado di esercitare il proprio potere decisionale sulle attivita rilevanti della
SDUWHFLSDWD LQ PRGR GD LHOXWWHQJP @®&/H® LFRQWRBQ MRy fattH&J LILFDW
circostanze indicano una variazione in uno o piu dei tre elementi qualificanti il controllo. Generalmente si
SUHVXPH OfHVLVWHQ]D GHO FRQWWROQR THDLHARND® HQWI SR HWGLGHW WD
diritti di wto, tenendo in considerazione anche quelli potenziali immediatamente esercitabili o convertibili.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese controllate sono assunti linea per linea, a partire

dalla data in cui la Capogruppo ne assume il controllo diretto o indiretto (ossia per il tramite di una o piu altre

controllate) e fino alla data in cui tale controllo cessa di esistere, attribuendo, owve applicabile, ai soci di

minoranza la quota di patrimonio netto e del risultato netto del periodo diloro spettanza, evidenziando le stesse
separatamente in apposite voci del patrimonio netto e del conto economico complessivo consolidato. In
SUHVHQ]D GL TXRWH GL SDUWHFVSYDMDRPYHD VOHF THOVDUDW WUV XRFIFRQH IGHO FR
interessenze GL WHU]L OfHYHQWXDOH GRNMRHQLDDEFRXLWWRDHWQLAD ARUBLYV SRC
patrimonio netto acquisita € rilevata nel patrimonio netto di competenza del Gruppo; analogamente, sono

rilevati a patrimonio netto gli effetti derivanti dalla cessione di quote di minoranza senza perdita del controllo.
Differentemente, la cessione di quote che comporta la perdita del controllo determina la rilevazione a conto

€conomico:

GHOOTHYHQWXDOH SOXVYDOHQ]DRPHQ GV YW H Q Fbrris fRI@F ik @oN © laF
corrispondente frazione di patrimonio netto consolidato ceduta;

GHOOfHIIHWWR GHOOD ULPLVMVHF]LRMH RGHO ORNMYIBQ WY XFDBDHWV ISDWW PRSH U
fair value (valore equo);

degli eventuali valori rilevati nelle altre componenti del risultato complessivo relativi alla ex controllata per
i quali sia previsto il rigiro a conto economico, owero in caso non sia previsto il rigiro a conto economico
a utili (perdite) portate a nuovo.

,O YDORUH GH fetidariarne whdrieduth, &lineato al relativo fair value (valore equo) alla data di
perdita del controllo, rappresenta il nuovo valore di iscrizione della partecipazione e pertanto il valore di
riferimento per la successiva valutazione della partecipazione secondo i criteri di valutazione applicabili.

3.2. Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti da operazioni tra societa consolidate integralmente, non ancora realizzati nei confronti di terzi,
sono eliminati, cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, le garanzie, gli impegni e i rischi
tra imprese consolidate.

Gli utili e le perdite non ancora realizzati verso terzi, derivanti da transazioni con societa valutate secondo il
metodo del patrimonio netto sono eliminati per la quota di competenza del Gruppo.

3.3. Societa collegate

/H VRFLHWj FROOHJDWH VRQR LIPBHUNIHWIDQ XML QI XHRFB RQRW HYEROHO K X O (
scelte amministrative e gestionali, pur non avendone il controllo o il controllo congiunto. Generalmente si
SUHVXPH OYfHVLVWHQ]D GYLQIOXHRFSROBWWYRQH THDUHIMRWDPHQWH R LQGI
ed il 50% dei diritti di voto.

10
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Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Di seguito é descritta la metodologia di applicazione del metodo del patrimonio netto:

0] il valore contabile delle partecipazioni € allineato al patrimonio netto della societa partecipata rettificato,
RYH QHFHVVDULR SHU ULIOHWWWHSH PR OQ ®&DE 4 ebiEpR@HRtlS®idta
H FRPSUHQGH RYH DSSOLFDELDWMXD®DH VBYYL]DRE QW OLANGILYYHL G XDW R
acquisizione;

(i) gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati nel conto economico del bilancio
consoOLGDWR GDOOD GDWD LQ FXXOWR QMMAHR]D IQRW HDYROM KIDWDYLQ F
caso in cui, per effetto delle perdite, la societa evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore dicarico
GHOOD SDUWHFLSD]LRQH de rédsr@Od WeRneHzaOdgHOfipoWEXiRvata in un
apposito fondo solo nel caso in cui il Gruppo si sia impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o
LPSOLFLWH GHOOfTLPSUHVD SDUWMHFQI DOWD SRIFRIPKB TXH YDBRS]LRQL
delle societa partecipate non determinate dal risultato di conto economico sono contabilizzate
direttamente a rettifica delle riserve di patrimonio netto del Gruppo;

(i) gli utili non realizzati generati su operazioni poste in essere trala Societa e societa controllate o societa
partecipate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelle societa
partecipate. Le perdite non realizzate sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse siano
rappresentative di riduzione di valore.

@iv) nel caso in cui una societa collegata rilevi una rettifica con diretta imputazione a patrimonio netto, il
Gruppo rileva anche in questo caso la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione quando &
applicabile nel prospetto di movimentazione del patrimonio netto.

3.4. Joint venture

Le joint venture sono imprese in cui il Gruppo esercita un controllo congiunto, basato sui diritti di woto
esercitabili, conformemente ad accordi contrattuali, patti parasociali o allo statuto delle societa.

Le partecipazioni in joint venture sono consolidate con il metodo del patrimonio netto, cosi come descritto alla
precedente nota 3.3 36 RFLHWj] FROOHJDWH" D SDUWHWHILEDOIO® FFRDOOMWDURQ OFRXLIF RQ J
data in cui tale controllo viene meno.

3.5. Conversione dei bilanci delle imprese estere

| bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture VRQR UHGDWWL XWLOL]J]DQGR OD YD
economico in cui esse operano (la ¥aluta Funzionale ,O %LODQFLR @é&sentate @LEAD th&e @

Valuta Funzionale della Capogruppo.

/H UHJROH GL WUDGX]LRQH GHLV EULIDVWYIFIL GNDOKWRBGLHWMUJVDQVWIDOOT(XUR

0] le attivita e le passivita sono conwertite utilizzando i tassidi cambio in essere alla data di riferimento
del bilancio;
(ii) i costiediricavi sono conwertiti al cambio medio del periodo;

(iii) OD 3ULVHUYD GL FRQYHUVLRQHK]HDFHAR FOPH L\RL D HQH UDIWIHUEBDOOD FR
grandezze economiche aun tasso di cambio differente da quello di chiusura che quelle generate dalla
WUDGX]LRQH GHL SDWULPRQL QHWW IF OEPBOLISH WG XHDHRQ WKK) &/ VIKHO O F
periodo;

(iv) OYDYYLDPHQWR H JOL DJJL X Yaw @Red QWDIO FAHU LYDXQRVLF BDWOWHODWL DOO
XQIHQWLWj] HVWHUD VRQR WU DLWMANDWG HBROPTH @WLWWjY HW W H USIDH VW U D G
periodo.

Nella seguente tabella sono riepilogati i tassi di cambio utilizzati per la conversione dei bilanci delle societa
FKH KDQQR XQD YDOXWD IXQ]JLRQDOH GLYHUVD GDOOTY(XUR
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Esercizio 2017

Esercizio 2016

Puntuale al 31 Media de-' 12 Puntuale al 31 Media de-' 12
Valuta ) mesi . mesi
dicembre dicembre
UsD 1,1993 1,1297 1,0541 1,1069
RMB 7,8044 7,629 7,3202 7,3522
BRL 3,9729 3,6054 3,4305 3,8561
RUB 69,3920 65,9383 64,300 74,1446

3. AREA DI CONSOLIDAMENTO

'L VHIXLWR VL ULSRUWD OTHOHQRRO®WOOHDVREBELRWRQVIROAGOP HRPWR
metodologia di consolidamento per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

. . % di possesso
Capitale sociale al 31 A 31 A 31
Denominazione sociale Sede Valuta dicembre 2017 (in unita . .
di valuta) dicembre dicembre
2017 2016

Societa Capogruppo:
INDEL B S.p.A. ltalia EUR 5.842.000
Societa controllate - consolidate
col metodo integrale
CondorB Sir.l. ltalia EUR 728.000 100% 100%
Autoclima S.p.A. Italia EUR 2.750.000 100%
Autoclima GMBH Germania EUR 100.000 100%
Autoclima Russ Russia RUB 7.500.000 85%
Clima Motive S.r.l.(*) ltalia EUR 100.000 100%
Societa collegate - controllate
congiuntamente, consolidate col
metodo del patrimonio netto
Indel Webasto Marine S.r.l. (**) ltalia EUR 101.490 50% 50%
ft‘éa“do”g Inde| B Enterprise Co. Cina RMB 30.929.752  40% 40%
Elber Industria de Refrigeracao Ltda Brasile BRL 260.000 40%
Clima Motive S.r.l.(*) ltalia EUR 100.000 45%

(*) Si precisa che fino al 31.08.2017 la societa Clima Motive e stata consolidata con il metodo del patrimonio netto essendo una societa
collegata al 45%; dal 01.09.2017 la societa Clima Motive € stata consolidata con il metodo integrale in quanto detenuta al 100% da

Autoclima.

(*) Si precisa che la societa Indel Webasto Marine S.r.l. detiene una partecipazione parial 100% nella societa Indel Webasto Marine Usa

Inc.

Nel corso GHO O THV HUF bl BRdiderlhrX 207 sono intervenute le seguenti

consolidamento del Gruppo:

- In data 6 giugno 2017 Indel B S.p.A. ha acquistato il 40% della societa brasiliana Elber Industria de

Refrigeracao Ltda;

- in data 8 settembre 2017 Indel B S.p.A. ha acquistato il 100% della societa Autoclima S.p.A. che ha
partecipazioni in Germania tramite Autoclima DE, detenuta al 100%, in Russia tramite Autoclima RUSS,
GHWHQXWD DOOY H LQ ,W DO G WHDPW 1N Hor@sPeltt D pagii WWeLpai a Euro
31,4 milioni ed e stato totalmente saldato in denaro. Le disponibilita liquide del Gruppo Autoclima, al 1
settembre 2017, data di acquisizione, sono pari a Euro 1,2 milioni, mentre il debito finanziario € pari a

Euro 1,5 milioni.

- indata 18 ottobre 2017 la societa Indel B S.p.A. ha acquistato il 5% della societa Clima Motive da Dott.
Gerardo Boschi e in data 06 dicembre 2017 la societa Indel B S.p.A. ha venduto ad Autoclima il 50%

della partecipazione in Clima Motive.
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Al 31 dicembre 2017 nessuna tra le societa incluse nel perimetro di consolidamento opera in Paesi in
iperinflazione.

4. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del Bilancio Consolidato sono indicati nei punti
seguenti:

5.1 Attivita non correnti

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,

controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
DFTXLVWR HR GL SURGX]JLRQH FEBESHWMLFRQWHODW WASIHXHW | ®IO SAHKWR SU
utilizzo. Le attivita immateriali sono ammortizzate in quote costanti lungo la loro stimata vita utile; le aliquote

GL DPPRUWDPHQWR VRQR ULYLVWHPR® LEIDNMHW BIQ QM DADTHD VM WANXFID@RHX MW D XW
stimata in precedenza. La vita utile stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivita immateriali, valida per

tutti i periodi presentati, € riportata di seguito.

Categoria Vita utile
Diritti di brevetto industriale 18 anni
Licenze e concessioni 3anni
Marchi 18 anni
Altri costi pluriennali e costi di sviluppo 5anni

Costi di sviluppo
| costirelativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui vengono

sostenuti, ad eccezione dei costidi sviluppo iscrittitra le attivita immateriali laddove risultano soddisfatte tutte
le seguenti condizioni:

il progetto € chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
e dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

HVLVWH XQ PHUFDWR SRWHQ]LDO®RR g LRLFRVWR UDIWBRV R TIXOWB LW | GH(
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le attivita immateriali inizia dalla data in cui il risultato,
generato dal progetto, € commercializzabilH /fDPPRUWDPHQWR q HIITHWW XDIVDR SHQ LTRGRRV H
corrispondente alla vita utile stimata dei progetti di riferimento, pari a 5 anni.

Awiamento e aggregazioni aziendali

Il Gruppo utilizza il purchase method PHWRGR GHOO DF T XdntahiljizRz@@ht deli¢dddgi@dazibni di
impresa. Secondo tale metodo:

i) LO FRUULVSHWWLYR WUDYV IHUQ ®/ORO HQqXYDIan¢swBHER: bB®Qdrhe @ ]doma
dei fair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli
VWUXPHQWL GL FDSLWDOH HPHRVGH®OFDPEURVOGHDFFRIQW. W0 O*OL RC
transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti;

i) alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value
DOOD GDWD GL DFTXLVL]LRQH QMFHROW LMPXSIRMARID RG XIQH H EWHI] LODAW WH. YH H
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passivita per benefici ai dipendenti, le passivita o strumenti di capitale relatii a pagamenti basati su

DILRQL GHOOYLPSUHVD DFTXLVLWDLRQSEDUBEGBQYWYL EDY DWXS\SRLHPHV VI
FROQWUDWWL GHOOYLPSUHYV DJ bR TdKattitave Pasdihitd) Heddivtey allx Mandita, Rehe

sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento;

iii) OTDYYLDPHQWR g GHWHUPLQDW R RAFPRPAFDH GCHIH FRHIGH Q@ I WMUIDYD DMUD V IH U L
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value
GHOOTHYHQWXDOH SDUWHFLSD]LR®H RUAHDROHIG H G W HIP Bl QDAFEINGEIMWHIY U L\
delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette
acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del
valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value GHOOYHYHQW XD
partecipazione precedentem HQWH GHWHQXWD QHOOYLPSUHVD DDETXLMLNWID W B
immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa;

iv) eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono
valutati al fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti
QHOOTDJJUHJID]LRQH D]JLHQGDQIHRQH IGED GIHO'dDDEHWWWRP L QD

Nel caso di aggregazioni aziendali awenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta
QHOOYLPSUHVD DFTXLfitviie § QY DEDWMD WS D MR XLVL]LRQH i HONVE R B VRU RIDWDC
che ne consegue é rilevata nel conto economico.

6H L YDORUL LQL]JLDOL GL XQTB{QIRHJIDPHRRGH tamLchognEarmidhidkéio in cui
OMDJJUHJD]LRQH D]J]LHQGDOH gq DWH@MWODSURB HURSERODRFR R FRQL REH.IEOV
elementi per cui non pud essere conclusa la rilevazione. Tali valori prowisori sono rettificati nel periodo di
misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
acquisizione che, se note, awebbero awto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

/TDYYLDPHQWaRm@tRLtoq ma assoggettato a valutazione annuale wlta a individuare eventuali
perdite di valore (3LPSDLUPHQWTMYHNOIWXDOH ULGX]LRQH GLYYBDQR UMHL GHYDOM D YHD
LQ FXL LO YDORUH UHFXSHUDBRLIO H QGiHILOR I Ydi Oseridigne/ iR bildrickd. XNon &

FRQVHQWLWR LO ULSULVWLQRH®L MDWORGH XSG G UYBIFH®HPHWY MW VY YO RWOD HL R Q

Il test viene effettuato con cadenza almeno annuale, o comunque in caso di identificazione di indicatori di
perdita di valore.

Altre attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al costo di
produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte

DOOTXVR

,O YDORUH GYLVFUL]JLRQH GHXORFHH VDML WD FFH®@Y I DIWHHAJW D OIF DjWR DOVOLG R DP P |
FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWISIGDK P BERNQRQ@LEDROHXH ISWAFGIWEaDD DO RV F
utilH LQWHVD FRPH OD VWLPD GW® \SHWLREROLQ] BPWID GTIOWOWILFEEBWHY ISHH GL
riduzione di valore accumulata.

4XDQGR OTDWWLYLWj RIJHWWR GL ®F RHFOHP BRDMQWGRL i WFIRP\S B PYAWADH XIMGLHIHV
GLIIHULVFH VLJQLILFDWLYDPHSDWHN G F KX HFRE S RGHEQR D VW M/ LYWW X 0OV B P
VHSDUDWDPHQWH SHU FLDVF X3JD REHWIDHOL FSEWRIGR LAHE@SS O L F

*OL HYHQWXDOL RQHUL ILQDQIEROL 0 DOHWWIDMANGMRH HDBVOANUA EBMUIRDEX] L\RRRGIF
capitalizzati e ammortizzati sulla base della \ita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
GHOOYHVHUFL]LR LQ HXbstvgeriRglioie Valb@exndmento e trasformazione awventi natura
LQFUHPHQWDWLYD GHOOH DWWLYDR®Q PDWWMUYD GID W R Q RRIERIDOMIBNTIOD QG R ¢
L EHQHILFL HFRQRPLFL IXW)3ADODWWHQIG IGWD OqXW [EHIGHR R

Le aliquote di ammortamento annuali utilizzate sono le seguenti:
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. Aliquota di ammortamento
Categoria

(%)
Fabbricati strumentali 3%
Manutenzioni su immobili di terzi 16,67%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 10%
Macchine operative e impianti automatici 15,5%
Attrezzature 25%
Mobili e macchine ufficio 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Mezzi trasporto interni 20%
Autowetture 25%

La vita utile delle attivita materiali e il valore residuo delle stesse sono rivisti annualmente e aggiornati, ove
applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.

Beni in locazione

Le attivita possedute mediante contratti di locazione (leasing) finanziaria, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita

del Gruppo al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dowiti per il leasing,

inclusa I THYHQWXDOH VRPPD GD SDJDUH LRQH OIH\DHHAXDMD\E RGADIQRREHO FR(
ragionewolmente certo che essa sara esercitata. La corrispondente passivita verso il locatore é rappresentata

QHO ELODQFLR WUD OH 333DVVLYRQR IDRPRUWIULBWL ,DESBQLFDX®RRVH O FL
SUHFHGHQWHPHQWH LQGLFDWHPDHWHODDEDWHJIRULD 3$WWLYLW|j

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei beni
sono classificati come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico lungo la durata del contratto di leasing.

Riduzione di valore delle attivita materiali e immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita sono
DQDOL]]IDWH DO ILQH GL LGHHWIXOOUH LGIGLVFDAMWRHUY] D UG HMHR KH QMVQIW MU DQ HS I
Gruppo, diriduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori,

VL SURFHGH DOOD VWLPD GHO WROGG®HW WH MXE\W UDIEW D H. FBESIORGEHG B FORIGIWHRQ !
economico. Il valore recuperabile di X Q T D WeW madgidtg tra il suo fair value (valore equo) ridotto dei costi

GL YHQGLWD H LO VXR YDORUHPERTXLR YDIDGGRY D WWHKDY HXGQRW LIPXWY LS H\D B
attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di

sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo
GHOOTLQYHVWLPHQWR H DIWYLVFKL VSHFLILFL GHOO DWWLYL

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo € determinato in

relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel conto
HFRQRPLFR TXDORUD LO YDORUM jG IR YLWHUWR. | {GREEHYERAM@PTDMVAWUL essa €

allocata, € superiore al valore recuperabile. Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
SUHFHGHQWHPHQWH HIIHWWXDWD {DVOWYNPMOWRJUH LARGBWODESOHY VGH@DRVR FR
economico,neL OLPLWL GHO YDORUH QHWRIRHGLW-D DLYRJRH EFKH OYRW R/ WHRQLRXQ IRV
la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni_in societa collegate e joint venture

Per le partecipazioni in societa detenute con il controllo congiunto (joint venture) e quelle in societa collegate,
siveda quanto esposto nelle precedenti note 3.3 36 RFLHW | FRO @ FH-JFOLVOMY WHQW XUH’

Altre partecipazioni

Le partecipazioni in altre societa sono classificate tra i titoli disponibili per la vendita e sono valutate al fair
value (valore equo) imputando le variazioni dello stesso direttamente tra le riserve di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite ritenute durewoli di valore (impairment) che vengono imputate a conto economico.
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Qualora il fair value (valore equo) non possa essere misurato attendibilmente, in quanto tali partecipazioni non
risultano quotate o trattate in mercati attivi, le stesse sono valutate al costo diminuito per perdite di valore; le
perdite di valore non sono oggetto di ripristino.

Altri crediti ed altre attivita non correnti

| crediti e le altre attivita finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value

(valore equo). Il valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota
FDSLWDOH GHOOH HYHQWXDOWDNMKDQWW DGEHO.D HG GIHKDWHO@JDP RVUUO ¥ D OYDUDHR
GL LVFUL]LRQH LQL]LDOH /YDPRROW D FEDQMW RG ¢ G IWHDWW RDGVLRY @@ W DMARY 6 HO
tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
LVFUL]LRQH LQL]JLDOH FG PHWRWR GHXDOGRVIVRYDDPHPDUWQRIRE DIWWRVUILYBLHY
ULGX]LRQH GL iwbierR UitbttadnhidswaMadlerda risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in

IXWXUR J/H SHUGLWH GL YDOR WHF RQRPR FURRL @QHHYDONDH YR FFHR QWP RUW BIPHQ W L
VYDOXWD]LRQL" 6H QHL SHULR GQR vV@daazibdi VdelleLprétidderiRagaRitaEdti, il valore

GHOOH DWWLYLWj] YLHQH ULSYLG/HOLDORUH (FKHD ¥ RQH REH HEXHIH ¢ DRRR/ VG C
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Strumenti finanziari_derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati (inclusi i derivati impliciti, cosiddetti embedded) sono misurati al fair value.

Lo IAS 39 definisce embedded derivative una componente di uno strumento ibrido che include anche un

contratto primario non derivato. Lo strumento finanziario ibrido € costituito da uno strumento finanziario non

derivato ospitante e da uno strumento derivato che ne altera le caratteristiche in modo tale che i flussi di

cassa variano in modo simile a quello di uno strumento derivato indipendente. Un derivato incorporato

provoca la modifica dei flussi di cassa di uno strumento finanziario in base alle variazioni dei tassidi interesse,

di cambio o altre variabili. Ai fini della rilevazione contabile dello strumento derivato implicito € necessario, a
GHWHUPLQDWH FRQGL]JLRQL VFRWSBWDVWRHFER OVWHRVELOGDID FRYPFHREOID GR
autonoma dello strumento derivato implicito al suo fair value.

Per quanto riguarda il Gruppo, tale tipologia di strumenti € presente con riferimento agli acquisti di beni che
OR VWHVVR HITHWW XD XWLOL]LIDQGROXFDX VRO X WD GRIOGL WID QXKW RUGL UQ WU
senso quindi si identifica uno strumento derivato implicito (contratto a termine di Euro contro la valuta
XWLOL]]DWD QHOOD WUDQVD]WRQH G BERINBSTX\VIVIWWER vkl )t Sl BRI HDIerivat i
LPSOLFLWL g LVFULWWR DO MRRPHHIFQ R OG. HvarRBopy/RIg Hibr® fdirval W ke iscritta
alfLQWHUQR GHOOD YRFH 3$FTXISWWPH FNROVEBYRIUUDWLWH BIUHRGRWWL ILQLYV

Gli strumenti finanziari derivati sottoscritti con finalitd di copertura di determinati rischi finanziari sono
FRQWDELOL]IDWL VHFRQGR OHKRB akahthy qualtt® BLréldziohe t&HAstronfento
ILQDQ]LDULR GHULYDWR H OR VUWUXPB QY RR RB DIOW WRWGEL GRS PHQWDWD
copertura, \erificata periodicamente, e elevata.

In tal caso, le metodologie di contabilizzazione risultano essere:

x Fair value hedge + se uno strumento finanziario derivato € designato ai fini di copertura
GHOOYHVSRVL]LRQH DOOH YDUHDRAIRXIQ DG DWW WDVOIRVHRFEUUX@D SDVV
variazione del fair value del derivato di copertura érilevata nel conto economico, coerentemente con
la valutazione del fair value delle attivita e passivita oggetto di copertura.

x Cash flow hedge + se uno strumento finanziario derivato € designato ai fini di copertura
GHOOTHVSRVL]LRQHeiD@GS Oi céasH HiDuRd. &thité jo di una passivita di bilancio o di
XQIRSHUD]LRQH SUHYLVWD DOW DWPHHBEEMH DYRIBEME IHOHH WWEKMX®OR FRQW
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario € rilevata nel patrimonio netto

WUDPLWH OYXWLOL]]R GHOOR BDORQRP ERR FRPFPHOW NV \AHE® F RQBW/ILOH R
sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene
ULOHYDWD OfRSHUD]LRQH RIMHWW R HUGE R/DH DWYXRBPL DOMX\WXTOEHOOD S
GLYHQWDWD LQHIILFDFH VROQRRVKDQWW LON IFR-QW. R DHFARPQR RILOHYDWD

4XDORUD QRQ ULFRUUDQR OH RREGEHORYK ISE UH O BS™iOd BiD@de ddlld YDULD]L
strumento finanziario derivato sono imputate a conto economico.
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5.2 Attivita correnti
Rimanenze

Alla voce rimanenze sono classificate le materie prime e i materiali utilizzati nel processo di produzione, i
prodotti semilavorati, iricambi e i prodotti finiti.

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri
accessori, determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo
desumibile dal f DQGDPHQWR GL PHUFDWR

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo).
Successivamente i crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei
flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto, laddove ricorrano perdite

di valore, al valore realizzabile.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLED HYAGHAIL Gl LYQ G RRIHMFOIMDWAXW D YWWMD O YL €
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto

economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
DWWLYLWj YLHQH ULSULVWLQDYDR® RUGR FKHF FQEURIEEHQTHUNOWRVEROOTD
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Fondo svalutazione crediti

,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHRMWL HIFHFWWXIOHV B HSMYDWXWBUL GIRQWR GHC
indicatori di riduzione di valore dei crediti commerciali. /fLPSRUWR GHOOD VYDOXWD]LlsBR@H FKH
base delle informazioni pit recenti disponibili e sulla miglior stima degli amministratori, viene misurato come

OD GLIIHUHQ]D WUD LO YDORUHOF RIDAVRDUEH. MHV &/EXKO O D &/HMYEWVX UL IOXV VL IL

Il fondo svalutazione crediti q FODVVLILFDWR LQ ULGX]LRQPHGHOD®LYRFH 3&UHGLWL F

Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto economico nella voce
S3$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHQWL H VYDOXWD]LRQL’

Altri crediti ed altre attivita correnti

Gli altri crediti e le altre attivita finanziarie correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Successivamente tali crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosideterminato viene ridotto,
laddove ricorrano perdite di valore, al valore realizzabile.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLED HWYAGHAIL Gl LYQ G RRIHAMFOIIDWAKW D YWMD O ML €
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto
economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
DWWLYLW] YLHQH ULSULVWLQDYODRORUGR FEKH- FQEREEHQETHUWHNOWRVBROOID

ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

(OLPLQOD]JLROH GL DWWLYLW] 8CTODWWYYWRjHLEDM]IDWYHYRDGHOOR VWDWR €

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sia soddisfatta una delle seguenti condizioni:
il diritto contrattuale aiFHYHUH L 10XVVL GL FDVVD GDOOTDWWLYLWj q VFDGXW

LO *UXSSR KD VRVWDQ]LDOPHRWH WH@WNIIHUL WRQW MWW.L O.AOND W WLIWL W
D ULFHYHUH I10XVVL GL FDVVDXBBDQGN DX\QY REEW|L 58 RQH s&#FRQYW UDW W
flussi di cassa ricewti a uno o piu eventuali beneficiari in virtu di un contratto che rispetta i requisiti

SUHYLVWL GDO Opss, théough t&stG 2
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il Gruppo non ha né trasferito né mantenuto sostanzialmente tuttii rischi e benefici coorn HVVL DOOTDWW.L
finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando il Gruppo ha
trasferito tuttiirischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi a vista con le banche, altri investimenti
a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta giorni) e sottoposte a
un irrilevante rischio di variazione di valore. Le stesse sono valutate al fair value (valore equo) e le relative
variazioni sono rilevate a conto economico. Lo scoperto di conto corrente bancario viene evidenziato tra le
33DVVLYLW]j ILQDQ]LDULH FRUUHQWL~

Ai fini della rappresentazione dei flussi di cassa, in sede di compilazione del rendiconto finanziario, i debiti
bancari abreve termine sono rappresentati traiflussi di cassa delle attivita di finanziamento, essendo gli stessi
riconducibili principalmente ad anticipazioni bancarie e a prestiti bancari a breve termine.

5.3 Patrimonio Netto

(i) Capitale sociale

Il capitale sociale € rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Societa. | costi strettamente correlati
alla emissione dinuove D]JLRQL VRQR FODVVLILFDWL RUELGEH. ROMH QEHHNDWRD SHW D@ H Y
fiscale differito.

(i) Riserva legale e altre riserve

La riserva legale deriva dalla destinazione di parte del risultato di esercizio della Societa (il 5% ogni anno
fintanto che la stessa non abbia raggiunto il 20% del capitale sociale) ed ¢ utilizzabile esclusivamente per
copertura perdite. Le altre risene includono le riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati
economici di esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva, nonché la riserva
generatosi in sede di prima applicazione degli IFRS.

5.4 Passivita non correnti e correnti

Benefici per i dipendenti

| benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici

sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo incuié SUHVWDWD OJYDWWLYLW,|

| benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie: programmi con
contribuzione definita e programmi con benefici definiti.

Nei programmi con contribuzione definita gli oneri contributivi sono imputati al conto economico quando essi
sono sostenuti, in base al relativo valore nominale.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dowto ai dipendenti

DL VHQVL GHOOYDUWLFROR TFR"~ G HXO BARFGALGW DE8NLH L&OHHO EHQHILFIQRWBDg HURJ
TXDQWLILFDELOH VROWDQWR GRBRROGLFEOVYRYRR Q-HGGGHOHUD SR OTX@R R GIL
anni di senizio e la retribuzione; pertanto, il relativo onere & imputato al conto economico complessivo di

competenza in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti
FRUULVSRQGH DO YDORUH DWW >X@DOMD GHOPHAERCGLRD]LRIQ R EBQEdKL SHU L
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit method. Il valore

attuale del piano a benefici definiti € determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso di
attualizzazione parametrato aOOJLQGLFH L% R[[ (XUR]JRQH &RUBRUGIMWHLD G YD @XMV R

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuatii hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussidel TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore aforme
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pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche
esterne la societa & soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto e a partire
da tale data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

A seguito deOOYDGR]JLRQH D SDUWLUH GD® YUHUFR RGKQOLYR VWD GHOOSULQFLS
per i dipendenti), la rilevazione delle variazioni degli utili/perdite attuariali € iscritta fra le altre componenti del
conto economico complessivo consolidato.

Fondi _per rischi e oneri

*OL DFFDQWRQDPHQWL DL IRQGL YRR EDBHOYH VOL HNXIDW/GHRQ ] DOEL GRJREBHO
R LPSOLFLWD GHULYDQWH GD SXUREYHDOHR FCH/ OOWERHPISL PHQR@RHGRORB TRE
LLL OYDPPRQWDUH GHOOYREE®WR]DRWMHH@EELEHOYHQM H/ WL®L D¥FIE D@WRQ
YDORUH UDSSUHVHQWDWLYR GHUORIDVN PUBHBO IFKUHOYWWRPWHEGH OWNRRQDOPHQV
HVYWLQJXHUH OTYREEOLJD]LRQHWRMMNMHURXBRBGRNVODNIHHW W RDILRPDLQJEDWLRRGH
OH GDWH GL SDJDPHQWR GHOOH LEEBD®HIDYIHR W VARBEER. ODW VOMIQEFDQW R QL
attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti

GL PHUFDWR H LQFOXGH JODEIWHW WKLRONHELRIUFAR WDHVO/MRE MYLE L PLH B UFHLACHAR )
GHO IRQGR FRQQHVVR DO WUDVBRMRUBURR GW R WHPGRP 4§ LR DXONOQ@HYRWH 22Q't

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione

e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima wvoce di conto

economico che ha precc HGHQWHPHQWH DFFROWR OfDFFDQVORQBEBWQMYR WR YYHWHRO DT
DWWLYLWj] LQ FRQWURSDUMLIWEHOOOTDWWLYLWj D FXL VL UL

Passivita per imposte differite

6L YHGD TXDQWR ULSRUWDWR BOWD L SHEKQVY BEYDRRAMWADIdhE QifnifitativiU-L W H U L
,PSRVWH"’

Passivita finanziarie correnti e non correnti, debiti commerciali e altre passivita, debiti per imposte sul reddito

| debiti finanziari a breve e a lungo termine, i debiti commerciali e altri debiti e le altre passivita a breve e a

lungo termine sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo). Il valore diiscrizione
LQL]LDOH g VXFFHVVLYDPHQWHKQWRVEWLIUEPWRUSHUL Y HYRW IF AMSR. WEIHO®HD B
difeUHQ]D WUD LO YDORUH GL ULPERQN R QiL LM FBO RILH FGRUMVOIFREDDMARGH G | | H
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il

valore attuale dei flussi di cassa connessi alla passivita e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo
ammortizzato).

Qualora vi siaun cambiamento dei flussi di cassa e v sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei
debiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassae
del tassointerno di rendimento inizialmente determinato.

La woce 3'HELWL SHU LPSRVWhHudé XX WHMGGITWROOH SDVVLYLW] QHULRRGBIURQ
Finanziaria esigibili o compensabili finanziariamente a breve termine connesse alle imposte dirette. Le stesse
SDVVLYLW] PD FRUUHODWH DXQOOMDIQRS ROWWVILQICGADWMW WHO AU RAEH 3$OWUH

5.6 Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricewuto per la vendita di prodotti e senizi della gestione
RUGLQDULD GHOOYDWWLYLWQRNG L*X)\ BSRO OHWLW¥FR YR Q QI LFS SR VWHY LV R &/ WD
degli abbuoni e degli sconti. | ricavi sono contabilizzati come segue:

(a) Vendite di prodotti: i ricavi delle vendite di prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento al cliente

dei rischi e benefici relativi ai prodotti stessi, normalmente coincidente con la spedizione o la consegna della
merce al cliente e presa in carico da parte dello stesso.
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(b) Prestazioni di senizi: i ricavi per prestazioni di senizi sono riconosciuti nel periodo contabile nel quale i
senvizi sono resi, con riferimento al completamento del senizio fornito e in rapporto al totale dei senizi ancora
da rendere.

| ricavi sono iscritti nel conto economico esclusivamente se e probabile che il Gruppo benefici dei flussi di
cassa associati alla transazione.

Riconoscimento dei costi

IcostirelatLYL DOOYDFTXLVWR GL EHQL \RR@RRWUWB R IHRN_FLIX W IU MT\XégitoRli FHQHIL F
compravendita; i costi per senizi ricewiti sono riconosciuti proporzionalmente quando il senizio é reso.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono ULFRQRVFLXWL LQ EDVH DO WWMWNNMRLR BHIO G UHFWWDWRVE DK
GHOOR ,$6 D FRQWR HFRQRPEER R HH G RXDR & /IR ?BW XUDW L

5.7 Risultato per azione
La Societa determina il risultato per azione in base allo IAS 33 - Utile per azione.
(a) Risultato per azione zbase

Il risultato per azione ztbase & calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la
PHGLD SRQGHUDWD GHOOH D]IRRIH ®XGDLQWUL B THYd&URIE DS, F O XGHQ

(b) Risultato per azione =diluito

Il risultato diluito per azione é calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la

PHGLD SRQGHUDWD GHOOH D]|IRH RXGDQQWHUL 8 HY HBUERERI@DIHs RiIdK GHQ G
GHO FDOFROR GHOOfXWLOH GR@GHVUP\SBUGHIQERAH ] DPORHIA BYVRRBOQEMRQH
OTHVHUFL]LR GD SDUWH GL WXV LFKOH. SRW/HIQ RLIDVD P UIQ \8 EH G Y QsiliRitcs | LHW W R
di pertinenza dei soci della Capogruppo ¢ rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte,
GHOOTHVHUFL]JLR GL GHWWL GLULWWL

5.8 Altri principi contabili e criteri di valutazio ne significativi

Traduzione di voci espressein YDOXWD GLYHUVD GDOOT(XUR

II bilancio & presentato in Euro, che é la valuta funzionale della Societa e delle societa del Gruppo. Le
transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data della
transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla traduzione
ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive monetarie denominate in valuta vengono contabilizzate
a conto economico. Si precisa che gli utili e le perdite su cambi realizzati con riferimento a transazioni
FRPPHUFLDOL VRQR FODVVLILEGWW U QR \GHONW LYR PIH @S\OHV I ORIRMEDLY IR $1H 8D RM

Le attivita e passivita non monetarie in moneta estera valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione
iniziale; quando la valutazione é effettuata al fair value (valore equo) owero al valore recuperabile o di realizzo
é adottato il cambio corrente alla data di determinazione del valore.

Contributi pubblici

| contributi in conto esercizio sono rilevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono
soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Il trattamento contabile dei benefici derivanti da un finanziamento ottenuto da organismi pubblici ad un tasso
DIJHYRODWR q DVVLPLODWR D DXH@O RD®HL EFHRQHWILALERX W LG 8 W@ LLPPPW R VDR
come differenza tra il valore contabile iniziale del finanziamento (fair value piu i costi direttamente attribuibili
DOOTRWWHQ L RZihQamt® eSddadtol inGeBsato ed e rilevato successivamente a Conto economico in

accordo con le regole previste per larilevazione dei contributi pubblici.
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Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate, per ciascuna societa appartenente al Gruppo, sulla base della
VWLPD GHO UHGGLWR LPSRQLELOHYDW® RG HDEELO\CR YRUFHHY B\HW RWd. ,SGIIEL WS RM W
crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura del periodo e riferibili al periodo stesso. | crediti e i debiti per imposte correnti sono compensati se e
solose i) OTHQWLW]j KD Xe@uw@lcbhhpahgame g @hthfodtari rilevati; e ii) OTHQWLW] LQWHQGH HV\
UHVLGXR QHWWR RSSXUH UHDGRUDQHD® HIMWW L HWWj LI PRHQWMH®D SDVVLYLW

/H LPSRVWH VXO UHGGLWR GLHEOEWRGDMW B QWLEDS BWiaeVRBWRRStRodSDWULPR
sulle differenze temporanee trai valori delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori
ULFRQRVFLXWL DL ILQL ILVIPMDJOSHUTLWYESRVWRQBQ®ILL BIVE\W WRIUBR HRydHF W XD W D
probabile.

/H LPSRVWH GLIIHULWH H DOQWYHLSERPOQWQHQYRE DAQRLVFRUWI] MRRDEMQLDQ SO \D\OLHY IGAL
LQ XQD RSHUD]LRQH GLYHUVD GDGPRQDB BHIFKHIDR@®R D DRISHQW R QLEQ QH V X
fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita

non correnti e sono compensate a livello di singola entita legale se riferite a imposte compensabili. Il saldo

della compensazione, seaWWLYR gq LVFULWWR DOOD YRWHFiSSDWIHYLWKB36 RULDP SPWW L
33DVVLYLWj] SHU L P SIR\AfNKtA 2L irhpladte \&hkcCipate e le passivita per imposte differite sono

compensate se esolosei) OTHQWLW | KD kents edgiciVibieRIi Cokhgddsare le attivita fiscali correnti

con le passivita fiscali correnti; e ii) le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito

applicate dalla medesima giurisdizione fiscale.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra la base
LPSRQLELOH GL XQD DWWLYLRVNjY RORDWYV IENRQWY DHE LLGDH U @D WHFHI] guel@H GHO O
relative a differenze temporanee rivenienti dalle risernve non distribuite iscritte nel patrimonio netto in societa

controllate, quando le tempistiche del rigiro di tali differenze temporanee sono sotto il controllo da parte del

Gruppo ed e probabile che tali differenze non si riverseranno in un prevedibile lasso di tempo. Le imposte

anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte

differite passive, sono riconosciute nella misura in cui € probabile che sia disponibile un reddito imponibile

futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte e che risultano sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo di riferimento.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
GLUHWWDPHQWH DGGHELWDWH R QBMFWR GLQHLDWHXID FDWU CER&HY WR 1LV
direttamente a patrimonio netto.

/H DOWUH LPSRVWH GLYHUVH GIMNGRQR LERFRPKWH QKO FRQWIRVRFRRRWILFR I
RSHUDWLYL’

Dividendi percepiti

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera dapDUWH GHOOY$VVHPEOHD GHOOD VR

Distribuzione dividendi

/ID GLVWULEX]LRQH GL GLYLGH®REGLHWOGHWHRRLYW LOGHOROWDL. D@ GAHRQ
periodo nel quale la distribuzione é stata approvata dagli azionisti della Societa.

5.9 Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con INDEL B il medesimo soggetto controllante, le
societa che direttamente o indirettamente controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo
congiunto dalla Capogruppo e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poter
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HVHUFLWDUH XQTLQIOXHQ]D QRWGHLROHUWLHGOGRODU IGGIDIVOH. ] LR M) WWIRREDQ R L
responsabilitd strategiche e i loro stretti familiari di INDEL B e di societa da questa controllate. | dirigenti con
responsabilitd strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivitd della Societa e comprendono i relativi amministratori.

5.10 Uso distime

/D SUHGLVSRVL]LRQH GHOOH WGWXGDLEQUWHR @GWMDELOLDPBLRKY BUWNNFREBL B
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate
VXOOTHVSHULHQ]D VWRULFD H DWRXOWDRQRQ FREWMQIRQWLGEHUBWHL@DJLR
IXQILRQH GHOOH UHODWLYH FLGERVDDIQVHVLABSISOVFXIQRARKRUKIDWHQQPHB J
schemi della situazione contabile, quali lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario,
QRQFKp OYLQIRUPDWLYD IRUQHWDH ,SRM\KK V&BIYW O DH MHW WD NIROQRQ R RQWDVE H
utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nelle situazioni contabili a causa
GHOOTLQFHUWH]]D FKH FDUDWWRQ@QG LD ROH. DAXOOO LTRPIOH WH EDVDQR OH V)

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili pit significativi che richiedono piu di altri una maggiore
VRIJHWWLYLWj GD SDUWH GHJIERUDRMRQH VEHODOWHR VW LPHO € 180D QH O®BO L
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari aggregati

riesposti.

(i Awiamento a \ita utile indefinita: I TDQDOLVL GHOOD UHFXSHUDELKQ /] D&M DD PBQ@R\
VYROWD DOPHQR XQiDotYR QW D UXCSORDQIOYHGH LO YDORUHR FXK@WDRLOH
fatti e circostanze richiedono tale revisione. Le stime e le assunzioni riflettono lo stato delle
conoscenze del Gruppo circa gli sviluppi dei business e tengono conto di previsioni sui futuri sviluppi
dei mercati. Per quanto attiene gliawiamen WL 3$XWRFOLPD™ H 3&OLPD ORWVIYH RQHULY
del gruppo $XWRFOLPD FRQVLGHUDQGR FKH]LR®RSHNDHR@BOBLGDDYYHCQ
SURVVLPLWj GHOOD FKLXVXUDH®PHEOBITHVHUFWHAHQGRVHRQWR GHOOI
delle societa controllate DOOD ILQH GHOOTHVHUFL]LRQK LDV R UHIQ |®L AP XDWWIH
Societa non ha effettuato il test di impairment su tali awiamenti.

(ii) Ammortamento delle attivita materiali e immateriali: il costo delle attivita materiali e immateriali &
ammortizzato in quote costanti lungo la vita utile stimata di ciascun bene. La vita utile economica
delle attivita materiali e immateriali & determinata nel momento in cui esse vengono acquistate ed e
EDVDWD VXOOTHVSHULHQ]D VWRRRE@OGL$HRQLQ®IO R skldhCoidhRIshMD QW L F L
HYHQWL IXWXUL FKH SRWUHEEHURXDOYH WD UL® LRSI W Q/HRO ONDWEDH F Q R O
economica, pertanto, puo differire dalla \ita utile stimata. Il Gruppo valuta annualmente i
cambiamenti tecnologici e di settore, le eventuali variazioni delle condizioni contrattuali e della
QRUPDWLYD YLIJHQWH FRQQHMVMWH BDWHXWDOL]HR LECHOWH DMWBMIYH LO
aggiornare la \ita utile residua. Il risultato di tali analisi pud modificare il periodo di ammortamento e
TXLQGL DQFKH OD TXRWD GL DPRRUMWDAPIHORVRI BLFDXHP® IG HOMX UL

(iii) Accantonamenti per costi di garanzia prodotti: il calcolo relativo agli accantonamenti per costi
connessi ai senizi di garanzia € influenzato dalle stime effettuate dal management che risultano
essere basate su dati storici. In determinate circostanze particolari, tali stime potrebbero pertanto
non riflettere eventi prospettici che si discostassero in modo significativo da quanto awenuto in

passato.

(iv) Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo di svalutazione per
WHQHU FRQWR GHO ORUR HIIHWWLYBHWBORU®GD]URRXS HUDEQ PBIP P F
svalutazioni effettuate richiede da parte degli amministratorL OfHVHUFL]LR GL YDOXWD]LR
basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla solvibilita del
FOLHQWH QRQFKp VXOOfHVSHULHQ]D H VXL WUHQG VWRULFL

(V) JRQGL ULVFKL OfNLGHQWLILF DPHR®RHGGIHIamHmR voxéhie L(IegaleHon picRa)
e in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di
FDVR LQ FDVR FRQJLXQWDPHQW H UMHO G B OVONHL RJD. VRHUY/GI BIFRR®WL F K
OTDGHP SLPHQlgdioreHQuarfi& [gli amministratori ritengono che il manifestarsi di una
SDVVLYLWj VLD VROWDQWR SRYESLEDWH QHOWFKISRNQWRM KR HILRQH L

e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.
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(vi) Recupero imposte anticipate: le attivita per imposte anticipate sono iscritte con riferimento a
componenti di reddito a deducibilita tributaria differita, per un importo il cui recupero negli esercizi
futuri € ritenuto dagli Amministratori altamente probabile. Qualora in futuro si dovesse rilevare che
il Gruppo non sia in grado di recuperare in tutto o in parte le imposte anticipate riconosciute in
bilancio, la relativa rettifica verra imputata al Conto economico.

(vii) Valutazione degli strumenti finanziari derivati: la determinazione del fair value di attivita finanziarie
non quotate, quali gli strumenti finanziari derivati, awiene attraverso tecniche finanziarie di
valutazione comunemente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni

potrebbero non \erificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto le stime di tali strumenti
derivati potrebbero divergere dai dati a consuntivo.

5. TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

/[IDWWLYLWj GHO *UXSSR q HVSRWWW IO @D QD UV H B Kilien@drsV MAIRDERz ione
patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e iflussi finanziari.

Di seguito sono esposte le principali tipologie di tali rischi:

Xx ULVFKLR GL PHUFDWR GHULYDI@WW VGO Q RIPV SKRN L |\WVRRiM i@ DPELR F
e alle variazioni di prezzo di taluni materiali utilizzati per la fornitura dei prodotti;

x rischio di credito, derivante dalla possibilita che una o pit controparti possano risultare insolventi;

X ULVFKLR GL OLTXLGLW,| faldalGrapQ dvdtterdrD @ Gshis€fiRdnBdi€& hecessarie per
far fronte agli impegni finanziari di breve termine.

La gestione operativa dei suddetti rischi & suddivisa tra le diverse unita organizzative cui le singole tipologie
di rischio competono funzionalmente.

Inoltre, i principali rischi finanziari vengono riportati e discussi a livello di Capogruppo al fine di creare i
presupposti per la loro copertura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.

Nel seguito viene commentato il grado di VLIJQLILFDWLYLWj GHOOYfHV SRWILL]H REMHV B HROU EH X
rischio finanziario individuate.

Rischio di mercato

Rischio di cambio

/[fTHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GHRDYEURDGHQLY DG GID O/@H \DIWGWLL RL WR &R WMLH- L
anche LQ YDOXWH GLYHUVH GDOOYf(XURWIL5LIE® YYD GIXWRDV\VERVEG/HORP IHY VHUH L
fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui margini commerciali (rischio economico), cosi come i debiti e

i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di conversione utilizzati, con effetto sul

risultato economico (rischio transattivo). Infine, le fluttuazioni dei tassidi cambio siriflettono anche sui risultati

consolidati e sul patrimonio netto poiché i bilanci di alcune societa incluse nel perimetro di consolidamento

VRQR UHGDWWL LQ YD O K ¥udzessivarienie/ dmeigriddh{oKith&ativo).

I principale rapporto di cambio a cui & esposto il Gruppo é il rapporto Euro/Dollaro Statunitense (USD), con
riferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti e alle vendite effettuate
in USD.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLRDANDFEREDR D® MN.D@ILD VHODVERA/W W.RV V ZBU-F BAIY
economicoe VXO SDWULPRQLR QHWWR FKH GHHQWHRUBHBBMH HE]ID XD QMEFS UGH DO T ( X U
FRQWUR LO 'ROODUR 6WDWXQLWHQYWDQQ ¥Q DVKIWNWXHD |@ R @YONDWHD YHDIUH & B0
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediti commerciali e i debiti commerciali

al termine di ciascun esercizio.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYDOGHRILLBYRQWWWXOWDWL GHOOYDQ
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(Inmigliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOTXWLOH H VXO SC
GH OO | HidgdddeW W R
usD
Analisi di sensitivita -10% 10%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 72 (59)
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 227 (186)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile e un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore utile

e un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un apprezzamento, il segno piu percentuale un deprezzamento del
dollaro.

SLVFKLR GL WDVVR GILOWHUHVVH

Il rischio tasso di interesse € originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in conseguenza di
variazioni sfavorewoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che espongono il Gruppo
D XQ ULVFKLR GL :FDVK IORZLWRUGHBLQWBNRY GDOOD YRODWLO

Il rischio di tasso diinteresse acui & esposto il Gruppo € principalmente originato dai mutui e dai finanziamenti
bancari in essere.

| debiti a tasso fisso espongono il Gruppo a un rischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni del
fair value (valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOYDQGDPHOWMRD MHFWEORNRLEB OO O XARGIL &/HO OLY!
basso dei tassidi interesse, la decisione del Gruppo nel FRUVR GHOOYHVHUFL]LR g VWDIDWHD RULE

DO ULFRUVR DOOTLQGHELWDPWYQRY RD OL QIDJH LG U LARL Ao BwWNEehr@sddlaMIR KL R G L
indebitamento a tasso variabile.

Si precisa che il Gruppo non utilizza strumenti derivat L VX WDV VL GlUnteréstWRatd ISwWagsH DL ILQL GL
copertura del rischio di tasso di interesse.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKMNGWW H\O\DRE B D@\ HUHMOQD ILYID GH DM RMHWI
sul conto economico e sul patrimonio netto che deriverebbe da una ipotetica variazione positiva e negativa di

50 bps rispetto a quelli effettivamente rilevati nel triennio in esame, in una situazione di costanza di tutte le

DOWUH YDULDELOL /YDQDOL&HU®D @ G/REHRDEe didhiiviNieXigudeegbiRIENtd,L nonché i

mutui e i finanziamenti a breve e medio/lungo termine.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYDOGHRILLBYRQWWWDXOWDWL GHOOYDQ

(Inmigliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOfXWL Impatto sul patrimonio netto, al
GHOOYHIIHWWR 11 QHWWR GHOOTYHIIH)
Analisi di sensitivita -50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 (14) 14 (14) 14
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 17 a7) 17 @a7)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore
utile ed un decremento del patrimonio netto.

Rischio di prezzo

, FRVWL GL SURGX]JLRQH GHO *UXGGRD Q& D RptdaM deieBodidpwi Lmatrie prime
utilizzate quali, in particolare, i metalli e le materie plastiche. Il prezzo di tali materie varia in funzione di un
ampio numero di fattori, in larga misura non controllabili dal Gruppo e difficilmente prevedibili.

Con riferimento agli acquisti effettuati dal Gruppo sul mercato cinese e denominati in USD o in Euro, il Gruppo

ULVXOWD LQROWUH HVSRVWR WRXQ QQYVFEGR PGLQ B/WRH |G R OG RMXY R FROLOFHD ALEL |
prezzo dei prodotti acquistati in USD o Euro, VHFRQGR SUDWLFKH FRPPHUFLDOWH@AIXVR VX
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LQIDWWL YDULDUH VXOOD EDVHGGH®DPCELRGCE®RPCOGIQW R DEKOWSY MWRFFD @eH 5S5HQP L
GROODUR VWDWXQLWHQVH H GHOOf(XUR ULVSHWWLYDPHQWH

Il Gruppo attua una strategia di riduzione del rischio di incremento dei prezzi delle merci o delle materie prime

attraverso, GD XQ ODWR OD VWLSXOD GLSEBERQW EMRWED &I |dHRheDW gD O/ UR
contrattuale dei prezzi praticati ai clienti After Market (rivenditori e installatori Automotive e clienti del settore
Hospitality e Leisure time) mentre la componente OEM dei ricavi evidenzia una maggiore rigidita delle
condizioni contrattuali di prezzo.

Il Gruppo € stato in grado di reperire e acquistare materie prime e semilavorati in misura adeguata a sostenere
le proprie necessita e a mantenere i propri standard qualitativi. Con riferimento agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017 e 2016, il Gruppo non ha adottato forme di copertura del rischio di wolatilita dei costi delle
materie prime.

Rischio di credito

II rischio di credito rappresenta il rischio che il Gruppo soffra una perdita finanziaria per effetto
GHOOYLQDGHPSLPHQWR G Doligdaziond di padama&ntbU]L GL XQYRE

Con riferimento al rischio della controparte, le disponibilita liquide sono detenute presso primarie istituzioni
bancarie e finanziare, mentre il rischio connesso al normale swolgimento delle operazioni commerciali &
monitorato dal management del Gruppo coQ OTRELHWWLYR GL PLQLPL]]DUWHL@KH. V FKI
essenzialmente legato alle dilazioni di pagamento concesse in relazione alle attivita di vendita di prodotti e
senizi, sulla base di informazioni storiche sui tassi di insolvenza delle controparti stesse. Nello specifico, le
strategie di gestione di tale rischio si sostanziano nella selezione della propria clientela anche in base a criteri
GL VROYLELOLW] QHOOTXWLSHU]R 0G LY BARW B A RWH LEONMOH B @\WDL WifpafeUH GLW L
QHOOYIDVVLFXUD]LRQH GHL PR RIUOCHWWEUWLGH RUIOG®LIW W HO OR UID@A DY V&H O

/TLQFLGHQ]D GHL SULPL F OA.lHVQIW E RRE6EH Ghiiphd® & 81 Hlicerhidre ROAHe pari al 57%
(66% al 31 dicembre 2016).

/ID VHIXHQWH WDEHOOD LOOKNRPHY BYDO@ID VEWDIG )XW L RUMHGQ BOYD2XB.DWL DO

Composizione credito per scadenza

Al
S 31 Scaduto entro  Scaduto tra90 Scaduto oltre i
(In migliaia di Euro) dicembre A scadere 90 giorni e 180 giorni 180 giorni
2017

Crediticommerciali non svalutati (a) 29.672 26.700 2.538 221 213
valutazions allordo delondo 297 : 98 88 110

Fondo svalutazione crediti (297) - (98) (88) (110)
Crediticommerciali svalutati (b) - - - - -
Totale (a+b) 29.672 26.700 2538 221 213

/I MLOQFUHPHQWR @dwio flpHre WOl L)QFUHPHQWR GHL ULFDYL édHfartel plsW R QHO
variazione del perimetro di consolidamento a VHIXLWR GHOOYDFTXLVL]LRQH 6SDWXW RAOOPR
scaduto é relativo a posizioni scadute entro 90 giorni.

Composizione credito per scadenza

Al Scaduto Scaduto  Scaduto

(In migliaia di Euro) 31 dicembre A scadere  entro90 trad0e oltre i

2016 giorni 180 180

giorni giorni

Crediticommerciali non svalutati (a) 18.830 18.242 460 128
Crediticommerciali oggetto di svalutazione al 201 i 150 47 4
lordo del fondo
Fondo svalutazione crediti (201) - (150) 47) (4)
Crediticommerciali svalutati (b) - - - - -
Totale (a+b) 18.830 18.242 460 - 128
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Rischio di liquidita

Per rischio di liquidita o rischio di finanziamento, siintende il rischio che il Gruppo possa incontrare difficolta
nel reperimento di fondi necessari a onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

Una gestione prudente del rischio di liquiditd originato dalla normale operativita del Gruppo implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e di fondi ottenibili mediante un adeguato
ammontare di linee di credito. Le seguenti tabelle riepilogano le linee di credito al 31 dicembre 2017 e 2016

FRQ OfLQGLFD]LRQH GHOOfLPSRMRNRWDL OERIUWDGDRVR GEHDOOMOPSR.YR LPSRUW

(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Linee di credito

Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Credito Valtellinese S.p.A. 200 - 200
Riminibanca S.C. 100 - 100
BPER BancaS.p.A. 40 - 40
UBI BANCA 400 - 400
BANCA D'ALBA 1.000 - 1.000
INTESASANPAOLO 100 - 100
UNICREDIT 100 - 100
Conti correnti 1.940 - 1.940
(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017
Altre disponibilita
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Riminibanca S.C. 1.600 - 1.600
Cariparma S.p.A 1.500 - 1.500
BPER Banca S.p.A 550 - 550
Credito Valtellinese S.p.A. 2.000 - 2.000
Intesa SanPaolo SpA 2.100 - 2.100
UBI BANCA 2.250 - 2.250
BANCA D'ALBA 2.500 - 2.500
UNICREDIT 1.475 - 1.475
Anticipi su fatture salvo buon fine 13.975 - 13.975
Factoring - - -
Totale 13.975 - 13.975
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016
Linee di credito
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Credito Valtellinese S.p.A. 200 - 200
Riminibanca S.C. 100 - 100
BPER Banca S.p.A 40 - 40
Conti correnti 340 - 340
(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016
Altre disponibilita
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Riminibanca S.C. 1.600 - 1.600
Cariparma S.p.A. 1.500 - 1.500
BPER Banca S.p.A. 550 - 550
Credito Valtellinese S.p.A. 2.000 - 2.000
Nuova Banca delle Marche S.p.A. 50 - 50
Anticipi su fatture salvo buon fine 5.700 - 5.700
Factoring - - -
Totale 5.700 - 5.700
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/H VHIXHQWL WDEHOOH LQFOXGRQDRGHKQOBQSDVVLYISW|J WYHDMHQH IDVFH
determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza contrattuale
delle obbligazioni. Gli importi presentati nelle tabelle sono quelli contrattuali non attualizzati. La tabella non
riporta gli esborsi connessi ai debiti tributari che verrannR YHUVDWL DOOTHUDULR VXOQN WHVH G

dalla normativa vigente.

(Inmigliaia di Euro) Saldo al 31 Esborsi previsti
dicembre Oltre 1 anno

Entro 1 anno efinoab Oltre 5 anni Totale

2017 ;

anni
Passivita finanziarie 28.724 9.080 21.402 1.830 32.312
Debiticommerciali 24.830 24.830 24.830
Altre passivita 5.829 5.829 5.829

(In migliaia di Euro) Esborsi previsti

Saldo al 31

. Oltre 1 anno
dlczegwltére Entro 1 anno e fino a 5 Oltre 5 anni Totale
anni
Passivita finanziarie 15.397 2.335 12.641 2.950 17.926
Debiticommerciali 15.719 15.719 - - 15.719
Altre passivita 4.212 4.212 - - 4212

In data 23.02.2018 il Finanziamento Unicredit a carico di Indel B S.p.A., & stato estinto anticipatamente, senza
il pagamento della penale, per un importo di Euro 4.758 migliaia, e nella stessa data & stato sottoscritto un
nuovo finanziamento con Unicredit, di Euro 6.500 migliaia durata 5 anni, tasso fisso 0,80 punti percentuale,

da rimborsare in 20 rate trimestrali con scadenza 31.03.2023.

In data 28.02.2018 Il Finanziamento Mediocredito a carico di Indel B S.p.A., & stato estinto anticipatamente,
senza il pagamento della penale, per un importo di Euro 3.612 migliaia e, nella stessa data € stato sottoscritto
con la medesima banca un nuowo finanziamento di Euro 5.500 migliaia durata 5 anni tasso fisso 0,80 punti
percentuale, da rimborsare in 20 rate trimestrali con scadenza 30.12.2022.

Gestione del rischio di capitale

Il Gruppo monitora il capitale anche sulla base del Gearing Ratio defintocRPH LO UDSSRUWR WUD L OFf,
Finanziario Netto (come di seguito definito) e (i) la somma del patrimonio netto consolidato e
GHOOY1,QGHELWDPHQWR )LQDQ]JLDULR 1HWWR

La seguente tabella illustra il Gearing Ratio al 31 dicembre 2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2017 2016
Indebitamento Finanziario Netto (A) 14.684 9.165
Patrimonio netto (B) 74.824 35.736
Capitale totale ( C)=(A)+(B) 89.508 44.901
Gearing ratio (A)/( C) 16,4% 20,4%

Ai fini della modalita di GHWHUPLQD]LRQH GHOOT, @ HNettaV BiPih@aw &la ndt& RO ] L
3 QGHELWDPHQWR )LQDQ]JLDULR 1HWWR’

$ FRPSOHWDPHQWR GHOOYLQIRMWIDWLL D L\ERUWDY 6KLVHIXDWERHXRODV VER®ILF
attivita e passivta finanziarie cosi come identificate nello schema di situazione patrimoniale-finanziaria e le

tipologie di attivita e passivta finanziarie identificate sulla base dei requisiti previsti dal principio contabile
internazionale - IFRS 7 - adottato nel presente Bilancio Consolidato.
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Attivita/passivita Attivita/ s
. ot RN Passivita
finanziarie valutate . . passivita
| igliaiadiE | fai | Fnanziamenti di ibili valutate al Total
(Inmigliaia di Euro) al fair value con e crediti isponibili costo otale
variazioni imputate per la .
- . ammortizzato
a conto economico vendita
$77,9,7%71 &255(17,
Crediticommerciali - 29.672 - - 29.672
Disponibilita liquide e mezzi equivalent - 14.039 - - 14.039
Altri crediti e altre attivita correnti - 2.802 - - 2.802
$77,9,7%7 121 &255(17,
Attivita finanziarie non correnti - 105 - - 105
Altri crediti e altre attivita non correnti - 226 - - 226
3$66,9,7%Y &255(17,
Debiticommerciali 65 - - 24.765 24.830
Passivita finanziarie correnti - - - 8.828 8.828
Altre passivita correnti - - - 5.829 5.829
3$66,9,7%9 121 &255(17,
Passivita finanziarie non correnti - - - 19.896 19.896
Al 31 dicembre 2016
Attivita/passivita finanziarie N
) . . Passivita valutate
S valutate al fair value con Fnanziamenti
(In migliaia di Euro) L o al costo Totale
variazioni imputate a conto e crediti ;
. ammortizzato
economico
$77,9,7%7 &255(17,
Crediticommerciali - 18.830 - 18.830
Disponibilita liquide e mezzi equivalent - 6.232 - 6.232
Altri crediti e altre attivita correnti - 1.259 - 1.259
$77,9,7%7 121 &255(17,
Attivita finanziarie non correnti - 4525 - 4,525
Altri crediti e altre attivita non correnti - 240 - 240
3$66,9,73%Y &255(17,
Debiticommerciali 145 - 15574 15.719
Passivita finanziarie correnti - - 1.937 1.937
Altre passivita correnti - - 4.212 4212
3$66,9,7%9 121 &255(17,
Passivita finanziarie non correnti - - 13.460 13.460
Fair value (valore equo)
In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale-ILQDQ]LDULD O¥Y,)56

valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fair value.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli

gerarchici:

x Livello 1: Fair value (valore equi) determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati

DWWLYL SHU VWUXPHQWL
seguenti elementi:
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9 LO PHUFDWR SULQFLSDOH GWQ QIDMVMOWILWVYMQ]R GH QXD PFHRAFDIW R
mercato piu vantaggioso GHOOTDWWLYLW] R GHOOD SDVVLYLW|

9 OD SRVVLELOLWj] SHU OTHQWLWQHsLFR QHOWWDXDNIHY LXWG TRSHR@ |
prezzo di quel mercato alla data di valutazione.

x Livello 2: Fair value (valori equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi. Gli input per questo livello comprendono:

9 prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attiv;
9 prezzi quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attiv;

9 datidLYHUVL GDL SUH]]L TXRWDW]L RR$DMVYFEWQ L DSWU WORIO R W I
tassi di interesse e cure dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,

volatilitd implicite e spread creditizi;
9 input corroborati dal mercato.

x Livello 3: Fair value (valore equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e le passivita che sono misurate al fair value al 31 dicembre 2017 e
al 31 dicembre 2016 sulla base del livello che riflette gli input utilizzati nella determinazione delfair value:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Livello 1 Livello 2 Livello 3
Derivati embedded - (65) -
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016

Livello 1 Livello 2 Livello 3
Derivati embedded - (145) -

6. INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO
8Q VHWWRUH RSHUDWLYR g XQD FRPSRQHQWH GL XQTHQWLW|j

che intraprende attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita);

L FXL ULVXOWDWL RSHUDWLWHVEBQOR BLYLVOM RSBUYRGORDBRA®ILW.RQD
(per INDEL B il Consiglio di Amministrazione) ai fLQL GHOOYDGR]LRQH GL GHFLNL&RML LQ
allocare al settore e della valutazione dei risultati; e

per la quale sono disponibili informazioni economico-patrimoniali separate.

II Gruppo ha identificato un solo settore operativo. In SDUWLFRODUH OfLQIRUPDWLYDJHWN W LR(
GLVSRQLELOH DO &RQVLJOLR GLQPROAMYILY R/SIL] LIRICAK LSIHRID @iHP SHRIY DL G HRIDWC
dal Gruppo come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non é presentata alcuna informativa per

settore operativo.

Negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016 non si rilevano inoltre fenomeni di concentrazione di ricavi
dei singoli clienti superiori al 10%.
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NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
7. $77,9, 7IMMATERIALI

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Diritti di
brevetto Concessioni, | Attivita
e ; Costi di industriale e licenze, A_tr_e\ immateriali
(Inmigliaiadi Euro) Awiamento ) . . AR attivita . Totale
sviluppo utilizzazione marchi e diritti teriali in corso e
opere simili ma acconti
d'ingegno
Costo Storico al 1° 799 36 506 13 1.354
gennaio 2016
Investimenti 380 - 138 - 518
Dismissioni - - - - -
Svalutazioni - - - - -
Costo Storico al 31
dicembre 2016 1.179 36 644 13 1.872
Fondi
ammortamento al (160) (29) (483) - (662)
1° gennaio 2016
Ammortamenti (236) (1) (60) - (297)
Dismissioni - - - - -
Fondi
ammortamentoal (396) (20) (543) - (959)
31 dicembre 2016
Valori nettial 31
dicembre 2016 783 16 101 13 913
Costo Storico al 1 1179 36 644 13 1872
gennaio 2017
Costo Storico al 1°
settembre 2017 - 1.060 38 - 137 - 1.235
Autoclima
Investimenti 14.404 568 2 17 5 - 14.996
Dismissioni - - - - - - -
Costo Storico al 31
dicembre 2017 14.404 2.807 76 661 142 13 18.103
Fondi
ammortamentoal - (396) (20) (543) - (959)
1° gennaio 2017
Fondi
ammortamento al
1° settembre 2017 ) (426) (87) ) (18) ) (482)
Autoclima
Ammortamenti - (392) 3) (58) (21) - (474)
Dismissioni - - - - - - -
Fondi
ammortamentoal - (1.214) (60) (601) (39) - (1.915)
31 dicembre 2017
Valori netti al 31 14.404 1592 16 60 103 13 16.188

dicembre 2017

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWIGH® j* UR 8 &R/ KQUHLADADNH W H B VLWL VQIW HS DUXBRP S
14.996 migliaia, sono principalmente relativi a:

- Awiamenti relativ ad Autoclima e Clima Motive, per un importo pari a Euro 14.404 migliaia, con
ULIHULPHQWR DO O §iogpd Altdeclima.REAHUGRADQGD DO VXFFHVVLYR SDUDJUD
$]LHQGDOL"

- costidi sviluppo, per un importo pari a Euro 568 migliaia, con riferimento a specifici progetti che hanno
riguardato i) attivita di R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni
di prodotto destinate ad ampliare le potenzialita di offerta aziendale sul mercato nautico; ii) attivita di
R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate
ad ampliare le potenzialita di offerta dei prodotti aziendali sul mercato dei veicoli industriali, speciali e
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Automotive; iii) studio e sviluppo di nuove soluzioni di prodotto per la realizzazione di cantine con
connotati tecnico-funzionali innovativi per vini; iv) studio e sviluppo di nuove soluzioni progettuali-
costruttive e tecnologiche per la realizzazione di nuovi frigoriferi destinati ad applicazioni in weicoli
ricreazionali (caravans e camper); V) studio e sviluppo di nuovi prodotti, concepiti con soluzioni
progettuali-costruttive innovative per hotel, per camere da albergo, uffici, cliniche ed arredamento
(settore HORECA); Vi) studio e sviluppo di nuovi prodotti per la realizzazione di sistemi di
condizionamento a corrente continua e per applicazioni militari;

- concessioni, licenze, marchi e diritti simili, per un importo pari a Euro 17 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQWH DOOYDFTXLVWEAB GLVHIRRQWHVRLWRDUH SHU

Al 31 dicembre 2017 e 2016 le attivita immateriali non risultano gravate da vincoli o garanzie né sono stati
rilevati indicatori di riduzione del valore delle attivita immateriali. Nessun impairment test si & reso, pertanto,
necessario.

Aggregazioni aziendali

In data 8 VHWWHPEUH ,QGHO % 6S$ KDWHR WGHPLR QD®HO O DIFXIRW Y GL $XWR
un corrispettivo pari a Euro 31,4 milioni. 3UHFLVLDPR FKH $XWRFOLPD 6S$0O®HMW HTHHMWDL | LORAX
il 50% di Clima Motive ed il 45% era detenuto da Indel B SHUWDQWR LQ FRQVHJIJXHQ]D GHOO
Gruppo Autoclima, Indel B ha ottenuto il controllo di Clima Motive e, QHOOJYDPELWR GHOOD VXGGHWYV
sono stati identificati due distinti awiamenti per complessivi Euro 14,4 milioni: i) il primo riferito a Clima Motive

e pari ad Euro 4,5 milioni; ii) il secondo riferito al restante Gruppo Autoclima e pari ad Euro 9,9 milioni.

La determinazione degli awiamenti € awenuta sulla base dei valori contabili al 31 agosto 2017 delle classi di
attivita, passivita e passivita potenziali acquisite, determinati in conformita agli IFRS.

Gli awiamenti attribuiti DO O 1D F T XdL @limpLNRo@vel e di Autoclima € giustificato dalla importante valenza
strategica del Gruppo Autoclima in quanto permette ad Indel di rafforzare in modo significativo la presenza in
Europa nel mercato del mobile air conditioning e del mobile refrigeration rivolgendosi ad altri segmenti (bus,

minibus, rail & metro, e weicoli speciali) rispetto a quelli gia seniti relativi al truck, Marine e Recreational
Vehicles.

/[ TRSHUD]JLRQH KD FRPSRUWDWR L VHIXHQWL HIIHWWL
(in Euro/000)

Corrispettivo 31400
&RUULVSHWWLYR SHU OYDFTXLVL]LRQH GLVSRQ ’
Rimisurazione al fairvalue GHOOTLQWHUHVVHQ]D GHO L 2.745
7RWDOH FRUULVSHWWLYR SHU OYDFTXLVL]JLRQH 34.145
Valore delle attivita e delle passivita iscritte in bilanc io:
- Autoclima

Attivita immateriali 686

Attivita materiali 11.541

Attivita finanziarie 111

Rimanenze 7.592

Crediticommerciali e altri crediti 10.045

Disponibilita liquide 601

Debiticommerciali e altri debiti -9.906

Debiti finanzari -1.469

Fondo TFR -546

Altri Fondi -132

Passivita perimposte differite -58
Totale Autoclima 18.465
- Climamotive

Attivita immateriali 3

Attivita materiali 145

Attivita finanziarie 106

Crediticommerciali e altri crediti 523

Disponibilita liquide 643

Debiticommerciali e altri debiti =77
Totale Climamotive 1.343
a) Totale attivita nette acquisite 19.808
b) Minoranza (5% Clima Motive) -67
¢) Awiamento 14.404
Totale (a+b+c) 34.145
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/D 6RFLHWj VL q DYYDOVD GHQOXOD)3BFR@GW jF BSRIFIOHWWD HGDO S&REG HSWMR]BL L
di acquisizione del Gruppo Autoclima entro 12 mesi dalla data di acquizione.

Il Cash out generato dall §cquisizone GHO FRQWUROOR GHO *UXSSR QXM KGEORIP@RHY OZHO OG
5% di Clima Motive ammonta ad Euro 30.306 migliaia come di seguito specificato:

a) Acquisizione del Gruppo Autoclima

Acquisizione Gruppo Autoclima (inclusa Clima Motive ) (in Euro/000)
- Prezzo S H dcqiSizione del Gruppo Autoclima 31.400
- Disponibilita liquide del Gruppo Autoclima acquisite 1.244
Cash Out dell'acquisizione 30.156

b) $FTXLVL]LRQH GHOOfLQWHUHVVHQ]DGGL&OLORWRWDYSDUL DO

6XFFHVVLYDPHQWH DOOYDFTXLVIUXBOR LHORFRQMWL RIO® RG IBMD PWWREU
acquisito il 5% di Clima Motive dal Dott. Gerardo % RVFKL OD GLIIHUHQ]D WUD O®izbbeH]]R SDJ
della quota di minoranza del 5%, pari ad Euro 150 migliaia, e la quota di pertinenza delle attivita nette di Clima

Motive é stata contabilizzata a riduzione del patrimonio netto, come richiesto dai principi contabili internazionali,

W U D W W D Qagisizionesdi @ Guota di minoranza di una societa sulla quale il Gruppo Indel B aveva in

precedenza ottenuto il controllo.

II contributo di Autoclima e Climamotive ai Ricavi ed al Risultato Netto a partire dal 1 settembre 2017 € stato
pari, rispettivamente, ad Euro 8,5 milioni ed Euro 0,1 milioni.

Qualora Autoclima e Climamotive fossero state consolidate dal 1 gennaio 2017, i dati pro forma relativi ai
5LFDYL HG DOO Y 8Wdrablvérol stati pérR rispettivamente, a circa Euro 140 milioni ed circa Euro 14
milioni.

8. ATTIVITA MATERIALI

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

o Fabbricati e o Attrezzature Altivita.
(Inmigliaia di . e Impianti e . o . . materiali in
Terreni  migliorie su o industriali e Altri beni Totale
Euro) A, - macchinari L corsoe
beni di terzi commerciali i
acconti
Costo Storico
g'ollzge“”a'o 1.027 9.642 9.027 1.173 1.256 54 22.179
Investiment - 526 1.333 128 231 19 2237
Dismissioni : : (140) (24) (88) () (256)
Costo _Storico
gloié dicembre 1.027 10.168 10.220 1.277 1.399 69 24.160
Fondi
ammortament
o al 1° gennaio - (1.631) (7.194) (989) (1.036) - (10.850)
2016
Ammortament - (348) (463) (90) (107) ; (1.008)
Dismissioni ) ) 140 7 62 ) 209
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Fondi
ammortament
oal31
dicembre 2016

(1.979)

(7.517)

(1.072)

(1.081)

(11.649)

Valori netti al
31 dicembre
2016

1.027

8.189

2.703

205

318

69

12,511

Costo Storico
al 1° gennaio
2017

1.027

10.168

10.220

1.277

1.399

69

24.160

Costo Storico
al1°
settembre
2017
Autoclima

1572

9.387

2.341

1.743

2.922

17.965

Investimenti

Dismissioni

735

1.132

(82)

179

)

146

(43)

32

(69)

2.225

(195)

Costo Storico
al 31 dicembre
2017

2.599

20.290

13.611

3.198

4424

32

44155

Fondi
ammortament
o al 1° gennaio
2017

(1.979)

(7.517)

(1.072)

(1.081)

(11.649)

Fondi
ammortament
oall°
settembre
2017
Autoclima

(58)

(2.132)

(1.540)

(2.568)

(6.297)

Ammortamenti

Dismissioni

(384)

(589)

54

(145)

(178)

36

(1.295)

89

Fondi
ammortament
oal3l
dicembre 2017

(2.421)

(10.184)

(2.756)

(3.791)

(19.152)

Valori netti al
31 dicembre
2017

2.599

17.869

3.427

442

634

32

25.003

Gli investimenti in attivita materiali, HITHWW XDWL GDO *UXSSR QHOGTHWHUWKDE®RQ WH 8D.L
2.225 migliaia, sono principalmente relativi a:

fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 735 migliaia, con riferimento
principalmente alla costruzione di un nuovwo magazzino in Condor B e affittato ad Indel Webasto
Marine Srl, lavori di ristrutturazione e miglioramento energetico dello stabilimento in Via dei Ronchi 3-

H OfYLPSOHPHQWD]LRQH autilizZateHcokid-hayaRANW U X W W XU H
impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 1.132 PLJOLDLD FRQ ULIHULPHQWR SULQ
acquisto di un macchinario centro di curvatura a controllo numerico, LL DOOYDFTXLVWR GL GX
lavoro a controllo numerico; ii D O O 1 D F Tixoli \s0hipi &t la produzione; iv) a migliorie apportate
agli impianti generici (elettrico, aria compressa, idrico e di riscaldamento) e installazione di impianti
nei nuovi fabbricati; e v) migliorie alle linee di trasporto interno per la produzione;
attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 179 migliaia, con riferimento
principalmente i) DOOTDFTXLVWR GL DWWUH]]DRBRWHWVRRU RNV HVDW W SR DM X0
linee di montaggio quali awitatori e distributori da banco LL D O O § CBRAuKie WawriRlatGra parti
in plastica termoformate  H LLL D O O §tBripl petL M pvoduz@he;
altri beni, per un importo pari a Euro 146 PLJOLDLD FRQ ULIHULP HpQ &RampadtdD TDF T XL
impianti di rete interna e della linea di trasmissione dati wireless, mezzi per il trasporto interno a
senizio del magazzino.
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- attiita materiali in corso e acconti, per un importo pari a Euro 32 migliaia, con riferimento alla
costruzione di un nuovo parcheggio per i dipendenti in Sa QW 1$JDW De ipipi@nidé WerDinea di
produzione in Autoclima Spa nello stabilimento di Cambiano.

9. PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Societa a controllo

(In migliaia di Euro) ) Societa collegate Totale
congiunto

Valori al 1° gennaio 2016 3.654 1.979 5.633
Investimenti/Disinvestimenti - - -
Dividendi (1.250) - (1.250)
Risultato netto 1.032 756 1.788
Differenze cambio da conversione 21 (83) (62)
Valori al 31 dicembre 2016 3.457 2.652 6.109
Investimenti/Disinvestimenti (45) 8.659 8.614
Diminuzione a seguito del

consolidamento integrale di (559) - (559)
Climamotive

Dividendi (400) - (400)
Risultato netto 1.037 729 1.766
Differenze cambio da conversione (62) (271) (333)
Valori al 31 dicembre 2017 3.428 11.769 15.197

Al 31 dicembre 2017 OD FDW I5ddethBlDcoelQW UROOR FRQJL X @M parteajpazitried tel QYO H
detenuta nella societa Indel Webasto Marine S.rl. GL V HJideM\VRb&sto Marine “. Al 31 dicembre 2016,
tale categoria comprendeva anche la partecipazione detenuta nella societa Clima Motive S.r.l. Dal 1 settembre
D VHIXLWR GHOOIDFTXLVWRGGXG@D WBDHWHFROGD |6 RRHHWDURFDOOH GG&HC
Autoclima SpA che deteneva un ulteriore 50% del capitale di Clima Motive, TXHV W { Kedtvdl Ll
definizione di controllata.

Al 31 dicembre 2017 OD FDW ISddetdLPROOHJIJDWH" q ULIHULELOH DOGHVEBQWWMBLSBND
societaGuangGRQJ ,QGHO % (QWHUSULV Huéarigy dohy/ Gide®BIChnd J X laN& Rarfecipazione
del 40% detenuta nella societa Elber Industria de Refrigeracao /WGD GL EHerXLWR 3

Nel PHVH GL JLXJQR ,QGHO % 6S¥ XLV HRREHGHION R @HOF FDSLWADOH VRF
brasiliana Elber Industria de Refrigeracao Ltda (Elber), per un corrispettivo pari a R$ 11.522.600 (pari a circa

3,1 milioni di Euro), oltre ad un corrispettivo variabile.

Il contratto di acquisizione prevede, infatti, oltre al pagamento di un corrispettivo iniziale, anche un meccanismo

GL DJILXVWDPHQWRarrGOiO SWHHIJPRVR DL ULVXOWDWL UDNDNFLXQVeR¥SD (OEHU Q
,Q SDUW LEaRm@DtUHFIDJQFRODWR VXOOD EDVH GH®FL(Re F7HY W L OH DDW\RR UG DO VE L
che chiuderanno al 31 dicembre 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, rettificato per le variazioni della Posizione

Finanziaria Netta.

Si precisa che la societa ha applicato una delle due tecniche di contabilizzazione previste per questa tipologia

di transazioni, il cost based approach, SHUWDQWR HYHQWXDOL LQFUHPH@WGEHR GHDUHP H
YHQJRQR ULOHYDWL D OLYHO ORDSIFW QMPR GIHIDO YD D W WHJ 5YHIUDAIR LSYIRU & HEE IL\S R
La stima effettuata sulla base dei dati consuntivi 2017 e G H O O T XuSindsis pIBn Eisponibile per gli esercizi

2018 - 2021, quantifica un debito per earn out pari ad Euro 6,2 milioni, che € stato incluso nel valore di carico

della partecipazione al suo valore attuale pari ad Euro 5,5 milioni.

Il processo di allocazione del prezzo di acquisto alle attivita e passivita di Elber verra completato entro 12 mesi
dalla data di acquisizione.
AO GLFHPEUH OD FDWHJRULDFRPRBEPHKWH YR ODHRHIO YML YD BreQidV H OD S

Guangdong IndelB China LQ TXDQWR OYDFTXLVL]JLRQH GUMP® EBHD @ MTHWYHIOKIWIDR QHO F

Le seguenti tabelle riepilogano le principali informazioni finanziarie delle societa a controllo congiunto e delle
societa collegate, come risultanti dai rispettivi bilanci e rettificate per riflettere gli aggiustamenti effettuati dal

*UXSSR SHU HIIHWWR GHOOYDSS®LWDLFRRIH FG KO WWWRGR GHO
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i) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

(Inmigliaia di Euro) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016
Attivita non correnti 646 727
Attivita correnti 9.226 7.531
Di cui disponibilita liquide 1.918 1.430
Totale attivita 9.872 8.258
Totale patrimonio netto 6.800 6.071
Passivita non correnti 478 453
Di cui finanziarie 16 -
Passivita correnti 2.594 1.734

Di cui finanziarie - -

Totale passivita e PN 9.872 8.258

(In migliaia di Euro) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

Esercizio chiuso al 31

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dicembre 2016

Totale ricavi 18.310 16.236
Ammortamenti, accantonamenti e 147 137
svalutazioni
Oneri finanzari netti -45 -33
Imposte sul reddito -959 -881
Risultato dell'esercizio 1.709 1.575
Altre componenti del conto economico 259 42
complessivo
Totale utile complessivo dell'esercizio 1.450 1.617
Dividendidistribuitia INDEL B 400 1.250
ii) Guangdong IndelB China
(In migliaia di Euro) Guanfdong IndelB China

Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016
Attivita non correnti 7.547 8.019
Attivita correnti 28.825 14.139
Totale attivita 36.372 22.158
Totale patrimonio netto 7.108 6.627
Passivita non correnti - -
Passivita correnti 29.264 15.531
Totale passivita e PN 36.372 22.158
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(Inmigliaia di Euro)

Guangdong IndelB China

Esercizio chiuso al 31 Esercizio chiuso al 31
dicembre 2017 dicembre 2016

Totale ricavi 33.980 26.429
Ammortamenti,accantonamenti e svalutazioni -226 -272
Oneri finanziari netti 392 441
Imposte sul reddito -347 -339
Risultato dell'esercizio 1.233 1.892
Altre componentl del conto economico .488 209
complessivo

Totale utile complessivo dell'esercizio 745 1.683
Dividendidistribuitia INDEL B - -
iii) Elber

(In migliaia di Euro) Elber

Al 31 dicembre 2017

Attivita non correnti 877
Attivita correnti 3.945
Totale attivita 4.822
Totale patrimonio netto 2.433
Passivita non correnti 256
Passivita correnti 2.133
Totale passivita e PN 4822
(Inmigliaia di Euro) Elber

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Totale ricavi 9.981
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni -106
Oneri finanziari netti -218
Imposte sul reddito -556
Risultato dell'esercizio 1.098
Altre componenti del conto economico complessivo -192
Totale utile complessivo dell'esercizio 906

Dividendi distribuitia INDEL B
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10. ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce, pari a Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2016), si riferisce al
valore della partecipazione del 3,5% detenuta nella societa Bartech System Int USA.

11. $77,9, 7TNANZIARIE NON CORRENTI

Al 31 dicembre 2017, tale wvoce, pari a Euro 105 migliaia, siriferisce alla polizza di assicurazione sulla Vita N°
372000091890 Easy Investe massa da Zurich Investments Life S.p.A. sottoscritta in data 05/06/2015 dalla
societa Clima Motive. La durata della polizza & a vita intera, smobilizzabile dopo il secondo anno di
sottoscrizione.

Il saldo al 31 dicembre 2016 pari a Euro 4.525 migliaia & stato interamente incassato e si riferiva a:

il credito verso la societa controllante AMP.FIN S.r.l., sorto a seguito della cessione alla stessa, in data
4 dicembre 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della ex controllante B Holding, per
un importo pari a Euro 4.209 migliaia. | proventi derivanti ad AMP.FIN S.r.l. dalla quotazione awenuta
in maggio 2017 sul Mercato Telematico Azionario delle azioni ordinarie della INDEL B, sono stati
destinati al rimborso del credito in oggetto;

il credito verso la societa B Technology S.r.l., per un importo pari a Euro 316 migliaia, sorto a seguito
della cessione alla stessa, in data 15 luglio 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della
societa Easy Business Consulting S.r.l.

12. ALTRI CREDITI EALTRE $77,9, 7@IODN CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Crediti per consolidato fiscale 186 204
Ratei e risconti attivi 22 24
Altre attivita non correnti 18 12
Totale altri crediti e altre attivita non correnti 226 240
Crediti tributari 2.434 1.075
Crediti verso istituti di previdenza sociale 135 4
Crediti per consolidato fiscale - 61
Ratei e risconti attivi 104 46
Altri attivita correnti 129 73
Totale altri crediti e altre attivita correnti 2.802 1.259

/ID YRFH 3&UHGLWL SHU FRQVNGHGHPWRALEPDOHQWH WL XX LF UMAL W R OYDI) W
societa % +ROGLQJ D VHIXLWR GHOOTLVWHY/HOWERWDLBEBDRUXRY VW{EWBNLPD LQ
FRQVROLGDQWH QHOOYDPELWRILRHODRRQVRABVESBHWR |ILQYF DO TAM B WHRLIDAO H
spese per il personale dipendente e assimilato.

La YRFH 3&UHGLWL WULEXWDULH VRLUREUHHGLWFIH SSHIL QFfeHENORIHEMMN 359 XQ LQF
migliaia. Tale credito e stato utilizzato attraverso la compensazione di debiti IVA e di altri debiti tributari gia a
SDUWLUH GD PDU]R /D YRFHF UHROWRU 8 1 LRSFFOWVGEDE GR (XUR TDWW ILFLWI B
ULFHUFD H VYLOXSSR UHDOL]]DOW P UpIKEQ /'RH EGHUFSERMWD GL (®OR DW RLNY MD!
ULFHUFD H VYLOXSSR GHOOTHVHWIRHRNH XWLEWDMWRR LQMMH FRUVR GH
FRPSHQVD]LRQH FRQ DOWUL GHELWL GY LPSRVWD

La YRFH 3&UHGLWL YHUVR LVWLWXWRPESWHGQ@GHYSOHQFRSYRPHDOWH HOPDHGLW
FDSRJUXSSR ,QGHO % LQ SDUWIRRFRODUH RDY FRQ WRLGHO DRV RW LA R, IG5, /X Q
relativa ad un infortunio delOTHVHUFL]LR QHO FRUVR GHOROHVHERWWR OH OO
contributive dowute dalla Societa, inizialmente incrementate per gli esercizi 2014, 2015 e 2016 a seguito di

tale infortunio, ed ha effettuato il rimborso del credito di Euro 125 migliaia nel mese di febbraio 2018.
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13. RIMANENZE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) 017 5016
Materie prime, sussidiarie e diconsumo 14.273 11.938
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 4.710 1.902
Prodotti finitie merci 16.499 9.625
Fondo obsolescenza magazzino (1.176) (153)
Totale 34.306 23.312

Le rimanenze al 31 dicembre 2017 sono in aumento rispetto al 31 dicembre 2016 principalmente per
O dremento delle vendite soprattutto nel Nord America, dove é stato creato un deposito per la fornitura ai due
nuovi clienti Americani OEM, e per la variazione GHO SHULPHWUR GL FRQVROLGDFHQVWRR) HD VI

di Autoclima.

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo obsolescenza magazzino per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2017 e 2016:

Fondo obsolescenza

(In migliaia di Euro) ;
magazzino
Valori al 1° gennaio 2016 195
Accantonamenti 153
Utilizzi/Rilasci (195)
Valori al 31 dicembre 2016 153
Valori al 01 settembre 2017 Autoclima 450
Accantonamenti 573
Utilizzi/Rilasci -
1.176

Valori al 31 dicembre 2017

/TLQFUHPHQWR GHO IRQGR ULV & HVRWRL P S XSWMHELHIEH Q O H DHYWM I8 EDLCPMT BS § X L V
ed in pate DOOJYDSSOLFD]LRQH GHOOD SRDIF]\IGIRVYGRWWDMWRQEDGED PDSRJI

societa controllate.
14. CREDITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2017 5016
Crediticommerciali lordi 29.969 19.031
Fondo svalutazione crediti (297) (201)
Totale 29.672 18.830

/INSLQFUHPHQWR ULVSHWWR DO SXWPBHGEGIQWI BUVHWHLIRDEOJ RPBXLXUIRRQH C
5749 PLJOLDLD HG LQ SDUWH DOOUYLQHUYHBEWHRQQHROGHRU VIRWGHAUDWR HUFL]LR

La voce include crediti vantati verso la clientela nazionale ed estera.

| crediti commerciali non scaduti sono pari a Euro 26.700 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 18.242 migliaia
al 31 dicembre 2016).

Il valore dei crediti commerciali scaduti al netto del relativo fondo svalutazione ammonta a Euro 2.972 migliaia
al 31 dicembre 2017 (Euro 588 migliaia al 31 dicembre 2016 3HU HYLGHQ]D GHOODQDOIML GHL F
sirimanda a quanto riportato allanota5 37LSRORJLD H SURFHGXUH GL PHVWLRQH GHL ULV
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Di seguito si espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti per gli eserciziin esame:

(Inmigliaia di Euro) Fondo svalutazione crediti
Valori al 1° Gennaio 2016 308
Accantonamenti 51
Utilizzi/Rilasci (158)

Valori al 31 dicembre 2016 201

Valori al 01 settembre 2017 Autoclima 61
Accantonamenti 81
Utilizzi/Rilasci (46)

Valori al 31 dicembre 2017 297

| crediti sono stati stralciati con utilizzo del fondo svalutazione crediti quando le aspettative di recupero sono
state valutate remote.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali (al netto del fondo svalutazione) al 31 dicembre 2017
e 2016 rappresenti una ragionewole approssimazione del relativo fair value.

/ITHVSRVL]LRQH PDVVLPD DO ULWXKNKIUD GIlL FFUHDVIAXR B O BDFE KaiRvalpelWBISSUHV H
crediti commerciali.

3HU HYLGHQ]D GHL FUHGLWL SWHBIUPI)VGDL D GXVEWERHQLE RUW BWRL DRON LR H
H SURFHGXUH GL JHVWLRQH GHL ULVFKL ILQDQ]JLDUL’

La societa Autoclima S.p.A. ha aderito alla procedura di colaERUD]J]LRQH YRORQWDULD GL FXL D
22/10/2016 n. 193, convertito con modificazioni dalla L. 1/12/2016 n. 225 e in data 2 ottobre 2017 ha versato

O 1L P SR U\WwsRwWd PUB0CR62 migliaia per imposte, interessi e sanzioni.
Tale adesione é relativa ad operazioni effettuate da Autoclima nel corso dei precedenti esercizi che hanno

portato ad un depauperamento del patrimonio della stessa, in favore degli ex soci.

Gli attuali Amministratori di Autoclima hanno valutato necessario richiedere agli ex-soci la restituzione di detta

VRPPD H SHUWDQWR OfLVFULIVEBREOGHR WHO B QHGR WGbhleBdRX dLEu® SKRU W
migliaia, corrispondente alla somma degli importi percepiti dagli stessi senza titolo per Euro 439 migliaia, oltre
a sanzioni ed IVA non detraibile per complessivi Euro 101 migliaia.

*OL $PPLQLVWUDWRUL KDQQR QOUK K UWAGHYEKIARPE R W HF D @ MW@V XQ RRIQFGSHR U V
svalutazione crediti, a fronte delle potenziali difficolta che si potranno riscontrare nel recuperare detto credito.

Gli Amministratori stanno ora valutando le azioni opportune per il recupero del suddetto credito.

15. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 5017 5016
Depositi bancari e postali 14.024 6.226
Assegni,denaro e valori in cassa 15 6
Totale 14.039 6.232

| depositi bancari e postali includono disponibilita depositate presso primarie istituzioni bancarie e finanziare
su conti correnti.

Nella seguente tabella siriportano le disponibilita liquide del Gruppo per valuta al 31 dicembre 2017 e 2016:
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Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Euro 12.922 3.526
usD 1.113 2.703
Altre valute 4 4
Totale 14.039 6.232

Si precisa che al 31 dicembre 2017 e 2016 non erano presenti disponibilita liquide vincolate.

Sirimanda DOOTIDQDOLVL GHO UHQGLFRQWRUJHLERPFIUMHOVW. BRI &@EDOH. XBOLQDPL
voce in essere.

16. PATRIMONIO NETTO

Le principali poste componenti il patrimonio netto sono le seguenti:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Capitale sociale 5.842 4582
Riserva sovrapprezzo azioni 28.088 -
Riservalegale 1.034 1.034
Altre riserve 25.896 20.450
Risultato dell'esercizio 13.964 9.670
Totale 74.824 35.736

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo, pari a Euro 5.842 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 4.582 migliaia al 31
dicembre 2016) € interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n. 5.842 migliaia di azioni ordinarie
di valore nominale pari ad Euro 1,00.

Riserva sowrapprezzo azioni

La riserva sowapprezzo azioni pari ad Euro 28.088 PLJOLDLD GHULYD GDOOTRSHUDQMRQBLGL
capitale di settembre e novembre 2017.

Con riferimento alle operazioni di aumento di capitale, il primo aumento & stato sottoscritto e versato per Euro
1.000.000, oltre sowapprezzo Euro 20.839 migliaia GD SDUWH GL ,QYHVWLWRUL HOXDOLIL
collocamento istituzionale finalizzato alla quotazione delle azioni della Societa sul MTA.

Ulteriori 100.000 azioni sono state sottoscritte nel mese di settembre 2017 dagli ex soci di Autoclima SpA.

Il prezzo di emissione delle Nuove Azioni - in analogia con i criteri gia adottati in sede di determinazione del

prezzo delle azioni ad esito del processo di quotazione € stato determinato in Euro 25 per azione, di cui Euro

1,00 da imputare a capitale ed Euro 24,00 a titolo di sowrapprezzo (Euro 2.400 migliaia). Tale prezzo € stato
TXDQWLILFDWR QHO ULVSHWWR QY bl PEDGHDCOBSHELR @iFRfbhiMsPaziGnd che

prevedeva la possibilita di offrire a terzi azioni di nuova emissione, anche successivamente alla chiusura del

processo di quotazione, purché aunprezzo LQ OLQHD FRQ OTDQGDPHQWR nGrLinfeidtd RDW R H F
quello di offerta in sede di IPO che siricorda era stato fissato in Euro 23 per azione.

Analogalmente | §umento di capitale di novembre 2017 g UHODWLYR DOOYDYYHQXWR DFFRUGHF
LVWLWX]LRQDOH DYHQWH DG RUHHW W R XO VWP @ \WURW®B RhzidBi@nddd B rivenienti
GDOOYDXPHQWR GL FDSLWDOH WWS/SDWHWDBMIROPRDLGEWPBPREAHH GAR PDU]R H
ad un prezzo di sottoscrizione di Euro 31,3 per azione, di cui Euro 1,00 da imputare a capitale ed Euro 30,3 a

titolo di sowapprezzo (Euro 4.849 migliaia), per un controvalore complessivo di Euro 5.008.000 (comprensivo

di sowrapprezzo).

Riserva legale

/D 35LVHUYD OHJIJDOH" gq UHODWL YD RDVOMOLDN X IDVE R J G B 3 B Reffeiiel RQWMRIQDP HQ
G HO O 1 24BWvdeFGddide Civile, come descritto nella sezione dei principi contabili del presente documento.

40



,1'(/ % 6 S $ +* WLODQFLR FRQVFRPEGBWR DO

Tale riserva ammonta a Euro 1.034 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 1.034 migliaia al 31 dicembre 2016).

Altre risenve

Le altre riserve, pari complessivamente a Euro 53.984 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 20.450 migliaia al
31 dicembre 2016), includono principalmente, la riserva di conwversione derivante dalla valutazione delle
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto, la riserva straordinaria, la riserva per utili e perdite attuariali,
i risultati economici di esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva legale, nonché

la riserva generatasi in sede di prima applicazione degli IFRS.
17. FONDI PER RISCHI E ONERI

, ) RQGL SHU ULVFKL H R@uidJ1933Dndh&R0aN3D Qi¢cembre 2017 (Euro 1.217 migliaia al 31
dicembre 2016).

Di seguito si riporta la movimentazione dei fondi per rischi e oneri per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e
2016:

Fondo indennita

Fondo garanzia Fondi per rischi

(In migliaia di Euro) sugﬁ(leenttlgi‘dl prodotti Altri fondi e oneri
Valori al 1° gennaio 2016 185 525 600 1.310
Accantonamenti 13 208 - 221
Oneri finanziari 3 _ - 3
(Utili)/ perdite attuariali 5 - - 5
Utilizzi/Rilasci (4) (118) (200) (322)
Valori al 31 dicembre 2016 202 615 400 1.217
Valori al 01 settembre 2017 Autoclima 8 10 - 18
Accantonamenti 16 853 - 869
Oneri finanziari - - - -
(Utili)/ perdite attuariali 2 - - 2
Utilizzi/Rilasci (1) (172) - (173)
Valori al 31 dicembre 2017 227 1.306 400 1.933

Il fondo indennita suppletiva di clientela rappresenta una ragionewole previsione degli oneri che risulterebbero
a carico della societa in caso di interruzione dei rapporti di agenzia. Tale fondo € stato valutato, per quanto
attiene gli agenti monomandatari, utilizzando il metodo attuariale di valutazione della proiezione unitaria del
credito effettuata da attuari indipendenti in base allo IAS 19, e per quanto riguarda gli agenti plurimandatari
applicando il metodo attuariale previsto dallo IAS 37. Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni
economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali del fondo relativo agli agenti
monomandatari in base allo IAS 19:

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,30% 1,31%
Tasso annuo di attualizzazione 1,50% 1,50%

Il fondo garanzia prodotti rappresenta la stima dei costifuturi da sostenere per interventi sui prodotti venduti e
coperti da garanzia. Tale fondo é stato calcolato sulla base delle informazioni storiche relative alla natura,
frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. Il periodo medio di garanzia dei prodotti venduti e coperti
da garanzia é di circa due anni.

Al 31 dicembre 2017 il fondo garanzia prodotti include un accantonamento pari a Euro 600 migliaia relativo ad

un accordo stipulato con un cliente nordamericano, wlto a coprire i potenziali costi legati alla difettosita
ULVFRQWUDWD QHO FRUVR GHOIRUHMAUR LGDR /X &KRF SHW G RVDW R QVERRUHG R
della garanzia fino al mese di maggio 2019 ed il fondo iscritto € finalizzato a coprire i potenziali costi di garanzia

da sostenere sino a tale data.

Al 31 dicembre 2017, cosi come al 31 dicembre 2016, OD YRFH 3$OWUL IRQGL" LQFOXGH
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gli accantonamenti a un fondo per controversie legali per un importo pari a Euro 250 migliaia (Euro
250 migliaia al 31 dicembre 2016 UHODWLYL D XQD FRQWURYHR\GID SIDQ W R UFRO

Societa di brewvetti di proprieta di terzi su prodotti commercializzati in Germania; e

gli accantonamenti a un fondo per sanzioni per un importo pari a Euro 150 migliaia (Euro 150 migliaia

al 31 dicembre 2016 FRQ ULIHULPHQWR DG XQTHYHQWBDQH OB IVQ MDR QMG
SURFHGLPHQWR SHQGHQWH DYDRWSiLPYUEPXWVRULYW) LOAIBUWDQL® VXO C
FRUVR GHOOTYHVHUFL]LR

Awiso di OLTXLGD]LRQH GHOOMLPSRVW]QL RGH UGDLSMINVRHHGHIOTXIBAHIQRD GHOC
GHOOY VHWWHPEUH

In data 30 novembre 2017 e stato notificato alla Societa un awiso di liquidazione per imposta di registro in
RUGLQH DO O fiira&qdist®duote Qodrfezionatosi in data 8 settembre 2017, della societa Autoclima.

/T$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH KD LFROWWARD QDWW RQGUH SEHHVXDR QI LRIQ H XRIW H*
DILHQGD" DWWUDYHUVR XQTLOQORGH) SGHWDNDRBWH H MG OLFB]L @SULOH
riqualificazione dell'atto € relativa all'imposta di registro.

A seguito di tale riqualificazione dell'atto, O T$JHQ] LD G Ha@diifi¢afoveild&igvitiHle quote ed alla Societa
il predetto awiso, richiedendo una imposta di registro, in solido tra le parti, pari ad Euro 1.536 migliaia oltre
interessi.

/ID 6RFLHWj KD WHPSHVWLYDPHQWHRX RGBRWRWR G b YCHQNE @S RibudariaD D
SBURYLQFLDOH GL 3HVDUR XQ UERRHVWLIFRQ VR ®HHYWORMHH GHOOTDWWR

,O ULFRUVR EDVD OH VXH SUL @QRGEFRU HFWMWDLR@QOMIXLWWWLPOHDSSBLFD]LR
131/1986 che erroneamente assimila gli effetti giuridici di una cessione di quote a quelli propri di una cessione
GYD]LHQGD

Peraltro, va segnalato che con la Legge Finanziaria 2018, i primi di gennaio 2018 & stato pubblicato il nuovo
WHVWR G He O 181980 che chiarisce la portata della norma specificando, come ben evidenziato
nella Relazione Ministeriale, che non pud una cessione di quote anche totalitaria essere riqualificata ai sensi
GHO O {@UDPR 131/1980 in cessione di azienda.

La Commissione Tributaria Provinciale di Pesaro, con decreto depositato in data 17 gennaio 2018, ha inoltre
disposto la sospensione GHOO{DWWR LPSXJQDWR ILVVOAGCHO IPCGGIHRUDRGL WDDWW L

La societa ha depositato documenti e memorie illustrative ex art. 32 D.Lgs 546, nonché istanza di rinvio
udienza e riunione con analogo ricorso presentato dai cedenti le azioni di Autoclima SpA.

In data 23 marzo 2018 la Commissione Tributaria Provinciale di Pesaro ha disposto la riunione e rinviato
OfXGLHQ]D DO JLXJQR

Gli Amministratori della Societa hanno ritenuto che il rischio derivante dal suddetto awiso di liquidazione possa
essere, allo stato, considerato remoto e quindi non € stato iscritto alcun fondo in bilancio.

18. BENEFICI PER IDIPENDENTI

Si riporta di seguito OD PRYLPHQWD]J]LRQH GHOOD YRMHQW¥»HEGHIUFLOBHW HUGL FIH @«
dicembre 2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Benefici per i dipendenti
Valori al 1° gennaio 2016 1414
Oneri finanziari 28
(Utili)/ perdite attuariali 111
Utilizzi 17)
Valori al 31 dicembre 2016 1.536
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Valori 01 settembre 2017 Autoclima 546

Oneri finanziari 22

(Utili)/ perdite attuariali 3

Utilizzi (52)
2.055

Valori al 31 dicembre 2017

/D YRFH q LQWHJUDOPHQWH UHODQMLYD SIE® BTZWRD 8 W DPDHQRWR BXEAG O GL QW WRR
2120 del Codice Civile @FKH DFFRJOLH OD VWLPD GHOOQREEPRRQWRQH GDHBRWUWIN
GLSHQGHQWL DOOYDWWR GHOOI PMRWY® ] DRKHWRHOAR GO SISREEMRY BWsEX OTL Q G H (
della retribuzione corrisposta in dipendenza del rapporto di lavoro, rivalutata fino al momento della cessazione
dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di

fine rapporto maturando é destinato, in funzione della scelta operata da ciascun dipendente, aifondi pensione
RYYHUR DO IRQGR GL WHVRUBUUXHWWR V¥ RIPS R WBAB VAKRH @D, 18DNVIVR N QW jR UGIL

fine rapporto maturata antecedentemente al 1° gennaio 2007 continui a rappresentare un piano a benefici

definiti da valutare secondo tecniche attuariali, mentre una quota del trattamento di fine rapporto maturando
VLD FODVVLILFDWR FRPH XQ SLDQR DXPROWUQERRBHO GHI ] LGARte GAHOO LP S

YHUVDPHQWR GHL FRQWULEXWLDID® {RBGR SHOQVLRQH RYYHUR

,O IRQGR UHFHSLVFH JOL HIIBAHWER QEHRO DX D@MWRK RJQ EJ{ DHVR\QRIG DO SULQFLSL

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni
attuariali:

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Tassod'inflazione 1,30% 1,50%
Tasso di attualizzazione 1,50% 1,31%
Tassodiincremento del TFR 2,63% 2,63%

'L VHIXLWR VL UL S Rt @ BD diderfbreV201 7 telativa alle principali ipotesi attuariali inserite
nel modello di calcolo, effettuata considerando come scenario base quello descritto nella tabella sopra riportata
e aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il
tasso annuo di turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di un punto percentuale. | valori della

passivita cosi ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

(In migliaia di Euro) Tasso annuo di Tasso annuo di Tasso annuo di
attualizzazione inflazione turnover

Analisi di sensitivita + 0,50% -0,50% +0,25% -0,25% +1,00% - 1,00%

Past Senice Liability 1.947 2.173 2.089 2.023 2.042 2.071

Non vi sono attivita al VHUYL]LR GHL SLDQL DlaEHQMILFL GHILQLWL 3
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19. 3%$66,9, 7TMYANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie, correnti e non correnti, al 31 dicembre

2017 e 2016:

(Inmigliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

Passivita finanziarie correnti e non Quota Quota Quota non

. Quota non corrente
correnti corrente corrente corrente
Mutui e finanziamenti bancari 4773 13.731 1519 9.234
Finanziamento Ministero dello Sviluppo 134 1.350 ) 1.692
Economico
Earn-Out Elber 3.453 2.006 - -
Debiti per leasing finanzari 424 2.810 412 3.230
Altre passivita finanziarie 44 - 6 -
Oneri accessori aifinanziamenti - - - (696)
Totale 8.828 19.896 1.937 13.460

/D YRFH

$'HELWL SHU OHDVLQU $SUQR® ISP HOWBHL DH XIQV FRQWDDWIWR G

UHODWLYR D XQD SRUJLRQH GLPDORPR GHVXRISORBXWWERRELIRIDUH GHVYV
RSLILFLR VLWD LQ 3HVDUR QLMDLGXOD P,IQEXYHW UL B RQW UD WV U H5Q DAVRLFYDL
DG DOFXQL LPSLDQWL H PDFFKYRW Y LV YRODWKP HEOW D'AUX DHORO 1D W W
La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari, iv incluso il

finanziamento erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico, in essere al 31 dicembre 2017 e 2016:

di cui di cui

(In migliaia di Euro) Scadenza Tasso applicato 2017 quota 2016 quota
corrente corrente

Mutui e finanziamenti
bancari:
GE Capital 2020 Euribor 6M + 2,75% - - 10.333 1.333
BCC Valmarecchia - ICCREA 2017 Euribor 6M + 0,5% - - 350 116
Rimini Banca 2019 1,39% 4.000 1171 - -
Cariparma 2022 1,10% 2.708 589 - -
Intesa S.Paolo 2022 0,80% 2.500 740 - -
Unicredit 2022 1,35% 4.758 977 - -
Bca Intesa Medio Credito 2022 1,30% 3.612 784 - -
Ministero dello Sviluppo
Economico PP 2027 0.50% 1.484 134 ) )
Rimini Banca 2019 Euribor 6M + 0,5% 234 117 70 70
UBI BANCA 2019 Euribor 3M + 0,95% 692 396
Totale 19.988 4.907 10.753 1.519

La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre

2017 per fasce di scadenza:

Debito
residuo
(In migliaia di Euro) 31 Anno  Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
dicembre 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2017
Rimini Banca 4.000 1171 794 805 817 413 - - - - R
Cariparma 2.708 589 597 603 610 307 - - - - -
Intesa S.Paolo 2.500 740 498 502 506 254 - - - - -
Unicredit 4,758 977 990 1.003 1.016 772 - - - - -
Bca Intesa Medio Credito 3.612 784 795 805 816 412 - - - - -
Ministero 1.484 134 133 137 142 145 150 155 159 164 165
Rimini Banca 234 117 117 - - - - - - - -
UBI BANCA 692 396 298 - - - - - - - -
Totale 19.988 4.907 4.222 3.855 3.907 2.303 150 155 159 164 165
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Finanziamenti in essere al 31 dicembre 2017

1) Contratto di finanziamento con RiminiBanca Credito Cooperativo di Rimini

In data 27 giugno 2017, Indel B ha concluso con RiminiBanca Credito Cooperativo di Rimini, un contratto di
finanziamento, a titolo di mutuo chirografario in pool, per un ammontare pari ad Euro 4.000 migliaia (il
Finanziamento RiminiBanca ~

Il Finanziamento RiminiBanca prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
fisso G 1L Q W,HerHaV1\38 punti percentuali. Il tasso € stato rivisto e diminuito a punti percentuali 0,99 a far
data del 1 gennaio 2018.

,O )LQDQ]LDPHQWR 5LPLQL%DQF DD BIWLMWWHW K WIRDG D FRGI | \8 R UGILOUE RGO YD WH
con restituzione immediata della somma riscossa e pagamento degli interessi maturati fino alla resituzione
stessa qualora Indel B non proweda al puntuale e integrale pagamento delle rate.

2) Contratto di finanziamento con Cariparma

In data 27 giugno 2017, Indel B ha concluso con Crédit Agricole Cariparma, un contratto di finanziamento per
un ammontare pari ad Euro 2.000 migliaia LEn&nziamento Cariparma

II Finanziamento Cariparma prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUFHQWXDOL

,O J)LQDQ]LDPHQWR &DULSDUPD BUWWHW MWRDGIID FRIOIE | V8 R UG O QJ IF\RRYGWUHLIW WL
qualora Indel B non proweda al puntuale e integrale pagamento anche di una sola rata per un periodo di

tempo superiore ai 20 giorni.

In data 27 giugno 2017, anche la controllata Condor B ha concluso con Crédit Agricole Cariparma, un contratto
GL ILQDQ]JLDPHQWR SHU XQ DPPRQMRIHAAatiz@ddntddarijattddrk =~ P L

II Finanziamento Cariparma prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUFHQWXDOL

,O J)LQDQ]LDPHQWR &DULSDUPD BUMWHW NWRDGIID FROIWS | V8 R UG O QJ IF\RRYAOWUHLIW WL
qualora Condor B non proweda al puntuale e integrale pagamento anche di una sola rata per un periodo di
tempo superiore ai 20 giorni.

3) Contratto di finanziamento con Intesa S.Paolo

In data 30 giugno 2017, Indel B ha concluso con Intesa SanPaolo S.p.a., un contratto di finanziamento per un
ammontare pari ad Euro 2.500 migliaia LEn&nziamento Intesa S.Paolo ~

Il Finanziamento Intesa S.Paolo prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH 8iXQWL SHUFHQWX

,O JLQDQ]JLDPHQWR ,QWHVD 6 3DBEBRE OSYHYWGEMW XWIR IGF RRAMGLWRNBLLOLVF
contratto qualora Indel B non proweda al pagamento delle relative rate.

4) Contratto di finanziamento con Unicredit

In data 4 Settembre 2017, Indel B ha concluso con Unicredit S.p.a., un contratto di finanziamento per un
ammontare pari ad Euro 5.000 migliaia LEn&nziamento Unicredit

II Finanziamento Unicredit prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUFHQWXDOL

,O J)LQDQ]JLDPHQWR 8QLFUHGLW 18V MWYNWGHN B 05 U DFFRKDGL]WSRH G LA LIRRROAYHIDW WO
qualora Indel B non proweda al pagamento.
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In data 23.02.2018 ¢ stato rinegoziato il debito : € awenutD O THV W L Q] L R @éf filacx\ahheRtb SIDidkebit
senza il pagamento della penale e, nella stessa data € stato sottoscritto con lo stesso Istituto un nuovo

ILQDQJLDPHQWR GL % PLOLR® WUIGPEAFRUWVER LRQQ U DMRR € dPG8O\WIdtD OL DO

percentuale.

5) Contratto di finanziamento con Mediocredito ltaliano

In data 06 Settembre 2017, Indel B ha concluso con Mediocredito Italiano S.p.a., un contratto di finanziamento
per un ammontare pari ad Euro 4.000 migliaia LEn&nziamento Mediocredito

Il Finanziamento Mediocredito prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali e un tasso

GILQWHUHVVH SXQWL SHUWORWNKB UL G100 P RHYB QVMRROMROEDIO RRYIDIMW D W KO O

per le operazioni di finanziamento marginale fissato dalla Banca Centrale Europea, maggiorato di 7 punti.

,O J)LODQJLDPHQWR OHGLRFUHGLW®TEVWYAMGHN B 5 IL DFFRIDGALWFH GLLO LALR/QRWD Y B W/t

qualora Indel B non proweda al pagamento.

In data 28.02.2018 €& stato rinegoziato il debito g DYYHQXWD OYHVWL @d LiRa@zbmer@oN LFLSD\

Mediocredito, senza il pagamento della penale e, nella stessa data & stato sottoscritto con lo stesso Istituto
XQ QXRYR ILQDQ]L D P HapiurataGBLarini, con &h rimborso in 20 rate trimestrali al tasso 0,80 punti

percentuale.

6) Finanziamento del Ministero dello Sviluppo Economico

In data 27 novembre 2013, INDEL B ha ricewuito - con Decreto n. 02260 del Ministero dello Sviluppo Economico,
come successivamente modificato e integrato *delle agewolazioni relative al programma concernente lo studio
e sviluppo di un innovativo frigorifero termoelettrico ad alta efficienza per complessivi Euro 2.787 migliaia, di
cui Euro 1.692 migliaiD D WLWROR GL ILQDQ]L PiRdhgashBntdMISEFROB®/ R X UWLRD 3

a titolo di contributo.

Nel corso del 2015 INDEL B ha ottenuto la prima erogazione del Finanziamento MIiSE per un importo pari a
Euro 1.523 migliaia, nonché la prima erogazione del contributo per un importo pari a Euro 917 migliaia. Nel
corso del 2016 INDEL B ha ricewto la rimanente quota del Finanziamento MISE per un importo pari a Euro
169 migliaia, nonché la rimanente quota del contributo per un importo pari a Euro 178 migliaia.

II Finanziamento MISE prevede un rimborso in 10 rate annuali posticipate +dal 27 novembre 2018 al 27
novembre 2027 + comprensive di capitale e di interesse, la prima delle quali, decorrente dalla data di
conclusione del periodo di preammortamento, al tasso dello 0,5%. Gli interessi relativi al periodo di
preammortamento sono corrisposti annualmente al tasso dello 0,5%; gli eventuali interessi moratori sono pari
al tasso ufficiale di riferimento vigente, maggiorato del 3%.

Le agewlazioni relative al Finanziamento MiSE possono essere revocate, in tutto o in parte, in caso di mancata
restituzione protratta per oltre un anno degli interessi di preammortamento, owero delle rate di finanziamento
concesse, 0 ancora a seguito della risoluzione del contratto di finanziamento, con conseguente obbligo per
INDEL B di restituire il beneficio gia erogato, maggiorato di un interesse pari al tasso ufficiale di riferimento
vigente, maggiorato del 5%.

7) Contratto di finanziamento con RiminiBanca Credito _Cooperativo_di Rimini e Valmarecchia S.C.

In data 12 dicembre 2016, Condor B ha concluso con RiminiBanca Credito Cooperativo di Rimini e
Valmarecchia S.C. un contratto di finanziamento, a titolo di mutuo chirografario, per un ammontare pari ad
Euro 350 migliaia (L Bindnziamento RiminiBanca

II Finanziamento RiminiBanca prevede una durata di 3 anni, con un rimborso in 12 rate trimestrali e un tasso

PLJOLD!

GfLQWHUHVVH SDUL DOOTY(85,%25DDJLRUNVW R XGEDVHSXQWL SH UFHQ)MIUXKDWOLL

di mora sono calcolati sulla base del tasso pro-tempore applicabile, maggiorato di 3 punti percentuali.

,O J)LODQ]LDPHQWR 5LPLQL%DQF B0 BUIMWHW NWIRD G D FRGS |- \§ RUGLLOUE R @@ YD WH/

qualora Condor B non proweda al puntuale e integrale pagamento anche di una sola rata. Qualora la banca
dichiari a Condor B che intende awalersi di tale clausola risolutiva, la risoluzione siverifica di diritto. Alla data
di riferimento del bilancio la Societa ha rispettato il piano di pagamento previsto.
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8) Contratto di finanziamento con Unione di Banche ltaliane Spa

In data 13 luglio 2016, Autoclima S.p.A. ha concluso con la Banca Regionale Europea Spa, oggi Unione di
Banche Italiane Spa, un contratto di finanziamento per un ammontare pari ad Euro 1.180 migliaia (il
Finanziamento UBI BANCA

Il Finanziamento UBI BANCA prevede una durata di 3 anni, con un rimborso in 12 rate trimestrali e un tasso
GILQWHUHVVH YDULDELOH (XULERU 9XQWQ0SHURHQW XDOL

Gli eventuali interessi di mora sono calcolati al tasso contrattuale maggiorato di 2,00 punti percentuali.

,O J)LODQIJLDPHQWR 8%, %%$1&%$ S UH YRGEHV XOW R AR BWH GI-HUR OG L QU ER R @NYUHIMAWL
qualora Autoclima non proweda al pagamento.

In alcuni contratti dei finanziamenti di cui sopra sono previsti dei covenants ed esattamente: PFN/EBITDA <
2 e EBITDA/ONERI FINANZIARI > 5.

Finanziamenti estinti

Al 31 dicembre 2016 la Societa aveva inoltre in essere i seguenti finanziamenti:

Finanziamento con GE Capital S.p.A. di importo originario pari a Euro 13.000 migliaia LEn&nziamentoGE ~
cosi suddiviso:

X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 6.500 migliaia a favore di INDEL B, da

rimborsare mediante n. 12 rate semestrali (giugno/dicembre) e con scadenza al 10 dicembre 2020 (la

tineaAl ’ 7DOH OLQHD g VWDWD LQWHRUGRE Q WHY HURLUPD W DF QIHOV R RO/ (
X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 1.500 migliaia a favore di Condor B, da

rimborsare mediante n. 12 rate semestrali (giugno/dicembre) e con scadenza al 10 dicembre 2020 (la

tineaA2 ’ 7DOH OLQHD g VWDWD LQWHRUGRE Q WHY HURLUPD R DF QIHOV R RO/ (
X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 5.000 migliaia a favore di INDEL B, da

ULPERUVDUH LQ XQYXQLFD VROX]L®Qnda BD'OTale IBed-eHdRaaUriteramente

erogata nel corso del 2016.

,O J)LQDQ]JLDPHQWR *( SUHYHGHYD SO WDOVYUR(&L, NWTHWHUHRNWL PDJJLRUDW
partire dal 1° gennaio 2016 (fino al 31 dicembre 2015 erano, invece, previste maggiorazioni del (i) 3,75%
relativamente alla Linea Al e A2, e (ii) 4% relativamente alla Linea B).

Il Finanziamento GE é stato interamente rimborsato anticipatamente in modo totale in data 30 giugno 2017,
corrispondendo inoltre XQD FRPPLVVLRQH SDUL Dm@nBdisatoGrH @aOdhtid?patR. UGN Rneri
DFFHVVRUL UHVLGXL VRQR VWHWRQFRRRQWREDL O/IHJXWW RD GHRAQOMRIVWLQ]LRQH
Si precisa che le garanzie costituite a JDUDQ]JLD GHOOYHVDWWR SXQWXDOWMR HGHOQW |
obbligazioni derivanti dal Finanziamento GE, sono state estinte.

Finanziamento con ICCREA Bancalmpresa S.p.A. e Banca di Credito Cooperativo Valmarecchia s.c. per un
ammontare massimo pari ad Euro 800 migliaia destinati allo sviluppo di attivita connesse, propedeutiche o
VWUXPHQWDOL DO SURFHVVR GLHQQWH&RDHMGraDODIBLBQEY G ,0
Finanziamento IBI BCCV prewedeva una durata di 36 mesi, con data di decorrenza del periodo di
DPPRUWDPHQWR DO PDUIR XWOHUWRPERHVR UIOL IBRVWLFLSDBWWHL H XQ
DOOT(85,%25 D PHVL VX EDVH POQWLREBDWHRHGW XDOL

Si riportano di seguito, in forma tabellare, le informazioni richieste dallo I1AS 7:
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Debiti finanziari correnti Debiti finanziari non correnti
Debiti e Debit f'“f.‘”z'a” Debiti e Debiti finanziari
finanziari m correnti per finanziari non n non correnti per Totale
. out contratti di . out . ;
correnti . correnti contratti di leasing
leasing

31.12.2016 1.525 - 412 10.230 - 3.230 15.397
Flussidicassa (1.525) (412) 9.675 7.738
Acquisizioni 396 3.454 689 2.006 6.544
Altri movimenti /
riclassifiche 4554 424 (5.513) (420) (955)
31.12.2017 4.950 3.454 424 15.080 2.006 2.810 28.724

| flussi di cassa netti comprendono le uscite per rimborsi di periodo € le entrate relative all'ottenimento di nuovi
finanziamenti.

Le acquisizioni sono relative al debito per Earn out derivante dall'acquisto della partecipazione in Elber e ai debiti
finanziari iscritti a seguito dell'acquisizione del Gruppo Autoclima.

Earn-out Elber

I Gruppo ha iscritto in bilancio un debito di Euro 5,5 milioni UH O D W L Y-But D&®riedhbsbedeCal venditore del
GHO FDSLWDOH VRFLDOH GLWOEGU VIHUWL P D QU BRatBchasdMMaIdtat® tin iP

PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHWWR’

20. PASSIVITA PER IMPOSTE ',))(5,7( $77,9, PER IMPOSTE ANTICIPATE

Si riporta di seguito la movimentazione delle voci 33DVVLYLWj] SHU LP 8 RUiWHpe6 Impdste L W H
anticipate” SHU JOL HVHUFL]L FKIL2BW le TDTb: GLFHPEUH

(Inmigliaia di Euro) - Saldo al
Saldoal 31 \é?{l’ll’?gtll(')ongi Accantonamenti/rilasci Accantonamenti/rilasci 31
dicembre 2016 perim a conto economico a patrimonionetto dicembre
consolidamento 2017
Imposte anticipate
Attivita materiali 151 231 12 - 394
Attivita immateriali - - 2 - 2
Fondi per rischie oneri 293 34 159 - 486
Fondo svalutazione crediti 20 - 7 - 27
Rimanenze 274 101 133 - 508
Beneficiai dipendenti 56 9 2 7 60
Oneri accessorisu
finanziamenti 30 - (29) - 1
Altre 25 5 54 - 84
Totale attivita perimposte
anticipate 849 380 340 (7) 1.562
Im poste differite passive
Attivita materiali 801 451 (149) - 1.103
Attivita immateriali 156 - (67) - 89
Rimanenze 27 - (27) - (0)
Fondi per rischie oneri 7 - - - 7
Beneficiai dipendenti 23 - 2 - 25
Utili sucambi 4 - 82 - 86
Altre 14 - 29 - 43
Totale passivita per
im poste differite 1.032 451 (130) - 1.353
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Passivita perimposte

differite nette 183 71 (470) 7 (209)
(Inmigliaia di Euro) Saldo al 1 Accantc_)namentllrlla Accantonamenti/rilasc Sda}ldo "ﬂgl
gennaio 2016 scl a conto i a patrimonio netto icembre
economico 2016
Imposte anticipate
Attivita materiali 139 12 - 151
Attivita immateriali 86 (86) - -
Fondi per rischi e oneri 347 (55) 1 293
Fondo svalutazione crediti 41 (21) - 20
Rimanenze 190 84 - 274
Benefici ai dipendenti 25 3 28 56
Oneri accessori su finanziamenti 27 3 - 30
Altre 36 (12) - 25
Totale attivita per imposte
anticipate perimp 891 (71) 29 849
Imposte differite passive
Attivita materiali 816 (15) - 801
Attivita immateriali 201 (45) - 156
Rimanenze 27 - - 27
Fondi per rischi e oneri 7 - - 7
Benefici ai dipendenti 21 2 - 23
Utilisucambi 4 - - 4
Altre 32 (18) - 14
T_otal(_e passivita per imposte 1.108 (76) ) 1.032
differite
Passivita per imposte differite 217 ) (29) 183
nette

In accordo allo IAS 12, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono compensate
VROR VH OTHQWLWj KD XQ GLUOWWR. GHRIASHIMADWHEI d@iddtU Eobh W passivita
fiscali correnti e le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito applicate dalla

medesima giurisdizione fiscale.
Il Gruppo prevede di avere imponibili fiscali futuri in grado di assorbire le imposte anticipate iscritte.

21. DEBITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue: SHU FRUWHVLD SXRL ULKLHGHUWR E OHGHINW

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Debiti verso fornitori (24.765) (15.574)
Fair value derivati embedded (65) (145)
Totale (24.830) (15.719)

| debiti verso fornitori, pari a Euro 24.830 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 15.719 migliaia al 31 dicembre
2016), siriferiscono principalmente ad acquisti di merci e senizi e ad accantonamenti per fatture da ricevere.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali al 31 dicembre 2017 e 2016 sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.

/D YRFH 3)DLU YDOXH GHULYDWD PEHG BIGXHY IGHL IHRQ WRHDWDW X VED DLAPTXQ VR
nelle operazioni di acquisto di beni in dollari statunitensi da fornitori la cui valuta di riferimento & diversa dal

dollaro statunitense.
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22. CREDITI E DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

| crediti per imposte sul reddito, pari a Euro 558 migliaia al 31 dicembre 2017 (3 migliaia al 31 dicembre 2016),
UDSSUHVHQWDQR LO VDOGR QHRQHR GHHGUWSRSR FHEBHRO D ISRV UBR6 SHU LP S

IRAP).

| debiti per imposte sul reddito, pari a Euro 168 migliaia al 31 dicembre 2017, rappresentano il saldo netto
debitorio della posizione del *UXSSR YHUVR OfY(UDULR SHU LPSSBVWH FRUUHQWL ,5(6 |

23. ALTRE 3$66,9, 7GORRENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Debiti verso dipendenti 3.228 1.849
Anticipi da clienti 502 1.120
Debiti verso istituti previdenziali 857 634
Debiti tributari 788 387
Altri debiti correnti 454 222
Totale 5.829 4212

/ID YRFH 3'HELWL YHUVWRudE piEigaiéhentzWiLdebito verso i dipendenti per retribuzioni da
liquidare, per ferie maturate ma non godute alla data di chiusura del bilancio, e per premi di produzione.

/D YRFH 3HELWL WULEXWDUL ~ GE&EOWG HY WUV RifchDeibRIHI@ \WHifdrimento ai
redditi di lavoro dipendente.

24. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

'L VHIXLWR ULSRUWD OfLQGHE LG\HDAPHHIQPAL R O WQRD § RN B UR HPHAV WIHU DJTUXDO QW R
127 delle raccomandazioni contenute nel GRFXPHQWR SUHGLVSRVWR GDO®®H@H® HQW DWGAHTT

GHO 5HJRODPHQWR &fdebitamento Eixfahziario Netto

Al 31 dicembre

2017 2016
A. Cassa 14.039 6.232
B. Altre disponibilita liquide - -
C. Titoli detenuti per lanegoziazione - -
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 14.039 6.232
E. Crediti finanziari correnti - -
F. Debiti bancari correnti - -

(Inmigliaia di Euro)

G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (4.907) (1.519)
H. Altri debiti finanziari correnti (3.921) (418)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (8.828) (1.937)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) + (E) + (D) 5.211 4,295
K. Debiti bancari non correnti (15.080) (8.783)
L. Obbligazioniemesse - -

M. Altri debitifinanziari non correnti (4.815) (4.677)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (19.895) (13.460)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (14.684) (9.165)

PHU TXDQWR FRQFHUQH OH GLQOPRPKH GHOIDNQ GikkEAaADNEHORRNENda
DOOYLQIRUPDWLYD HVSRVWD Q&RQYHROGEGHRORVR )LQDQ]JLDULR
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NOTE AL CONTO ECONOMICO

Come indicato in relazione sulla gestione e nelle note di commento alle voci della situazione patrimoniale e
finanziaria, nel corso GHOOTYHVHUFL]LR g DYYHQXWDPD TORFQ X R/QYHREHQGLHS$ R RAR¥FRQ
GHL UHODWLYL FRVWL H ULFBEYH D SDEMUWEHEQGLRD Lf YVIHWWEIRQBMDHVRQRL]L!
immediatamente confrontabili in quanto il conto economico GHOOfYHVHUFL]LR LQFOXGH PHVL
relativi ad Autoclima. Per il dettaglio degli impatti derivanti dal consolidamento di Autoclima si rimanda alle

tabelle inserite nella Relazione sulla Gestione.

25. RICAVI DELLE VENDITE

Siriporta di seguiW R LO GHWWDJOLR GHOOD YgeidH e3brtifi DHusi & BlQ@iOdrbe2Q1G eW H”
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Ricavi da vendita di prodotti 114.865 87.256
Ricavi diversi 1.935 826
Totale 116.800 88.082

6L SUHFLVD FKH OJLPSDWWR RRL RQEGNP HRHBR EGDi K FVGRIFEE Liilioni. Si
ULPDQGD DOOD UHOD]LRQH VXO/OD GHLWILE@NLSHU OJDQGDPHQ
/D YRFH 35LFDYL GLYHUVL  LQFIDY{G B HIULLYQRLED OPHIDMWDHadERESd A8t d5 L VW D P

trasporto.

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO Yoddvenlifa JdDprdRot H U ® 6 GYREN R58HD DUHD JHRJUD

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Italia 30.105 22521
Europa (esclusa ltalia) 59.704 50.006
Americhe 19.831 9.543
Resto delmondo 5.225 5.186
Totale 114.865 87.256

26. ALTRI RICAVI E PROVENTI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LOLGHW\I DL OH RS GRNAHMDIWV Y R FSHH USIIOR HIR3DHEEF L1 L FKL
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Contributi pubblici 211 327
Utilisucambi 539 609
Indennizzi, risarcimenti danni e altri proventi 914 969
Totale 1.664 1.905

, FRQWULEXWL SXEEOLFL GHOQFfHWVHUHAL]LR FROUXKRYIRMIGI®&b,Rsi Gferiscono
pricipalmente a FRQWULEXWL RWWHQXWL SHESRWDLLYHWQVIGIGHOPHDBEW IHF R RO X
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilita 2015) per un importo di Euro 189 migliaia.

, FROWULEXWL SXEEOLFL GHOPMAEUMHFL]LRSPHWL XY RXD® GRIQRO IIDLD VL UL

un contributo in conto esercizio, pari a Euro 178 migliaia, erogato dal Ministero dello Sviluppo

Economico nel corso del 2016 LQ UHOD]JLRQH DOOYDJHYRODH®QB /HRHHVVDSBU
attivita di sviluppo e ricerca sostenuta negli anni precedenti a fronte di specifica domanda presentata
QHOOTDQQR H FRQFOXVRVL DO GLFHPEUH H
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altri contributi in conto esercizio per un importo complessivo di Euro 149 migliaia, principalmente
UHODWLYL D FRQWULEXWL RWR HQXWLO %88RD /W V HIEMhjnaG35] QD@ B UW L F |
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilith 2015) per un importo di Euro 76 migliaia e a

un contributo erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico con riferimento allo sviluppo di una

piattaforma di web marketing per un importo di Euro 48 migliaia.

/ID YRFH 3, QGHQQL]]JL ULVDUFLRHHQWL GDRE QKX GH OpdyiMalEnnBHDrxtertii vlkd
societa Guangdong IndelB China, a seguito di un accordo avente ad oggetto la non competizione nel mercato

australiano; ii) proventi per affitti attivi; e iii) risarcimenti danni e proventi per rimborsi spese.

27. ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GNWW M 6 RRVGHQO®L YRFWM HISIEFH XS BRMWPWM L VIHPL\®
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Acquisti di materie prime, sussidiarie, diconsumo e merci 71.908 53.609
Variazione delle rimanenze (3.847) (115)
Variazione fair value derivati embedded (79) 156
Totale 67.982 53.650

28. COSTI PER SERVIZI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LOIGBWWDMHUYR]GHSGHED YAE H V&R RI]/Le FOKE: XVL DO

S Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2017 2016
Trasporto 5.528 2.749
Consulenze 2.913 1.197
Lavorazioni esterne 643 461
Costiassistenza tecnica ai clienti 625 223
Compensi amministratori e sindaci 597 515
Utenze 573 438
Assicurazioni 558 643
Premi e prowigioni 557 509
Manutenzione 542 452
Mostre, fiere e pubblicita 406 315
Spese diviaggio 371 285
Costi certificazione qualita 257 119
Godimento beni diterz 206 198
Altri costi 1.550 977
Totale 15.326 9.081

Al 31 dicembre 2017 nei costi per senizi sono iscritti principalmente:

- costistraodinari per FRQVXOHQ]H UHODWLYH DOOYSXE2RFDQBGH BFTRLWIG LREH
Euro 1.831 migliaia;

- maggiori costidi trasporto legati ad un aumento degli acquisti dalla Cina e da depositi negli USA per
meglio senire i clienti americani;

- maggiori costiricorrenti connessi alla quotazione Borsa e costi di gestione dei depositi in USA.

/ITLQFUHPHQWR q ifolre gy BukdL7B3X migIMih al consolidamento del Gruppo Autoclima a partire
dal 1° settembre 2017.
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29. COSTI PER IL PERSONALE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDRDODOERUVRQOD HREH VP URMMARHMBAE L]L FKL

2016:

(Inmigliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Salari e stipendi 11.403 8.553
Oneri sociali 3.175 2.326
Lavoro interinale 2.028 1.222
Accantonamenti a fondi relativi al personale 653 540
Altri costi 159 142
Totale 17.418 12.783

| costi del personali risultano in incremento anche per effetto del consolidamento di Autoclima a far data dal 1°
settembre 2017 che ha determinato un aumento dei costi del personale di Euro 1,8 milioni.

La tabella che segue evidenzia il numero medio dei dipendenti del Gruppo, suddivisi per categoria, per gli

esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio 2016

(Inunita) Esercizio 2017

Medio Medio
Dirigenti 7 6
Quadri 8 4
Impiegati 76 52
Operai 251 207
Interinali 73 49
Totale 415 318

/TLQFUHPHQWR GHO QXPHUR GHQ OJIDFHQG W DRVQAH qGBIKIO DUKISSRR 3XWEBEOLPD

dipendenti a fine esercizio 2017 di 97.

30. ALTRI COSTI OPERATIVI

6L ULSRUWD GL VHJXLWR L O LGHRNWDL RISKH WEH/OLOVD hivés B k81 3darvdiav201T7 L 1L F

2016:

(Inmigliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016

Perdite sucambi 559 309
Imposte etasse 102 55
Perdite su crediti 11 -
Altri costi operativi 163 181
835 545

Totale

31. QUOTA DI RISULTATO DELLE PARTECIPAZIONI
NETTO

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWIWDUIQKRWHOR IGHNAPH SAXRWHWIRSIR LRQOQ
SDWULPRQLR QHWWR® SHU JOHPE2610 E PQ16: FKLXVL DO

VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO

GLF

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)
2017 2016
Indel Webasto Marine 855 788
Clima Motive 183 244
Guandong IndelB China 493 756
Elber Industria de Refrigeracao Ltda 237 -
1.768 1.788

Totale
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Tale voce si riferisce alla frazione di risultato netto di spettanza del Gruppo conseguito dalle societa Indel
Webasto Marine, Clima Motive (fino al 31.08.2017), Guangdong IndelB China ed Elber.

32. AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWONPBIIDVN R GHEDODQWRGBGHBPIS@WRHUHBFRLYD & XWXV L
al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Ammortamento di attivita materiali 1.296 1.008
Ammortamento di attivita immateriali 472 297
Svalutazione crediti e altre attivita 54 52
Accantonamento afondo rischi e oneri 868 221
Totale 2.690 1578

3HU OfLQFUHPHQWR GHL IRQGWR/ LV 80 JI1DMUR. RHOQWIRX QWIRKDQ3)RQGL SHU UL\

33. ONERI FINANZIARI NETTI E PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWQODQIQ DR LG Re WV YR BH U 2X@PHUMRWMAE L1L FKL
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Interessi attivi 112 162
Altri proventi finanziari 420 38
Totale proventi finanziari 532 200
Interessi passivi su conti correnti, mutui e finanziamenti (1.256) (626)
Oneri bancari e altri onerifinanziari (48) (150)
Totale oneri finanziari (1.304) (776)
Oneri finanziari netti (772) (576)

/NYLQFUHPHQWR GHJOL LQWHUHVWSWULQBVYDLDYIP QI IF RER®XFRERQH ¥R WW HIQSOWN
del finanziamento concesso da GE Capital Interbanca SpA, awenuta nel corso del primo semestre 2017.

/ID YRFH 23URYHQWL G DpeB Bochpleslsii Sutp] 2. RI@ inigliaia, € composta dal provento derivante

GDOOD ULYDOXWD]LRQH GHO OBWIHK@GXWDDGLQSHOHWMPHDPLRSMDILYRQH BHore délHI XL W R
controllo della societa stessa, pari alla differenza tra il fair value dellinteressenza del 45% detenuta in Clima

Motive (Euro 2,7 milioni) edil valore contabile alla data dell'acquisizione del controllo della stessadeterminato

applicando il metodo del patrimonio netto sino a tale data (Euro 0,6 milioni).

34. IMPOSTE SUL REDDITO

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO &WWWXO® LRHGEIOWMR” YRHAH JFORSFIEARMUFE]L FKLX
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Imposte correnti (IRES, IRAP) 3.898 3.900
Imposte differite/anticipate (470) 5)
Imposte relative ad esercizi precedenti (39) 3)
Totale 3.389 3.892
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Nella tabella che segue \Viene rappresentata la riconciliazione del tasso WHRULFR GYLPSRVL]LRQH

OfHIITHWWLYD LQFL&HQ]D VXO ULVXOWDWR

(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31

Esercizio chiuso al 31

dicembre dicembre
2017 % 2016 %

Risultato prima delle imposte 17.350 13.562

Imposte sul reddito teoriche (IRES) 4,164 24,0% 3.730 27,5%
IRAP 731 4.2% 568 4,2%
Effetto fiscale differenze permanenti e altre differenze (1.506) (8,7%) (405) (3,0%)
Imposte 3.389 3.892

Aliquota di imposta effettiva 19,5% 28,7%

35. RISULTATO PER AZIONE

Nella seguente tabella e riportato il calcolo del risultato per azione per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017
e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
5LVXOWDWR GHOOfHV\VYiHUWiGligia®REBM)U LO JUXSS 13.964 9.670
Numero medio delle azioni ordinarie (in migliaia) 5.258 4.582
Risultato perazione base e diluito (In Euro) 2,66 2,11

Le azioni che compongono il capitale sociale sono azioni ordinarie e non esistono obblighi relativi a
distribuzione di dividendi privilegiati né altre forme privilegiate di assegnazione dei risultati tra le azioni. Non
esistono, inoltre, strumenti in essere con potenziale effetto diluitivo sul risultato di pertinenza dei soci della
Capogruppo.

36. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

3HU FRPSOHWH]]D GL LQIRUPDWLYDVSRYAQYHR QR OGCQIRWHRIBNILIVRRL FLWED OfL

economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo degli eventi e operazioni non ricorrenti.

Gli eventi e le operazioni non ricorrenti sono identificati prevalentemente in base alla natura delle operazioni.
In particolare tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono incluse le fattispecie che per loro natura non si
verificano continuativamente nella normale attivita operativa.

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSB dipfHNIdlal GIRIQerhbe- 1Y LsbhQ VWeguenti:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Patrimonio netto

Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a)

74.824 13.961
Recupero spese (37) (37)
Costi (616) (616)
Totale effetti (b) (653) (653)
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 74171 13.308
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/TLPSRUWR 36 miglixi& fEuro 51 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce ai costi di
quotazione di pertinenza di Amp Fin S.r.l..

/TLP SRUW R 613 miglkild REuro -281 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a costi non
ricorrenti sostenuti in relazione a:

- progetto di quotazione in borsa per Euro 605 migliaia (Euro 1.225 migliaia al lordo del relativo effetto
fiscale);

- acquisizione societa Autoclima per Euro 329 migliaia (Euro 456 migliaia al lordo del relativo effetto
fiscale);

- acquisizione societa Elber per Euro 106 migliaia (Euro 149 migliaia al lordo del relativo effetto
fiscale);

- chiusura anticipata finanziamento GE Capital per Euro 450 migliaia (Euro 593 migliaia al lordo del
relativo effetto fiscale);

- effetto fiscale della plusvalenza realizzata dalla vendita di Clima Motive per Euro 2.106 migliaia
(Euro 2.141 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale).

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RsH WOOMHRIQUFQR® FKERYBHDOWY HGX R WHEU H

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016

Patrimonio netto Risultato dell'esercizio
Valore di bilancio (a) 35.736 9.670
Contributi pubblici (122) (122)
Costi/consulenze per progetto di Quotazione 317 317
Totale effetti (b) 195 195
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 35.931 9.865

/TLPSRUWR 1ZLmigkald REuro 178 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a contributi
pubblici di natura non ricorrente.

/[TILPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD GRUBR GHDJOHDIDDNDYR HIDHMRVRVULYRQO
ricorrenti sostenuti in relazione al progetto di quotazione in borsa.

37. ALTRE INFORMAZIONI
Impegni e garanzie
Di seguito si evidenziano i principali impegni del Gruppo:

a) Impegni_per_investimenti

Al 31 dicembre 2017, gli impegni per investimenti ammontano complessivamente a Euro 251 migliaia e si
riferiscono principalmente a fabbricati e impianti generici e specifici.

b) Leasing operativi

Il Gruppo ha in essere contratti di leasing operativi con riferimento ad alcune autovetture e opifici, capannoni
H IDEEULFDWL VLWL LQ 6DQWYRIIRVWDL HQ @ KIDW LL /THYIXR R/GRW DI HU G-HRLQ B/IJIDVE
non cancellabili:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Entroi 12 mesi 175 175
Traleb5anni 700 700
Oltre i 5 anni - 175
Totale 875 1.050
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c) Fidejussioni rilasciate in favore di terzi

Al 31 dicembre 2017 la societa Autoclima S.p.A. ha rilasciato una fidejussione ad Ansaldobreda per Euro 44
migliaia con Unicredit scadenza 31 dicembre 2019. Al 31 dicembre 2016 il Gruppo non ha rilasciato fidejussioni
in favore di terzi.

Dividendi

1HO FRUVR GHO O f1&iSbtldfaFhajdelerato, in data 7 marzo 2017, a favore della societa controllante
Amp. Fin. S.r.l. una distribuzione di dividendi per un importo complessivo pari a Euro 3.800 migliaia. Tali
GLYLGHQGL VRQR VWDWL LQWR UIDHPHOQIWN HIUFTMALEDWL QHO FRUV

1HO FRUVR GHOO YHR\&bcigfalhd dkeliberato a favore della societa controllante Amp. Fin. S.r.l.
distribuzioni di dividendi per un importo complessivo pari a Euro 3.750 migliaia, di cui Euro 1.250 migliaia con
delibera del 14 gennaio 2016 e Euro 2.500 migliaia con delibera del 24 maggio 2016. Tali dividendi sono stati
interamente liquLGDWL QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR

Passivita potenziali

Non si rilevano passivita potenziali che non siano state riflesse in bilancio.

Compensi ai componenti degli organi di amministrazi one e controllo

| compensi degli amministratori e dei membri del Collegio Sindacale della Societa, compresi anche quelli per

OR VYROJLPHQWR GL WDOL IXQHWRELL@FROXHH LQHOOW UMD PGUPp#IRQVROL
rispettivamente a Euro 588 migliaia e Euro 62 mLJOLDLD <SHKid cbdsd \aH&L dicembre 2017
(rispettivamente Euro 544 migliaia e Euro61 PLJOLDLD SHU OYHVHUFL]LR F®RLXVR DO GLFF
Compensi alla societa di revisione

La seguente tabella riepiloga i compensi spettanti alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per

i senizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione o da entita
appartenenti alla sua rete per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 2016
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. 169 42
Rete PricewaterhouseCoopers - -
Altri senvizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 363 128
Rete PricewaterhouseCoopers 103 66
Totale 635 236

38. TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

/H RSHUD]LRQL SRVWH LQ HVVHWH BEROUHXIS R Opa MididoSiaiRorrél&te 3
sono principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono effettuate a normali condizioni di mercato.
Il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:

OD VRFLHWj $PS )o@tolintd O OD 3

la societa Indel Webasto Marine S.r.l. (la Societa a controllo congiunto  ~ H OH VRFLHW]j *XDQJC
IndelB China e Elber Industria de Refrigeracao Ltda O Sodeta collegate

L GLULIJHQWL FRQ UHV SROQAI® &ileddn®/j VWUDWHJILFKH Of3

altri soggetti verso cui il Gruppo SRVVLHGH XQYLQWHUHVVHQ]D SHO DQWNU BIPR WGH
PHPEUL GHOOT$0 WAle€ lpartiddurBIged " OH 3
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Societa controllante

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con la societa
controllante per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOTLQFLGHC
voce di bilancio:

(Inmigliaia di Euro) Attivita finanziarie non correnti
2017 2016
Amp. Fin. Srl - 4.209
Incidenza sullavoce di bilancio 0,0% 93,0%
(In migliaia di Euro) Altri Ricavi e Proventi
2017 2016
Amp. Fin. Srl 51 -
Incidenza sulla voce di bilancio 3,1% 0,0%
(Inmigliaia di Euro) Proventi/onerifinanzari
2017 2016
Amp. Fin. Srl 33 83
Incidenza sullavoce di bilancio 4,3% 14,4%

Le attivita finanziarie non correnti verso la Controllante, che al 31 dicembre 2016 erano pari a Euro 4.209
migliaia e che si riferivano principalmente a un credito sorto in seguito alla cessione alla stessa, in data 4
dicembre 2015, di un credito finanziario pari a circa Euro 4.126 migliaia originariamente vantato dalla Societa
nei confronti di B Holding. Tale credito era fruttifero di interessi determinati, da 1 gennaio 2016, al tasso del
2% su base annua. Il credito € incassato GRSR OIDYYHQXWD TXRWD]J]LRQH LQ GDWD PDJJ

Societa a controllo_congiunto e collegate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con le societa a controllo
congiunto e collegate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e2016 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOTfLQF
relativa voce di bilancio:

Crediti Altri creditie

(In migliaia di Euro) .. altre attivita Debiticommerciali Altre passivita correnti

commerciali .

correnti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine 1234 724 - - 41 - 7 - 2 - 3
Clima Motive (1) 53 517 - - 249 - 170 -
Guangdong 21 97 22 14 - 2189 - 2.199 -
Elber (2) - - - - - - - -
Indel B (Hong Kong) Co. Limited (3) - 7 - 81 - - 92 - -
Totale 1308 1.345 22 95 - 2479 - 2.468 - 2 - 3
Incidenza sulla voce di bilancio 44% 71% 0,7% 7,5% 10,0% 15,7% 0,0% 0,1%

(1) Dal 1 settembre 2017 D VHJXLWR GHO O DFTXLYVWRurG par&Epaxisne @b 1D@s 6& Edpital/gociale di

Autoclima SpA che deteneva un ulteriore 50% del capitale di Clima Motive, rientra nella definizione di controllata.

2 ‘DO JLXJQR D VHIXLWR GHCEODPTERVMWRV |G IS XQW 5 D U WE AL | WRD@HH SYORUFIL DO@H
3) Tale partecipazione é stata ceduta aterziin data5 gennaio 2017.
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Costi per acquistodi

(In migliaia di Euro) Ri\(l:zx(ijﬁglle AIFt)rriOr\ilc:r\]/t: e semrH:\l/f)rrigﬁp:g:gaotti Costi per sewizi Altri costi operativi or?er?i\gnzmﬁzgri
finiti
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine 6.920 5.830 258 242 - % - 4 - 2 - 31
Clima Motive (1) 44 1.532 18 26 - - 20 - 279 - 629
Guangdong 775 584 29 278 - 21.830 - 17.448 - 23 - 28 - - 78 1
Elber (2)
Indel B (Hong Kong) Co. Limited (3) - - - 10 - - - - - - 24
Totale 7.739 7.946 305 556 - 21.925 - 17.512 - 304 - 688 - - 102 1
Incidenza sulla voce di bilancio 6,6% 9,0 18,3% 29,2%  32,3% 32,6% 2,0% 7,6% 0,0% 18,7% 0,1% 0,0%

(¢D)] Dal 1 settembre 2017 D VHJIJXLWR GHO O DFTXLVWIRur@ PpargEipaxidne gatiad 1Mo 6t Edpithid/jociale di

Autoclima SpA che deteneva un ulteriore 50% del capitale di Clima Motive, rientra nella definizione di controllata.

(2) ‘DO JLXJQR D VHIXLWR GHCEODPT&ERVMWRV |G ISXQW DU WO FHESatbkRQH SDUL DO
3) Tale partecipazione e stata ceduta aterziin data 5 gennaio 2017.

i) Indel Webasto Marine

I ricavi delle vendite e icrediti commerciali verso la Societa a controllo congiunto Indel Webasto Marine, sono
relativi alla vendita di SURGRWWL ILQLWL SUHYDO HQMWWWHLP I$Q WHF LSD ORPUHLEBEEL. D G HPVHA
Time” FKH LQFOXGH QDXWLFD GD RPROUW ROH YHILW BD U LA DFYLH BIQSMWHR YHHONDIW V ¥
alla fornitura di senizi amministrativi da parte della Societa e a canoni di locazione relativi agli stabilimenti
SURGXWWLYL VLWL LQ 6DQWYIY&IDWIMH )HOHWIUQDYLYLBDWHWVLL QR@MLQ YHDDLHGHS
Ronchi 9 e 11. Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti e i debiti commerciali si
ULIHULVFRQR DOOYDFTXLVWR HOOPRBEBRQKNPRWDRHKXWLOIU]DRMHOBPLRH || BFREW
SHU VHUYL]L VRQR UHODWLYLUD®D YL OVNYRW BLIPQWHEIQLEFDIBHLIHUL

ii) Clima Motive

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso Clima Motive fino al 31 dicembre 2016 erano relativi alla
FHVVLRQH GL FRQGL]JLRQDWRUL YGOD|$ROHKHIYIVAD ®HBYWRYBMIL SULQFLS
Automotive " Dal 2017 (1 V W D Wdatd? iRcGrtratto prevedendo solo delle royalties.

Gli altri ricavi e proventi verso Clima Motive sono relativi a riaddebiti per spese legali relativi a una controversia
LQ FRUVR SHU OTXWLOL]]R GW HWIH YWXV /IR G R \8 WArsG&HR R4 UEFIL DOL]]DW

*OL DFTXLVWL H FRQVXPL GL PWWW HUSH RSGRWMW LVIHPILL@/DLYRWIDVR DRADQ PIDF T R WAL
GL XQD SDUWLFRODUH WLSRORIDDFKGHIFRRGISRERWDWROL GGEN VHUFDWIR SU|
Automotive

| costi per senizi verso Clima Motive fino al 31 dicembre 2016 erano UHODWLYL DOOJYXWLOL]J]JR GL V
per la produzione di condizionatori, di proprieta di Clima Motive. Dal 2017 (T VWDWR PRGLILFDWR LO
prevedendo solo delle royalties.

| debiti commerciali, pari a Euro 245 migliaia sono relativi compensi per royalties. Al 31 dicembre 2016, pari a
Euro 170 migliaia, VRQR UHODWLYL DJOL DFTXLWWUF&HL JARQ G3R URMDIWWRWL 3GD

iii) Guangdong IndelB China

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la societa collegata Guangdong IndelB China sono
principalmente relativi alla vendita di componenti, per la produzione di frigoriferi (con diverse soluzioni) e
semilavorati, procurati dalla Societa, la quale opera a titolo di centrale di acquisto, da fornitori terzi al fine di
conseguire economie di scala nella negoziazione del prezzo di approwigionamento e a garantire un adeguato
livello di qualita.

Gli altri ricavi e proventi verso la societa collegata Guangdong IndelB China includono: (i) utili su cambi
operativi pari a Euro 286 PLJOLDLD 8itHdlkhidgptav3 bicembre 2017 (Euro 181 PLJOLDLD SHU OfHVH
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chiuso al 31 dicembre 2016); (ii) proventi, pari a Euro 22 PLJOLDLD SHU OYfHVHUFL]LR AKLXVR D(
(Euro 54 migliaia per ciascuno degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016), riconosciuti in base ad accordi non

formalizzati tra la societa collegata e la Societa, avente a oggetto la non competizione nel mercato australiano
QHOOYDPELWR GHO EXVLQHVV OHRDWRGHD CGLJ FRRPW WULF IO 1 RKH | FW U DY RIOW
ER[" 1HOOR VSHFLILFR VHFRQGR/ WOOLPBSHERDGD QR 6ARHW WRHRJHHU E Q DDW W F
nel mercato australiano, limitatamente ai prodotti interess DWL GDOOYDFFRUGR VHUYLWR GDOO
China; a fronte di tale impegno, Guangdong IndelB China riconosce alla Societa un indennizzo determinato in

proporzione delle vendite realizzate su tale mercato, rappresentativo dei potenziali mancati guadagni della

Societa; e (iii) riaddebiti per risarcimento danni, pari a Euro 7 PLJOLDLD S H Uchiu§daV/ 31 WiEénhlr&

2017 (Euro 43 PLJOLDLD SHU OTHVHUFL]L ROES ld¥tiRdalanon cGnfofntit® eelleHspecifiche

qualitative dei prodotti ricewiti rilevata in sede di controllo qualita.

/ID YRFH 3$FTXLVWL H FRQVXPL G6RDDMWHU HHSYRIGRW WIHRLQLWILDI® LODYMR KMHR
Guangdong IndelB ChiQD VL ULIHULVFRQR DOOYDEUKQ¥FWSD G P QW B RIW MJIR ULLQH WLL

iv) Indel B (Hong Kong) Co. Limited

'DO OXJOLR D VHIXLWR & HHDI®F BRALW R/ jGEL SSXOQMW S D U VHIOF E B B L MRIGIH
sociale da Antonio Berloni, Indel B (Hong Kong) Co. Limited & divenuta una Societa collegata della Societa.
Tale partecipazione é stata successivamente ceduta a terzi in data 5 gennaio 2017.

Le operazioni poste in essere con la societa Indel B (Hong Kong) Co. Limited, riguardano prevalentemente
attivita di import-export a supporto degli approwigionamenti sul mercato cinese di componenti in favore della
societa collegata Guangdong IndelB China.

Altre parti correlate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con le altre parti
correlate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e2016 FRQ LQGLFD]LRQH GHOOfLQRLGHQ]D
di bilancio:

S Crediti Altr cre(_:ii_ti‘e Altre attivita ) Attiv?ta_ . -
(Inmigliaia di Euro) .. altre attivitd . finanziarie Debiticommerciali
commerciali . correnti .
non corrent non corrent
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine USA 631 296 - - - - - - - 80 - 48
B Tecnology Srl - - - - - - - 316 - -
B Holding SpA - - 186 204 - 61 - - - - 1
Berloni Immobiliare - - - - - - - - - 9 - 309
Iterby Project Srl 2 3 - - - - - - - 2 -
Iterby Italiana Mobili 128 128 - - - - - - - -
Societa Agricola Berloni - - - - - - - - - 36 - 9
Totale 761 427 186 204 - 61 - 316 - 127 - 367
Incidenza sullavoce di bilancio 2,6% 2,3% 82,3% 85,0% 0,0% 48% 0,0% 7,0% 0,5% 2,3%
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Altri Costiperacquisto

S Ricavi delle o di materie prime,
(Inmigliaia di Euro) ricavi e . :
semilavorati e

vendite Costiperseniz Altri costi operativi
proventi S
prodotti finiti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine - - N

USA 3.438 2802 - 10 - - 142 87 - 12
B Tecnology Srl - - - - - - - - - -

B Holding SpA - - - - - - - - - 1
Berloni Immobiliare - - - - - - 175 175 3 4
Iterby Project Srl 7 8 - - 45 32 2 - 1 1
Iterby Italiana Mobili - - - - - - - - - -
Societa Agricola Berloni - 2 - - - - 55 45 - -
Totale 3445 2812 - 10 45 32 374 307 4 18
Incidenza sulla voce di

bilancio 29% 32% 0,0% 05% 0,1% 0,1% 2,4% 3,4% 0,5% 3,3%

i) Indel Webasto Marine USA

| ricavi delle vendite con la societa Indel Webasto Marine USA sono principalmente relativi alla vendita di
SURGRWWL QHJOL 6WDWL 8QPWUF®WV$P HWHO®D @DWKWILEG DWADHRLSRQMWRL H GH

, FRVWL SHU VHUYL]L VRVWWQXWNH§]LDUSRNWWL ¥ ARG R DIDADMDQiveNpesantiSUL P D U |
negli Stati Uniti e riaddebitati alla Societa.

Gli altri ricavi e proventi e gli altri costi operativi si riferiscono rispettivamente a utili e perdite su cambi operativi.

iii) B Holding S.p.A.

Gli altri crediti e altre attivita correnti H QRQ FRUUHQWL YHUVR % +RWDBQDD R QRPEHRQONWL,
SUHVHQWDWD GD TXHVW{XOWIRRD/RIOQ GROQWIHVQ HGQAOMPPIEHWRFEGRQDERND VY RO
HVVHUH ILQR DOOTYHVHUFL]LRH V SH\RH) SkbuiiidUdifestiets R assitnilato.

iv) B Tecnology S.r.l.

Le attivita finanziarie non correnti verso la societa B Technology pari a Euro zero al 31 dicembre 2017 e pari

a Euro 316 migliaia al 31 dicembre 2016 soo relative a un credito di natura finanziaria sorto a seguito della

cessione alla stessa, in data 15 luglio 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della societa di

(DV\ % XVLQHVYV &RQVXOWLQJ 6 W GFDRRQLOGLCHHIBDPAD W RO® WOLEYIRRU DFOQWDR S |
sitoin PesDUR 9LD GHOOTY,QGXV W UL Deé statg @mipotsat@ibh daR 5@ abigio2B1H. .

v) Berloni Immobiliare S.r.l.

| costi per senizi e i debiti commerciali in essere, siriferiscono ai canoni corrisposti a fronte delle concessione
in locazione degli immobili e degli impianti produttivi in essi incorporati, principalmente opifici, capannoni e
IDEEULFDWL VLWL LQ 6DQWHBORWE YHDQYXRLDg T DUHVDIDIWR YRR JL Q DEDO\DHP D Q W
sottoscritto tra le parti in data 8 gennaio 2005 e successivamente integrato in data 20 gennaio 2006, 29
settembre 2014 e 1 dicembre 2014, in Euro 175 migliaia. Il contratto di locazione originale aveva durata di 6
anni a far data dal 1 gennaio 2005 ed € stato rinnovato per ulteriori 6 anni fino al termine del 31 dicembre
2016. Nel 2017 il contratto & stato rinnovato, alle medesime condizioni, per ulteriori 6 anni fino alla data del 31

dicembre 2022.
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vi) Altre operazioni

Le operazioni poste in essere con lterby Project S.r.l e Iterby Italiana Mobili S.r.l. si riferiscono prevalenteme nte
a rapporti commerciali relativi alla compravendita di componenti quali supporti in lamiera per mobili e acquisto
di manufatti in legno utilizzati nella produzione delle cantinette.

Le operazioni poste in essere con la Societa Agricola Berloni si riferiscono prevalentemente a senizi di
PDQXWHQ]JLRQH SHULRGLFD GHXOWULEB BQ HWHBWELGCGIUREHVMM ] GHOOD 6R

Alta direzione

Le operazioni poste in HVVHUH FRQ O9Y$ @ajliDesértizl Hhiuskk @IH31 dicembre 2017 e 2016
corrispondono essenzialmente ai relativi compensi e retribuzioni, inclusivi degli oneri sociali.

/YN DPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHL FRIPSHGHO KBAIYLUBDORWLYSPEREOLYVWUD]
stato pari a Euro 543 PLJOLDLD QHOOfHVHM&  PILPOLDLDXQUHOOTHVHUFL]LR

/I fDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GH Lvdte§d & st@d/pari & EuG 1 UQ0IHiga.ID QHOOTHVHUFL
2017 (Euro 1.546 PLJOLDLD QHOOYHVHUFLI]LR

[ComSHQVL GHO O %18 oW BelatividiTarRiglieri ai membri del Comitato Controllo e Rischi, al Comitato
Remunerazione ed ai Dirigenti strategici della Capogruppo Indel B.

Nel 2016 sono stati indicati gli importi corrisposti e non quelli di competenza.

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Compensiperlacarica 542.624 544.032
Beneficinon monetari 32.629 -
Bonus e altri incentivi 630.320 556.961
Altri compensi 1.037.564 988.971
Totale 2.243.137 2.089.964

39. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA '(//9(6(5&, =, 2017

Successivamente alla data di bilancio non sono intervenuti fatti o situazioni di rilievo da segnalare che possano
influenzare la formazione del Bilancio Consolidato o che richiedano informativa supplementare. Segnaliamo
che in data 25 gennaio 2018 é stata perfezionata la fusione per incorporazione di Clima Motive Srl in Autoclima

S.p.A. con effetti contabili dal 1 gennaio 2018.

40. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO DEL BIL ANCIO SEPARATO INDEL B

/T (PLWWHQWH FKLXGH OfHVHUFL]JLRXDMLOHGGEHPVEHIHFLILRFBQ KQUR GL FKH !
destinare come segue:

Euro 133.905 ariserva legale;fino a concorrenza del quinto del capitale sociale FRPH SUHYLVWR GDOOYDUW

Euro 7.854.962 ariserva straordinaria;

(XUR D GLVWULEX]LRQH DUGH @GIRR GHWWATE NV KQFE& L R SDW]IDRQHR

al lordo delle ritenute di legge, con data di stacco della cedolail 21 maggio 2018 e messain pagamento il 23 maggio

2018 e con data di legittimazione (recorddate D SHUFHSLUH LO GLYLGHQ G Rerdediestel QUFLI Z2ZHO O 1D U\
maggio 2018.
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Allegato 1

Prospetto di Conto Economico consolidato al 31/12/2016 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla
delibera Consob 15519 del 27/06/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006 (in
migliaia di euro).

Al 31 Dicembre

(In migliaia di Euro) Di cui Di cui
2017 parti Peso% % 2016 parti Peso % %
correlate correlate
Ricavi 116.800 11.184 10% 99% 88.082 10.758 12% 98%
Altri ricavi e proventi 1.664 356 21% 1% 1.905 566 30% 2%
Totale ricavi 118.464 11.540 10% 100%  89.987 11.324 13% 100%

Acquisti e consumi di materie
prime, semilavorati e prodotti  (67.982) (21.970) 32% -57% (53.650) (17.544) 33% -60%
finiti

Costi per senizi (15.326) (678) 4% -13%  (9.081) (995)  11% -10%
Costi per il personale (17.418) -15% (12.783) -14%
Altri costi operativi (835) 4 0% -1% (545) (120) 22% -1%
Quota di risultato delle

partecipazioni valutate con il 1.768 1% 1.788 2%
metodo del patrimonio netto

Ammortamenti,

accantonamenti e (2.690) 2%  (1.578) -2%
svalutazioni

Risultato operativo 15.981  (11.112) -70  13%  14.138 (7.335)  -52% 16%
Provent (oneri) finanziari (772) 32 4% 1%  (576) 83) 14% -1%
Prover1t| .(on.erl) da 2141 20

partecipzioni

f;'i)“(')ft‘éo prima delle 17.350 (11.144)  -64% 15% 13562  (7.418) -55% 15%
Imposte sul reddito (3.389) -3%  (3.892) -4%
Risultato dell'esercizio 13.961 (11.144) -80% 12% 9.670 (7.418) 77 11%
8WLOH _SH_UGLWD @) 0% i 0%
pertinenza di terzi

Risultato dell'esercizioper | 13.964 (11.144) -80% 12%  9.670  (7.418) -77% 11%

gruppo
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Allegato 2

Prospetto della situazione Patrimoniale = Fianziaria consolidata al 31/12/2016 redatto in applicazione delle
disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27/06/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28/07/2006 (in migliaia di euro).

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Di cui Di cui
2017 parti Peso% 2016 parti Peso %
correlate correlate
ATTIVO
Attivitd non correnti
Awiamento 14.404 -
Attivita immateriali 1.784 913
Attivita materiali 25.003 12.511
Partecipazionivalutate con il metodo del patrimonionetto  15.197 6.109
Altre partecipazioni 66 66
Attivita finanziarie non correnti 105 4,525 4525 100%
Altri crediti e altre attivita non correnti 226 186 82% 240 204
Attivita per imposte anticipate 209 -
Totale attivita non correnti 56.994 186 0% 24.364 4.729 19%
Attivita correnti
Rimanenze 34.306 23.312
Crediticommerciali 29.672 2.069 7% 18.830 1.772 9%
Disponibilita liquide e mezz equivalenti 14.039 6.232
Crediti per imposte sul reddito 558 3
Altri crediti e altre attivita correnti 2.802 22 1.259 156 12%
Totale attivita correnti 81.377 2.091 3% 49.636 1.928 4%
TOTALE ATTIVO 138.371 2.277 2%  74.000 6.657 9%
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842 4582
Riserve 55.018 21.484
Risultato di esercizio 13.964 9.670
Totale patrimonio netto 74.824 35.736
Patrimonio Netto di terzi
Capitale sociale eriserve diterz 11 -
Risultato di esercizio diterzi 3) -
Totale patrimonio netto di terzi 8 -
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri 1.933 1.217
Benefici per i dipendenti 2.055 1.536
Passivita finanziarie non correnti 19.896 13.460
Passivita perimposte differite - 183
Totale passivita non correnti 23.884 16.396
Passivita correnti
Debiticommerciali 24.830 2.606 10% 15.719 2.835 18%
Debiti per imposte sul reddito 168 -
Passivita finanziarie correnti 8.828 1.937
Altre passivita correnti 5.829 2 0% 4.212 3 0%
Totale passivita correnti 39.655 2.608 7%  21.868 2.838 13%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 138.371 2.608 2%  74.000 2.838 4%
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob
n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Luca Bora, Amministratore Delegato, ed Anna Grazia Bartolini, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Indel B S.p.A.,, attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2017,
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio consolidato:
a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente ¢ dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento.
3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’'andamento e del risultato

della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Sant’ Agata Feltria 16/04/2018

Amminispﬁre Delegato Dirigente preposto alla redazione dei
P //:,@Q@é, B f.}glocumg\ntl contabili societari

RPN 3 ¢ S— . Y
e ANMase. P ——




Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE)
n° 537/2014

Agli azionisti della
INDEL B SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della INDEL B SpA (di seguito, la
“Societa”) e sue societa controllate (di seguito, il “Gruppo INDEL B”), costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2017, dal conto economico consolidato, dal conto
economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e
dal rendiconto finanziario consolidato per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al
bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDEL B al 31 dicembre 2017 e del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo ¢ del DLgs n® 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla INDEL B SpA in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio

PricewaterhouseCoopers SpA
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consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione delle rimanenze di magazzino

Si veda la nota 13 ed il paragrafo “Critert
applicati nella valutazione delle voci di bilancio”
delle note esplicative al bilancio consolidato

Il bilancio consolidato della INDEL B SpA al 31
dicembre 2017 evidenzia un valore delle rimanenze
di magazzino di Euro 34.406 migliaia, pari al
24,8% del totale attivo. Le rimanenze di magazzino
sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di
produzione, determinato secondo il metodo del
costo medio ponderato, ed il valore di presumibile
realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato.

La Societa ha effettuato il calcolo del presumibile
valore di realizzazione delle rimanenze di
magazzino tenendo in considerazione anche il
fenomeno dell’obsolescenza delle stesse,
applicando delle percentuali di svalutazione
differenziate per fasce omogenee determinate in
base agli indici di rotazione delle rimanenze,
nonché delle loro condizioni alla data di redazione
del bilancio e delle loro prospettive di realizzo.

La valutazione delle rimanenze di magazzino &
stata considerata di particolare rilevanza per la
revisione legale del bilancio consolidato della
Societa e rappresenta pertanto un aspetto chiave
della revisione per la significativita della voce di
bilancio, nonché per 'utilizzo di stime e valutazioni
che richiedono un rilevante giudizio da parte degli
Amministratori in merito alla determinazione dei
valori da iscrivere in bilancio, specificatamente per
quanto attiene la determinazione del costo di
produzione e del valore di presumibile
realizzazione desumibile dall’andamento del
mercato.

L’approccio di revisione ha previsto, in via
preliminare, la comprensione e la valutazione
delle metodologie e delle procedure definite dalla
Societa per la determinazione del costo di
produzione e del valore di presumibile
realizzazione delle rimanenze, nonché dei
controlli in essere a presidio di tali processi. Tale
attivita preliminare ha avuto 'obiettivo di
permettere di pianificare le procedure di validita
da svolgere.

Per un campione di codici di rimanenze abbiamo
verificato la corretta applicazione della
metodologia adottata dalla Societa per la
determinazione del costo delle rimanenze di
magazzino e del loro presumibile valore di
realizzazione, mediante colloqui con il personale
della Societa nonché attraverso il ricalcolo della
determinazione del costo di produzione o di
acquisto e la verifica della ragionevolezza del
presumibile valore di realizzazione. In
particolare nell’ambito delle procedure di verifica
sul presumibile valore di realizzazione dei
prodotti finiti, prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati, abbiamo verificato la
ragionevolezza del prezzo di vendita al netto dei
costi di completamento e dei costi diretti di
vendita, tenendo anche in considerazione
I’'andamento dei prezzi di vendita successivi alla
data di bilancio; per quanto attiene le materie
prime, sussidiarie e di consumo, abbiamo
verificato la ragionevolezza del costo di
sostituzione.
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Contabilizzazione dei ricavi

St veda la nota 25 ed il paragrafo “Criteri
applicati nella valutazione delle voci di bilancio”
delle note esplicative al bilancio consolidato

I ricavi del bilancio consolidato del Gruppo INDEL
B al 31 dicembre 2017 sono pari ad Euro 116.800
migliaia, principalmente attribuibili alla vendita di
prodotti finiti. Tali ricavi vengono iscritti in
bilancio al momento del trasferimento al cliente
dei rischi e benefici relativi ai prodotti stessi.

La corretta contabilizzazione dei ricavi rappresenta
un aspetto chiave della revisione in considerazione
della significativita della voce di bilancio e della
numerosita delle transazioni che la compongono.

Abbiamo altresi verificato la ragionevolezza e la
corretta applicazione delle percentuali di
svalutazione applicate alle diverse fasce di
magazzino differenziate per indice di rotazione,
previste dalla metodologia adottata dalla Societa
per tener conto del fenomeno dell’obsolescenza
e, su base campionaria, abbiamo ricalcolato gli
indici di rotazione per alcuni codici di magazzino
al fine di confermare ’accuratezza dei dati
utilizzati per il calcolo.

L’ approccio di revisione ha previsto, in via
preliminare, la comprensione e la valutazione
delle metodologie e delle procedure definite dalla
Societa per la rilevazione dei ricavi di vendita.
L’approccio di revisione ha quindi previsto
I'effettuazione di test di conformita su controlli
chiave posti in essere dalla Societa nell’ambito
delle sopramenzionate procedure, al fine di
verificarne l'efficacia operativa nell’ambito del
processo di rilevazione dei ricavi, con particolare
riferimento all’esistenza degli stessi ed alla loro
contabilizzazione nel corretto periodo di
competenza.

Tenuto conto dell’attivita di comprensione,
valutazione e validazione dei controlli interni
sopra menzionati, abbiamo quindi provveduto a
pianificare e svolgere i test di validita sulla voce
di bilancio in oggetto. In particolare, abbiamo
verificato su un campione di transazioni ritenuto
rappresentativo l'esistenza e I'accuratezza dei
ricavi contabilizzati in bilancio attraverso I'esame
delle informazioni inserite nella relativa
documentazione di supporto (contratti, ordini
dei clienti, documenti di trasporto, fatture di
vendita ed incassi).
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Abbiamo altresi svolto le procedure di conferma
esterna per un campione di clienti con I'obiettivo
di acquisire elementi probativi a supporto delle
transazioni iscritte in bilancio. In particolare,
abbiamo verificato la corrispondenza tra le
informazioni contenute nelle risposte pervenute
alle lettere di conferma esterna ed i saldi dei
crediti verso clienti iscritti in bilancio con cio
validando anche I'esistenza e la competenza dei
ricavi contabilizzati a fronte di tali crediti. In
caso di mancata risposta alla richiesta di
conferma esterna, abbiamo analizzato la
documentazione a supporto del credito (e del
relativo ricavo), verificando, in particolare, 1
contratti, gli ordini dei clienti, i documenti di
trasporto, le fatture di vendita e gli incassi dei
crediti.

Abbiamo, inoltre, analizzato le clausole
contrattuali applicate ai principali clienti al fine
di verificare la correttezza del riconoscimento del
ricavo.

Abbiamo, infine, selezionato un campione di
operazioni di vendita avvenute nei mesi di
dicembre 2017 e gennaio 2018 e, tramite
ottenimento della documentazione di supporto,
abbiamo verificato la corretta applicazione del
principio di competenza.

Responsabilita degli Amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori della Societa sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del DLgs n° 38/2005 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori della Societa sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo INDEL
B di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato,
per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per un’adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori della Societé utilizzano il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le
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condizioni per la liquidazione della capogruppo INDEL B SpA o per I'interruzione dell’attivitd o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo INDEL B.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo INDEL B;

° abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;
o siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo INDEL B di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo
tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
il Gruppo INDEL B cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

o abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all’interno del Gruppo INDEL B per
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo INDEL B.
Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pill rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo deseritto tali aspetti nella
presente relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE)
n° 537/2014

L’assemblea degli azionisti della INDEL B SpA ci ha conferito in data 7 marzo 2017 I'incarico di

revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societéa per gli esercizi dal 31 dicembre 2017
al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n°® 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto
alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con

quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010 e
dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/1998

Gli Amministratori della INDEL B SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo INDEL B al 31

dicembre 2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle
norme dilegge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del
DLgs n° 58/1998, con il bilancio consolidato del Gruppo INDEL B al 31 dicembre 2017 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo INDEL B al 31 dicembre 2017 € sono redatte in conformité alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Ancona, 24 aprile 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

]
{ : \ ) ) ) i
\ \\Q_/L% ' -
Roberto Sollevanti
(Revisore legale)
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35263(77, '(/ %,/$1&,2 '1(6(5&,=,2 "', ,1'(/ % 6 3 $
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

PROSPETTO DI VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

RENDICONTO FINANZIARIO
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INFORMAZIONI GENERALI

SINTESI DEL PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO
TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI
INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

NOTE AL CONTO ECONOMICO

EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

ALTRE INFORMAZIONI

TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA *

Al 31 Dicembre

(In migliaia di Euro) Note

2017 2016
ATTIVO
Attivita non correnti
Attivita immateriali 6 1.030.980 913.434
Attivita materiali 7 9.322.766 9.277.994
Partecipazioni 8 33.106.979 1.706.979
Partecipazionivalutate con il metodo del costo 8 10.384.180 1.769.778
Altre partecipazioni 9 66.042 66.049
Attivita finanziarie non correnti 10 1.400.000 4524831
Altri crediti e altre attivita non correnti 11 175.209 181.980
Attivita per imposte anticipate 12 708.654 337.979
Totale attivita non correnti 56.194.810 18.779.024
Attivita correnti
Rimanenze 13 26.234.796 21.987.033
Crediticommerciali 14 22.791.259 17.949.192
Disponibilitaliquide e mezzi equivalenti 15 11.290.900 5.092.598
Crediti per imposte sul reddito 21 467.276 39.860
Attivita finanziarie correnti 10 1.400.000 -
Altri crediti e altre attivitd correnti 11 1.845.568 556.343
Totale attivita correnti 64.029.799 45.625.026
TOTALE ATTIVO 120.224.609 64.404.050
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842.000 4.582.000
Riserve 49.403.536 16.402.442
Risultato di esercizio 11.988.867 8.720.426
Totale patrimonio netto 16 67.234.403 29.704.868
Patrimonio Netto di terzi
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri 17 1.868.293 1.175.984
Beneficiper i dipendenti 18 1.025.577 1.041.981
Passivita finanziarie non correnti 19 18.775.137 12.522.844
Totale passivita non correnti 21.669.007 14.740.809
Passivita correnti
Debiti commerciali 20 19.012.970 14.587.699
Debiti per imposte sul reddito 21 107.759 -
Passivita finanzarie correnti 19 8.118.187 1.569.553
Altre passivita correnti 22 4.082.283 3.801.121
Totale passivita correnti 31.321.199 19.958.373
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 120.224.609 64.404.050

* Aisensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla Situazione patrimoniale

ILQDQJLDULD FRQVROLGDWD VRAR SHYRGHQWIVDRY U LB-RAMWDEKRRYHOO $OOHJIDWR
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CONTO ECONOMICO*

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(InEuro) Note 017 5016

Ricavi delle vendite 23 102.056.221 82.851.780
Altri ricavi e proventi 24 1.633.734 1.946.781
Totale ricavi 103.689.955 84.798.561
Acquist_i e (_:Qnsumi di materie prime, semilavorati e o5 (60.724.393) (51.587.082)
prodotti finiti

Costipersenvizi 26 (14.293.793) (8.822.002)
Costiperil personale 27 (13.385.380) (10.781.403)
Altri costioperativi 28 (692.655) (525.297)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 29 (2.261.509) (1.430.691)
Risultato operativo 12.332.225 11.652.086
Oneri finanziari netti 30 (670.955) (499.047)
Proventi da partecipazioni 31 3.255.000 1.250.000
Risultato prima delle imposte 14.916.270 12.403.039
Imposte sul reddito 32 (2.927.403) (3.682.613)
Risultato dell'esercizio 11.988.867 8.720.426
Utile per azione base e diluito (in Euro) 2,28 1,89

* Ai sensidella Delibera Consobn. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti deirapporti con parti correlate sul Conto Economico consolidato
VRQR HYLGHQ]LDWL QHOOTDSGROYDWROGCGHRDMRWWR ULSRUWDWR

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(InEuro) 2017 2016
Utile (perdita) dell'esercizio (A) 11.988.867 8.720.426
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai

dipendenti e fondi per indennita suppletiva di 3.146 (80.639)
clientela

Effetto fiscale - Utili/(perdite) attuariali per

benefici ai dipendenti e fondi perindennita (10.018) 19.523
suppletiva diclientela

Totale poste che non saranno

successivamente riclassificate nel conto (6.872) (61.116)
economico (B1)

Totale altre componenti del conto

economico complessivo al netto (6.872) (61.116)
dell'effetto fiscale (B)=(B1)+(B2)

Totale utile complessivo dell'esercizio 11.981.995 8.659.310

(A+(B)
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PROSPETTODELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
(Inmigliaia di Euro) Capitale _ Risultato Tptale_
Note - Riserve . . patrimonio
sociale dell'esercizio
netto
Saldo al 1° gennaio 2016 16 4582 12.045 8.170 24.796
Allocazione delrisultato dell'esercizio precedente - 8.170 (8.170) -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi - (3.750) - (3.750)
Totale operazioni con gli azionisti - (3.750) - (3.750)
Risultato complessivo dell'esercizio:
Risultato dell'esercizio - - 8.720 8.720
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti
e fondi per indennita suppletiva di clientela, al - (61) - (61)
netto dell'effetto fiscale
Differenza da conversione pervalutazione ) } ) }
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (61) 8.720 8.659
Saldo al 31 dicembre 2016 16 4.582 16.403 8.720 29.705
Allocazione delrisultato dell'esercizio precedente - 8.720 (8.720) -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione didividendi - (3.800) - (3.800)
Aumento capitale sociale - IPO 1.260 28.088 - 29.348
Totale operazioni con gli azionisti 1.260 24.288 - 25.548
Risultato complessivo dell'esercizio:
Risultato dell'esercizio - - 11.989 11.989
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti
e fondi per indennita suppletiva di clientela, al - 7 - ")
netto dell'effetto fiscale
Differenza da conversione pervalutazione i (0) i (0)
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - ) 11.989 11.982
Saldo al 31 dicembre 2017 16 5.842 49.404 11.989 67.235

RENDICONTO FINANZIARIO
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) Note 5017 2016
ATTIVITA" OPERATIVA
Risultato prima delle imposte 14.916 12.403
Rettifiche per:
Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 6-7 1.342 1.163
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 14 57 52
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 17 863 216
Accantonamenti al fondo obsolescenza magazzino 13 502 153
Oneri finanziari netti 30 271 (751)
Differenze cambio nette (56) (300)
Flussidi FDVVD GHOOTDWWLYLWj RSHUDWLYD 17.895 12.936
circolante
Flusso dicassagenerato/(assorbito) dalla variazione del capitale (6.305) (1.709)
circolante:
- Crediticommerciali e altre attivita 11-14 (6.631) (43)
- Rimanenze 13 (4.750) (1.860)
- Debiticommerciali e altre passivita 20-22 5.076 194
Imposte pagate (3.548) (4.605)
Oneri finanziari netti pagati (881) (325)
Utilizzo fondi (229) (483)
Differenze cambio nette realizzate 106 255
7.038 6.069
JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUBLWR
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti netti in attivita materialie immateriali 6-7 (1.504) (2.653)
Investimenti nettiin partecipazioni 8 (34.700) (52)
Variazione crediti finanziari 1.725 -
Dividendiincassati 400 1.250
()BC))XVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRWRLIWR (34.079) (1.455)
ATTIVITA' DI ANANZIAMENTO
Accensione di mutui e finanziamenti 19 17.500 5.169
Rimborso di mutui e finanziamenti 19 (10.159) (1.357)
Aumento di capitale 29.348
Dividendi pagati (3.800) (3.750)
Altre variazioni di attivita e passivita finanziarie 371 (1.697)
)OX_\/VR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUELWR 33.260 (1.635)
finanziamento (C)
Incremento/(decremento) disponibilitd liquide (A)+(B)+(C) 6.219 2.979
. 15 5.093 2.050
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH H PRHBHEBDXHYDIO!
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed (21) 64
equivalenti espresse in valute estere
15 11.291 5.093

'LVSRQLELOLWj OLTXLGH H P H3H OHOTDHLVYHDWDH
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NOTE ESPLICATIVEAL % ,/$1&,2 '71(6(5&,=,2

1. INFORMAZIONI GENERALI

,1'(/ % 6 S $ GL WBELXR W P Boéieta ©~ q XQD VdostiluiHae domiciliata in Italia, con sede
legale e amministrativa LQ 6DQWT$JDWD )HOWULD 9LDDNDL WIHFIRWQIG R O jiBRNEIDIOARHQ)
della Repubblica Italiana.

/ID 6RFLHWj RSHUD QHO VHWWRREBELOHODMDS O HFWDLEIHISXSHRE R WRHRMWEOUHN W BP H °
enel VHWWRUH GHOOD UHIULJHURV 8IQW DaQBidd@EtaFRIiRdR @ aitwR nél settore della
FOLPDWL]]ID]JLRQH 3GD SDUFKHJJLPROLSHU QHHL FR B WREOLORYGHSOE&Ee PQFHV’
comprendono principalmente cantine per la conservazione del vino e piccoli frigoriferi per la conservazione

del latte.

Al 31 dicembre 2017 il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842.000, e detenuto per il 68% da Amp.
Fin. S.r.l., con sede legale in Pesaro, e il 32% é fiottante sul mercato MTA di Borsa ltaliana.

Il presente documento é stato approvato dal consiglio di amministrazione della Societa in data 16 aprile 2018
ed & stato assoggettato a revisione contabile da parte di PricewaterhouseCoopers SpA.

2. SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del Bilancio di
Esercizio.

2.1. Base dipreparazione

I Bilancio di Esercizio & stato predisposto in accordo con gli UE-IFRS, intendendosi per tali tutti

JOL ",QWHUQDWLRQDO )LQDQF MDXONSHSROWL@QWEHWODRGEDREQGRO $MPRXYW LAH
LQWHUSUHWD]LRQL GHOO {3, QSWHHYVQMW/ILLRR@\D @& RFFPIRVWVHLIQ'I , JBWEH R LSADHF H G H Q
S6WDQGDUG ,QWHUSUHWDWLRQVD &RPW DWG\HRAK L % V& diBas &dizid,Boh@ DafeF L
RJJHWWR GL RPRORJD]LRQH GD PDVYWHRQGBR OB EHWRRAHGXURSHUHYLVWD GD
n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002. Gli IFRS sono stati applicati

in modo coerente a tuttii periodi presentati.

Il Bilancio di Esercizio é stato redatto in Euro, valuta funzionale della Societa. | valori riportati negli schemi del
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico e del conto economico complessivo
sono espressi in unita di Euro. | valori riportati negli schemi del rendiconto finanziario, del prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e nelle tabelle di dettaglio inserite nelle note illustrative, sono espressi in migliaia
di Euro, salwo owe diversamente indicato.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi criteri di classificazione adottati dalla Societa,
QHOOTDPELWR GHOOH RS]L RRpdsesdridneldéVdilinc®D OO R ,$6

il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria & stato predisposto classificando le attivita e le
SDVVLYLW] VHFRQGR LO FULWHULR *FRUUHQWH QRQ FRUUHQW

il prospetto di conto economico € stato predisposto separatamente dal prospetto di conto economico
complessivo, ed é stato predisposto classificando i costi operativi per natura;

LO SURVSHWWR GL FRQWR HFRQRBHFRROEWRSOBOVUYR XBRPIBWR QGHOO
variazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisti
della Societa;

il prospetto di rendiconto finanziario & stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti delle
DWWLYLWj RSHUDWLYH VHFRQGR LO 3PHWRGR LQGLUHWWR’

Il presente Bilancio di Esercizio é stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto non si
sono evidenziati indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita
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circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nei

prossimi 12 mesi.

2.2. Principi contabili di recente emanazione

, SULQFLSL FRQWDELOL H OH BRGIQRPKRPRPRVD W IGC BOOR 18QLR@H QRQYRSHD

ancora applicabili al presente Bilancio di Esercizio, sono riportati nella seguente tabella:

Omologato o
Data di efficacia
GDOOT8(
Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Sale No
or Contribution of Assets between an Non determinata
Investor and its Associate or Joint Venture
Amendments to IAS 12: Recognition of Si
Esercizi che iniziano partire dal
Deferred Tax
) gennaio 2017
Assets for Unrealised Losses
i o Si Esercizi che iniziano partire dal
Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative )
gennaio 2017
Clarifications to IFRS 15 Revenue from No . . i
Esercizi che iniziano partire dal
Contracts with ]
gennaio 2018
Customers
Amendments to IFRS 2: Classification and Si o o )
Esercizi che iniziano partire dal
Measurement of Share-based Payment )
) gennaio 2018
Transactions
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Si o o )
Esercizi che iniziano partire dal
Financial Instruments with [IFRS 4 )
gennaio 2018
Insurance Contracts
Annual Improvements to IFRS Standards No Esercizi che iniziano partire dal
2014-2016 Cycle gennaio 2018
IFRIC Interpretation 22 Foreign Currency No Esercizi che iniziano partire dal
Transactions and Advance Consideration gennaio 2018
Amendments to IAS 40: Transfers of No Esercizi che iniziano partire dal
Investmenty Property gennaio 2018
) ) Si Esercizi che iniziano partire dal
IFRS 9 Financial Instruments
gennaio 2018
IFRS 15 Revenue from Contracts with Si
. . Esercizi che iniziano partire dal
Customers including amendments to IFRS )
gennaio 2018
15
Si Esercizi che iniziano partire dal
IFRS 16 Leases
gennaio 2019
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax No Esercizi che iniziano partire dal

Treatments

gennaio 2019
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Amendement to IFRS 9: Prepayment No Esercizi che iniziano a partire dal 1
Features with Negative Compensation gennaio 2019
Amendment to IAS 28: Long-Term No Esercizi che iniziano a partire dal 1
Interests in Associates and Joint Ventures gennaio 2019
Annual Improvements to IFRS Standards No Esercizi che iniziano a partire dal 1
2014-2017 Cycle gennaio 2019

Amendments to IAS 19: Employee Benefits No
) Esercizi che iniziano a partire dal 1
+ Plan amendement, curtailment or
gennaio 2019
settiment

No Esercizi che iniziano a partire dal 1
IFRS 17 Insurance Contracts )
gennaio 2021

Si precisa che non sono stati applicati anticipatamente principi contabili e/o interpretazioni, la cui applicazione
risulterebbe obbligatoria per periodi che iniziano successivamente al 1 gennaio 2017.

La Societa ha DYYLDWR XQfDQDOLVL DO IL QML GGEHGIHBHIWAGR DY H 550 L H FGIDON 1 ,) 5
GDOOTDQDOLVL SUHOLPLQRRKY ¥ YRONBHDIG@EHcAtivNELi HU@nier Beflad Societa.

3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del Bilancio di Esercizio sono indicati nei punti
seguenti:

3.1 Attivita non correnti

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,

controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
DFTXLVWR HR GL SURGX]LRQH FRPSHWMLFRQWHODW WIS HE\KHIE 4lGuo SHU S U
utilizzo. Le attivita immateriali sono ammortizzate in quote costanti lungo la loro stimata vita utile; le aliquote

GL DPPRUWDPHQWR VRQR ULYLVWHPR& LEIDRHW BIQ QB DADTHD VM VWAXFD@RHIX M DWW D XW-
stimata in precedenza. La \ita utile stimata dalla Societa per le varie categorie di attivita immateriali, valida per

tutti i periodi presentati, € riportata di seguito.

Categoria Vita utile
Diritti di brewvetto industriale 18 anni
Licenze e concessioni 3 anni
Marchi 18 anni
Altri costi pluriennali e costi ricerca e sviluppo 5 anni

Costi di sviluppo

| costirelativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui vengono
sostenuti, ad eccezione dei costidi sviluppo iscritti tra le attivita immateriali laddove risultano soddisfatte tutte
le seguenti condizioni:

il progetto € chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
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e dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

HVLVWH XQ PHUFDWR SRWHQ]LDO®RR g LRLFRVWR UDIWBRV R IXOWB LW | GH(
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le attivitd immateriali inizia dalla data in cui il risultato,
generato daO0 SURJHWWR g FRPPHUFLDOL]]DHLEGW WXDWRRUY OXRGMIRFRY WD QW
corrispondente alla \ita utile stimata dei progetti di riferimento, pari a 5 anni.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costoe iscritte al prezzo di acquisto o al costo di
produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte
DOOYTXVR

,O YDORUH GYLVFUL]LRQH GHORFHH VDWW FH @YV IR DUINHABMAHReDE G- BipteRatéd) OO Y DP P |
FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWISIGDK P BRNQWRL EQOHXH I1SQ FFGIW & DD DION RV F
XWLOH LQWHVD FRPH OD VWWPDYGWD VIHLRWG ROLQ] FW D G DOB@ ULGPLSNVUBI VIH UH
riduzione di valore accumulata.

4XDQGR OTDWWLYLWj RIJHWWR QL ®P RHOHP BIRMQWRL \§ WIRPS B RYQWDH XIWGLHIHV
GLIIHULVFH VLJQLILFDWLYDPHSIWHN G F KX HFGRE®S REQHAQR D VW M/ LEY WWj X CON R P |
separ DWDPHQWH SHU FLDVFXQD GLHNGBQ 8 BWRBRIGHEHROEZLFD]LRQ

*OL HYHQWXDOL RQHUL ILQDQIEDROL OGODOHWWIDXRN@NVRH HDDVONOUEA EBJIRDEX] L\RRGIF
capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
GHOOYHVHUFL]LR LQ HXbstvgerRgliadiR Valnkb@eXndmento e trasformazione awventi natura
incremeQWDWLYD GHOOH DWWLYLW DMDWHRLBHDW WIRRRRLP KXW D WD QIRMOJQIRJREL
L EHQHILFL HFRQRPLFL IXW)X3ODODWWHQIG IGWD OqX®W [EHIQGHR R

Le aliquote di ammortamento annuali utilizzate sono le seguenti:

Aliquota di ammortamento

Categoria %)

Fabbricati strumentali 3%

Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 10%
Macchine operative e impianti automatici 15,5%
Attrezzature 25%
Mobili e macchine ufficio 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Mezzi trasporto interni 20%
Autocarri 20%
Autowetture 25%

La vita utile delle attivita materiali e il valore residuo delle stesse sono rivisti annualmente e aggiornati, ove
applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.

Beni in locazione

Le attiita possedute mediante contratti di locazione (leasing) finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti alla Societa i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita
della Societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dowti per il leasing,
LQFOXVD OfHYHQWXDOH VRPPD GOH®MIPRHLBRAH GIHVAURLYMRRWWH gDOO 11
ragionewolmente certo che essa sara esercitata. La corrispondente passivita verso il locatore é rappresentata

10
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QHO ELODQFLR WUD OH 33DVVLWRQR IDRPRUMDIULBIWL ,DESQLFDQXRRVH O FL
SUHFHGHQWHPHQWH LQGLFDWHPDHVWUHODDFDWHJIRULD 3$WWLYLW|

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei beni
sono classificati come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico lungo la durata del contratto di leasing.

Riduzione di valore delle attivita

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali ed immateriali con \ita utile definita sono
DQDOL]]DWH DO ILQH GL LGHQMWXDODUH LQ BH W DWWRRIQ ] DUG MHRK H Q W 8 AL @HG D
Societa, diriduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori,

VL SURFHGH DOOD VWLPD GHO WROGRHW VWH IX6W UDIEW O H RBFHORBEHG R FORIGIWHRQ !
economico. Il valore recuperabile di X Q { DaAeW maggidre tra il suo fair value (valore equo) ridotto dei costi

GL YHQGLWD H LO VXR YDORUHPERIXVLR YDIDGGRY D WWHKDY HXGHW LB KXWV LS H\D) B
attivitd. Nel determinare il valore d'uso, iflussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di

sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo
GHOOYLQYHVWLPHQWR H DIWWYLVFKL VSHFLILFL GHOO DWWLYL

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in
relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore é riconosciuta nel conto
HFRQRPLFR TXDORUD LO YDORUM jG IR YLYHUWR JCREDMYERHATHEDTDMNAWUL essa e
allocata, & superiore al valore recuperabile. Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
SUHFHGHQWHPHQWH HIIHWWXDWD TDVOWYPOWRUHLARGBWDES OHY VGH@DRVR FR
economico,nHL OLPLWL GHO YDORUH QHWRWURHANWR DLYFURHEEKH OYRWR IWHR@RQ IRV

la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni in societa controllate, a controllo congiunto e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e collegate sono iscritte al costo di acquisizione
o di costituzione. In presenza di evidenze di perdita di valore, la recuperabilita € \erificata attraverso confronto
tra il valore dicarico e il maggiore tra LO YDORUH G{XVR GHWHUPLQGWRDMWIV $DBNVIIBTYGR
possibile, della partecipazione e il valore ipotetico di vendita, determinato sulla base di transazioni recenti o
multipli di mercato. La quota di perdite eccedente il valore di carico contabile é rilevata in un apposito fondo
del passivo nella misura in cui la societa ritiene sussistenti obbligazioni legali o implicite alla copertura delle
SHUGLWH H FRPXQTXH QHL OLFIR®WGHDOSD WX DPRWIDR ODig& pptetPAMarR V XFF +
oggetto di svalutazione evidenzi un miglioramento tale da far ritenere che siano venuti meno i motivi delle
svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni rilevate negli esercizi
precedenti. | dividendi da controllate e FROOHJDWH VRQR ULOHYDWL DFERIQRVRQHFRQ R/MRG

deliberati.

Altre partecipazioni

Le partecipazioni in altre societa sono classificate tra i titoli disponibili per la vendita e sono valutate al fair
value (valore equo) imputando le variazioni dello stesso direttamente tra le riserve di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite ritenute durewoli di valore (impairment) che vengono imputate a conto economico.

Qualora il fair value (valore equo) non possa essere misurato attendibilmente, in quanto tali partecipazioni non
risultano quotate o trattate in mercati attivi, le stesse sono valutate al costo diminuito per perdite di valore; le
perdite di valore non sono oggetto di ripristino.

Altri crediti ed altre attivita non correnti

| crediti e le altre attivita finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Il valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota
FDSLWDOH GHOOH HYHQWXDO W NMKBQWW DGEIHO D HE GIHKDWHOQDP RVUUO ¥ D OYDWDHR
di iscrizione iniziale. LYDPPRUWDPHQWR g HITHWW XDW RQWHIUGD EB VHH | IBW &/ WRV V B SGI
tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
iscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammorti]] DW R A4XDORUD YL VLD XQYRHEIFDWMRUY.DGH"®
ULGX]LRQH GL YDORUH O YDWWIDYMWWDjOH IBQHU UV @R W IMPH L DRXLY \DIO RMBW RQH EV
futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico nella voce 3$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQ
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VYDOXWD]LRQL” 6H QHL SHULRGQRRVXAFHRWLYD]YRQURGROPH S UMHDFOHRAHQ W L
GHOOH DWWLYLWj] YLHQH ULSLGMHOLIDORUH K HD VRO REK HEHAH @ DRARR/ VG C
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Strumenti finanziari_derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati (inclusi i derivati impliciti, cosiddetti embedded) sono misurati al fair value.

Lo IAS 39 definisce embedded derivative una componente di uno strumento ibrido che include anche un

contratto primario non derivato. Lo strumento finanziario ibrido € costituito da uno strumento finanziario non

derivato ospitante e da uno strumento derivato che ne altera le caratteristiche in modo tale che i flussi di

cassa variano in modo simile a quello di uno strumento derivato indipendente. Un derivato incorporato

provoca la modifica dei flussi di cassa di uno strumento finanziario in base alle variazioni dei tassidi interesse,

di cambio o altre variabili. Ai fini della rilevazione contabile dello strumento derivato implicito & necessario, a
GHWHUPLQDWH FRQGL]JLRQL VFRWSBWIMRHFER VW HRVEBLGDID FRUBFHRBOI GR
autonoma dello strumento derivato implicito al suo fair value.

Per quanto riguarda la Societa, tale tipologia di strumenti & presente con riferimento agli acquisti di beni che

lastessa HITHWW XD XWLOL]]DQGR XQD YIROX WD GRLOEG D WID O/X\W 0G BQ OM(Md DDOP HQ W
senso quindi si identifica uno strumento derivato implicito (contratto a termine di Euro contro la valuta
XWLOL]]DWD QHOOD WUDQYV D]WRVHH G ERINVBSTX\LIVIWaR valuel a)t &l BEIMBHDIerivati
LPSOLFLWL g LVFULWWR DO GRRPMHUUFQ R OG.HO P BQYREH Offir&alw) B B¢titRQH GHO
DOOTLQWHUQR GHOOD YRFH 3$FHSIMWH HVHRPQO RPN R GDWADWHHWRGRWWL ILQ

Gli strumenti finanziari derivati sottoscritti con finalita di copertura di determinati rischi finanziari sono
FRQWDELOL]]IDWL VHFRQGR OHKRE& GH CLRVFR X Q@MW EQ O LWXID CSRHWD OO DQWROD]JLR(
ILQDQ]JLDULR GHULYDWR H OR VWUXPB QY RR RB DIOW WRWEL GREEXPHQWDWD
copertura, verificata periodicamente, € elevata.

In tal caso, le metodologie di contabilizzazione risultano essere:

X Fair value hedge + se uno strumento finanziario derivato € designato ai fini di copertura
GHOOTHVSRVL]LRQH DOOH YDUHD AR XIQW& OGN BB @dsiia BdEitta QW
variazione del fair value del derivato di copertura € rilevata nel conto economico, coerentemente con
la valutazione del fair value delle attivitd e passivita oggetto di copertura.

x Cash flow hedge + se uno strumento finanziario derivato € designato ai fini di copertura
GHOOTYHVSRVL]LRQH DOOD YDWDDEL XIQWj DAMHW LIVDWVR GL KRBLSDVVLY
XQTRSHUD]LRQH SUHYLVWD DOWDWHBEEH DYRIEDBIE IHOH VHWEKMX®R FRQW
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario € rilevata nel patrimonio netto

WUDPLWH OfXWLOL]]JR GHOOR BDORWQRP ERR FRPHHEOWM V \AHER F RQBWIL OH R
sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stessoperiodo in cuiviene
ULOHYDWD OfRSHUD]LRQH RIMHWW RS HUGERITH DWXRPLDOMXWXTOBHOOD S
GLYHQWDWD LQHIILFDFH VRQRR VKDIQWW LON IFRMQW. R DHFRLPQR RILOHYDW D

QualoUD QRQ ULFRUUDQR OH FRQGLHORDNMKIBEIUHONPEBOQWLRIQAR QHHGBYOORD]LRQ
strumento finanziario derivato sono imputate a conto economico.

3.2 Attivita correnti
Rimanenze

Alla voce rimanenze sono classificate le materie prime e i materiali utilizzati nel processo di produzione, i
prodotti semilavorati, iricambi e i prodotti finiti.

Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri

accessori, determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore di presunto realizzo
GHVXPLELOH GDOOTDQGDPHQWR GL PHUFDWR
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Crediti commerciali

| crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo).
Successivamente i crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei
flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto, laddove ricorrano perdite
di valore, al valore realizzabile.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLED HYGEAGHQAI GL LYQG RRIHMFOBDWEN tday L W | YL
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto

economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle

attivita viene ripristinDWR ILQR D FRQFRUUHQ]D GHO YDWRUGDGRHMDYBOHEBH R3}HHJ
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Fondo svalutazione crediti

II fondo svalutazione crediti accoglie le svalutazioni effettuate per tener conto GHOOYRELHWWLYD HYL
LQGLFDWRUL GL ULGX]LRQH GUFIDID®RU H &R B RS LGMIO 6 R P\P AR@XDOWIR] LWRX@HD |
base delle informazioni piu recenti disponibili e sulla miglior stima degli amministratori, viene misurato come

ID GLIIHUHQ]D WUD LO YDORUWHL 6 Rf@wW B BHO B WO B VE\W MWHMJX UL IOXVVL IL
,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUMXBLRWVIH qGH®D\DV ¥ RLFFD WERUHG LUWW.IG FRPPHUFLDOL®

Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto economico nella voce
S3$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHQWL H VYDOXWD]LRQL’

Altri crediti ed altre attivita correnti

Gli altri crediti e le altre attivita finanziarie correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Successivamente tali crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLED HYAGHAIL Gl LYQ G RRIHMFOIIDWAXW D YWMD O ML €
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto

economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
DWWLYLWj YLHQH ULSULVWLQDYDR® RUGR FKHF FQERIEEHQTHUEINOWRVE®ROOND
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

(OLPLQD]JLROH GL DWWLYLW|] BCTDWWYYW|iHLEODDIIDWYHYBRDGHOOR VWDWR ¢

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sia soddisfatta una delle seguenti condizioni:
LO GLULWWR FRQWUDWW XD OHG D O FIHW WUWK L W | OgX V ¥ D GGXWRD V V

la Societa KD VRVWDQ]LDOPHQWH WUDV I IHFLWRR Q/XMNMVYIL IDOOY B WIWH YEMQ
GLULWWL D ULFHYHUH 10XV B LDWIV\XY BRI TREEQ 1.0 WW R QIHW F RGW UDW W X L
i flussi di cassaricewlti a uno o pit eventuali beneficiari in virti di un contratto che rispetta i requisiti
SUHYLVWL GDO OpBss, $héough téstG 3

la Societa non ha né trasferito né mantenuto sostanziDOPHQWH WXWWL L ULVFKL HLWHQHILF
finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la Societa ha
trasferito tuttiirischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi a vista con le banche, altri investimenti
a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta giorni) e sottoposte a
un irrilevante rischio di variazione di valore. Le stesse sono valutate al fair value (valore equo) e le relative
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variazioni sono rilevate a conto economico. Lo scoperto di conto corrente bancario viene evidenziato tra le
33DVVLYLWj ILQDQ]JLDULH FRUUHQWL"~

Ai fini della rappresentazione dei flussi di cassa, in sede di compilazione del rendiconto finanziario, i debiti
bancari abreve termine sono rappresentati traiflussi di cassa delle attivita di finanziamento, essendo gli stessi
riconducibili principalmente ad anticipazioni bancarie e a prestiti bancari a breve termine.

3.3 Patrimonio Netto

(i) Capitale sociale

Il capitale sociale e rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Societa. | costi strettamente correlati
alla emissione di nuove azioni sono classificatia ULGX]LRQH GHO FDSLWDOH VRBOBOHIIB® WR

fiscale differito.

(i) Riserva legale e altre riserve

La riserva legale deriva dalla destinazione di parte del risultato di esercizio della Societa (il 5% ogni anno
fintanto che la stessa non abbia raggiunto il 20% del capitale sociale) ed é utilizzabile esclusivamente per
copertura perdite. Le altre risene includono le riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati
economici di esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva, nonché la riserva
generatosi in sede di prima applicazione degli IFRS.

3.4 Passivita non correnti e correnti

Benefici per i dipendenti

| benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
VRQR FRQWDELOL]]DWL TXDOL FRBERQBQWLQBECSHBYVRGRGIHD Bikalg SUHV W I

| benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie: programmi con
contribuzione definita e programmi con benefici definiti.

Nei programmi con contribuzione definita gli oneri contributivi sono imputati al conto economico quando essi
sono sostenuti, in base al relativo valore nominale.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dowto ai dipendenti
DL VHQVL GHOOYDUWLFROR TFR™~ G#fifiodt&tes deF bénefiticy d® éfogate al dipendente &
TXDQWLILFDELOH VROWDQWR GRBRROGLFEONYRJYRR QHHGGGHOHUD SR OTX@R R GIL
anni di senizio e la retribuzione; pertanto, il relativo onere & imputato al conto economico complessivo di
competenza in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti
FRUULVSRQGH DO YDORUH DWW X@DOMD GHODBPYABERGLRDLRIQREE®DJIGH | 5@ UWLL
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit method. Il valore
attuale del piano a benefici definiti € determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso di

DWWXDOL]]DJLRQH SDUDPHW UD @ Ropdaa@y LA Bk B biatcnR Hhtd i VaRi{azione.

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuatii hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore aforme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche
esterne la societa € soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto e a partire
da tale data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

$ VHIXLWR GHOO 1D GRI i@ gennllo 2@ 8, \Welladvdrsi@ria rivista del principio IAS 19 (Benefici
per i dipendenti), la rilevazione delle variazioni degli utili/perdite attuariali & iscritta fra le altre componenti del
conto economico complessivo consolidato.
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Fondi _per rischi e oneri

*OL DFFDQWRQDPHQWL DL IRQGL YRR BEOBHOYHD VOL HNXIDWQ/GHRQ ] DOEL GRIJREHO
R LPSOLFLWD GHULYDQWH GD XUREHFHDWHR RO OOWERHPISL PHQWRHGBROR TRE
LLL O TDP P R@MigazioHe @ud @L3dfe stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al
YDORUH UDSSUHVHQWDWLYR GHUORIDN PUBO IFKUHOYWRSWHGE OWRRQDOPHQV
HVWLQJXHUH OYREEOLJD]LRQHWRNYYHU R X BRGRANDIHDIN el Wdmp® Osiddificativo e
OH GDWH GL SDJDPHQWR GHOOH LEED®HIDYIHR QW VARBER. ODW VO QEFDQW R QL
attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti
GL PHUFDWR H LQFOXGH JODEIUHW WKLRONHELRIFAR WDHVO/MRE MYLE L PLHY B UFHLACHAR )

GHO IRQGR FRQQHVVR DO WUDVBRARUBURR GW R WHPGRP 4§ ALFP DO BIWRHAH 32Qt

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione
e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima wvoce di conto
HFRQRPLFR FKH KD SUHF HG H QdAnitbRarhents Hwid; FoRaddy Ra pa§ddEa € relativa ad
DWWLYLWj LQ FRQWURSDUMILIWEHOOOTDWWLYLWj D FXL VL UL

Passivita per imposte differite

Si veda quanto riportato alla successiva nota 3.6 3$OWUL SULQFLSL FRQWDELOLJ®LHUEDWUYL
,PSRVWH"

Passivita finanziarie correnti e non correnti, debiti commerciali e altre passivita, debiti per imposte sul reddito

| debiti finanziari a breve e a lungo termine, i debiti commerciali e altri debiti e le altre passivita a breve e a
lungo termine sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo). Il valore diiscrizione
iniziale & successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale H GHOOYDPPRUWDPHQW
GLIIHUHQ]D WUD LO YDORUH GVYRUIPFERQWRL@LLIODVMHO RUBIP BRUMWOIDP HQWHR GHIE
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il
valore attuale dei flussi di cassa connessi alla passivita e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo

ammortizzato).

Qualora Vi siaun cambiamento dei flussi di cassa e vi sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei
debiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassae

del tassointerno di rendimento inizialmente determinato.

La vwce 3'HELWL SHU LPSRYVVWhelude¢ Xuite dueke GhassiRa nei FRQIURQWL GHOOTfT$PPLQL
Finanziaria esigibili o compensabili finanziariamente a breve termine connesse alle imposte dirette. Le stesse
sbvvLyYLW] PD FRUUHODWH DOIODMDIORS ROWWVILOICADWMW WHO QWY R/AEH 3$OWUH

3.5 Ricavi e costi

Riconoscimento _dei ricavi

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricewito per la vendita di prodotti e senizi della gestione
RUGLQDULD G HaOSodjdaN WA YUMFR DR Oy ULFRQRVFLXW R OD WD Qg RleGésD OTLP SF
attesi, degli abbuoni e degli sconti. | ricavi sono contabilizzati come segue:

(a) Vendite di prodotti: i ricavi delle vendite di prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento al cliente
dei rischi e benefici relativi ai prodotti stessi, normalmente coincidente con la spedizione o la consegna della
merce al cliente e presa in carico da parte dello stesso.

(b) Prestazioni di senvizi: i ricavi per prestazioni di senizi sono riconosciuti nel periodo contabile nel quale i
senizi sono resi, con riferimento al completamento del senizio fornito e in rapporto al totale dei senizi ancora
da rendere.

| ricavi sono iscritti nel conto economico esclusivamente se é probabile che la Societa benefici dei flussi di
cassa associati alla transazione.
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Riconoscimento_dei costi

, FRVWL UHODWLYL DOOYDFTXXWW R XGDQEHRQ V REF R/ UD ¥ RHQUEWNR L LRU 1 M WKN_RH GE
compravendita, i costi per senizi ricewiti sono riconosciuti proporzionalmente quando il senizio é reso.

Oneri finanziari

*OL RQHUL ILQDQ]LDUL VRQR ULWRIQRRFENWQ ILQ VEBVHVIV® FDI ISIDVUDIYD IRFRF
GHOOR ,%$6 D FRQWR HFRQRPEER. R HMH G RXDR & /R ?BW XUDW L

3.6 Altri principi contabili e criteri di valutazio ne significativi

TUDGX]LROH GL YRFL HVSUHVV(HEUR YDOXWD GLYHUVD GDOOT

II bilancio & presentato in Euro, che & la valuta funzionale della Societa. Le transazioni in valuta estera vengono
tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data della transazione. Gli utili e perdite su cambi
risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste
attive e passive monetarie denominate in valuta vengono contabilizzate a conto economico. Si precisa che gli
utili e le perdite su cambi realizzati con riferimento a transazioni commerciali sono classificati rispettivamente
DOOTLQWHUQR GHOOH YRFL3$HPOWULFBVMDLYRSHSDWYNQWL ™ H

Le attivita e passivita non monetarie in moneta estera valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione
iniziale; quando la valutazione é effettuata al fair value (valore equo) owero al valore recuperabile o di realizzo
e adottato il cambio corrente alla data di determinazione del valore.

Contributi_pubblici

| contributi in conto esercizio sono rilevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono
soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Il trattamento contabile dei benefici derivanti da un finanziamento ottenuto da organismi pubblici ad un tasso
DJHYRODWR q DVVLPLODWR D DXHQ@O RD®HL EFHRQHWILALERX W LG 8 W@ LW R VDR
come differenza tra il valore contabile iniziale del finanziamento (fair value piu i costi direttamente attribuibili
DOOTRWWHQLPHQWR GHO ILQDQWRAHR W RJL GIHYOIVRV R XIFGHNYVW\L.¥FD AHQWH D
accordo con le regole previste per larilevazione dei contributi pubblici.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile. Il debito previsto &
ULOHYDWR DOOD YRFH 3 HELWL, SHHEILW 5 RV W I WH®L WH G/G WMER(WRDQR. (BIHUH Y P ¢
valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa
fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo e riferibili al periodo stesso. |
crediti e i debiti per imposte correnti sono compensati se e solo se i) OfHQWLW] KD XQ GLULWWR
compensare gli ammontari rilevati; e i) OTHQWLWj] LQWHQGH HVWLQJXHWHD QO] JWHN\HL @ X R VWM

contemporaneamente estinguere la passivta.

Le imposte sul reddito differite e anticipDWH VRQR FDOFRODWH LQ EDV Hliabifdy AfetHotf RGR SDW
sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori
ULFRQRVFLXWL DL ILQL ILVIAD|O S H UfdLanEBIphafELeRefdttuatal quadaVilLidfo recupero e

probabile.

/HLPSRVWH GLIIHULWH H DQWYHLEPOMWIHQRED DA QRLLVVFRU L MRRDH QLDQ SID\D\OLHY IGA
in una operazione diversa da una aggregazione aziendale e che non haimpaWWR VXO ULVXOWDWR H V>
fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita
non correnti e sono compensate a livello di singola entita legale se riferite a imposte compensabili. 1l saldo
GHOOD FRPSHQVD]LRQH VH DWW$WRYLYLWIjFEHW W RISRYVOCH YRARW DL WRF HT
33DVVLYLWj SHU LPSRVWH GLURBRWWH DI VDWWSEIBWWH $HIH SDVYWHY LMRQRBH I
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compensate se e solosei) OTHQWLWj] KD XQ GLULWWR ORRSIO®VWRQWH CHV B WRAL MWYD BV jOIH
con le passivita fiscali correnti; e ii) le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito
applicate dalla medesima giurisdizione fiscale.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra la base
LPSRQLELOH GL XQD DWWLYLRNjYRORDWV IF\R QWY DHE LLGDH U D@D MH B Hi] guRklleH GHO O
relative a differenze temporanee rivenienti dalle riserve non distribuite iscritte nel patrimonio netto in societa

controllate, quando le tempistiche del rigiro di tali differenze temporanee sono sotto il controllo da parte della

Societa ed & probabile che tali differenze non si riverseranno in un prevedibile lasso di tempo. Le imposte

anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte

differite passive, sono riconosciute nella misura in cui € probabile che sia disponibile un reddito imponibile

futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte e che risultano sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo di riferimento.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
GLUHWWDPHQWH DGGHELWDWH R QBMFWRGLQHDWHXID FFDW.UDMRQHRMRWR ILV
direttamente a patrimonio netto.

Le altre impRVWH GLYHUVH GDOOH LPSRVWH QXO FR@GIRVRF R/RROMR. LR OO D Y
RSHUDWLYL"

Dividendi percepiti

, GLYLGHQGL VRQR ULOHYDWIHOODDGGBHBOWHEHGD BWVIXDYMRD B H3S D § $WHAHFSEOHT

Distribuzione dividendi

/ID GLVWULEX]LRQH GL GLYLGH®RGIL HIWOGHWHROLQW LOGHORWL DLRAIHR GAHRQ
periodo nel quale la distribuzione é stata approvata dagli azionisti della Societa.

5.9 Patrti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con INDEL B il medesimo soggetto controllante, le

societa che direttamente o indirettamente controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo

congiunto dalla Societa e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poter esercitare
XQTLQIOXHQ]D QRWHYROH 1H ORWU KGIDIVOH. ] UR @ WAJID @R U W Q RFOVWDUEH. O LWG L U
strategiche e iloro stretti familiari di INDEL B. | dirigenti con responsabilita strategiche sono coloro che hanno

il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita

della Societa e comprendono i relativi amministratori.

5.10 Uso di stime

La predisposizione delle situazioni contabili ULFKLHGH GD SDUWH GHJOL DHLGLVIUUDRDWIRIIL
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate
VXOOTHVSHULHQ]D VWRULFD H DWWROWDRDQ ¥FR&NEiQRWIQR Lreditlithe in
IXQILRQH GHOOH UHODWLYH FLGERYDIOQVHVLMBSSOVNXIQRRKIRUKIDWHQQPHBE J
schemi della situazione contabile, quali lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario,

QRQFKp OTLQIRUPDWLYD IRUGHWODH ,SRIVWKK VGEBIW O DH N'H W WD NMIROQRQ R RQWDVE H
utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nelle situazioni contabili a causa

GHOO YL QF Hcthvtteliza 1€ &sBunzioni e le condizioni sulla quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili piu significativi che richiedono pit di altri una maggiore
VRIJHWWLYLW] GD SDUWH GHJRU DRMRIEHIMEM) feM QUAL u ¢chdafientbDnelle
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari aggregati
riesposti.

(i) Ammortamento delle attivita materiali e immateriali: il costo delle attivitd materiali e immateriali &
ammortizzato in quote costanti lungo la vita utile stimata di ciascun bene. La vita utile economica
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delle attivita materiali e immateriali &€ determinata nel momento in cui esse vengono acquistate ed e
EDVDWD V XOOTHV SH @nhatégh¢ Dattvitd) RdodiZdni B khércato e anticipazioni riguardanti

HYHQWL IXWXUL FKH SRWUHEEHURXDOH UWHD UL JILRRSDW QHRO ONDUWWEIDH F Q R O
economica, pertanto, pud differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta annualmente i
cambiamenti tecnologici e di settore, le eventuali variazioni delle condizioni contrattuali e della
QRUPDWLYD YLIJHQWH FRQQHMVWH PDO@HXWDOL]HR LCHPOWH DMWBMHIYH LO
aggiornare la vita utile residua. Il risultato di tali analisi pud modificare il periodo di ammortamento e

TXLQGL DQFKH OD TXRWD GL DPRFRUWDFPIHORVRI BLFDXHBPR LG HOMX UL

(ii) Accantonamenti per costi di garanzia prodotti: il calcolo relativo agli accantonamenti per costi
connessi ai senizi di garanzia € influenzato dalle stime effettuate dal management che risultano
essere basate su dati storici. In determinate circostanze particolari, tali stime potrebbero pertanto
non riflettere ewventi prospettici che si discostassero in modo significativo da quanto awenuto in
passato.

(iii) Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo di svalutazione per
WHQHU FRQWR GHO ORUR HIIHWWAL YEBHWBORUGD]JURRXS HUHDEQ QBIP P F
svalutazioQL HIIHWWXDWH ULFKLHGH GD LSIDUWWMHGHLDLUR DAPLP LYQIOVWDD WR
basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla solvibilita del
FOLHQWH QRQFKp VXOOYHVSHULHQ]D H VXL WUHQG VWRULFL

(iv) Fondi rischii OTLGHQWLILFD]LRQH GHOOD VEROVINVWRQHDRRBHBQWH XIHJEC
e in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di
FDVR LQ FDVR FRQJLXQWDPHQW H UMHO G b @daNdic BIRmiche TcbifddeP feR Q W
OYDGHPSLPHQWR GHOOYREEOLJD]|WROMW RYWXDQIGRHQOR QRP FIKPILY O P D
SDVVLYLWj VLD VROWDQWR SRYESLEDWH QHOGFKISRNQWRM KR HILRQH L
e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

(V) Recupero imposte anticipate: le attivita per imposte anticipate sono iscritte con riferimento a
componenti di reddito a deducibilita tributaria differita, per un importo il cui recupero negli esercizi
futuri e ritenuto dagli Amministratori altamente probabile. Qualora in futuro si dovesse rilevare che
la Societa non sia in grado di recuperare in tutto o in parte le imposte anticipate riconosciute in
bilancio, la relativa rettifica verra imputata al Conto economico.

(vi) Valutazione degli strumenti finanziari derivati: la determinazione del fair value di attivitad finanziarie
non quotate, quali gli strumenti finanziari derivati, awiene attraverso tecniche finanziarie di
valutazione comunemente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni
potrebbero non \erificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto le stime di tali strumenti

derivati potrebbero divergere dai dati a consuntivo.

4. TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

/1 DW W LI LSdGiet&d Bl @sposta a una serie di rischi finanziari che possono influenzare la situazione
patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e iflussi finanziari.

Di seguito sono esposte le principali tipologie di tali rischi:

X ULVFKLR GL PHUFDWR ostzidrg laNeDl@twaHonGdei @e€sfdi dafbio e dei tassidi interesse
e alle variazioni di prezzo di taluni materiali utilizzati per la fornitura dei prodotti;

X rischio di credito, derivante dalla possibilita che una o pit controparti possano risultare insolventi;

X ULVFKLR GL OLTXLGLW]j GHUa Sarigtt/dioteriz®@ @ Tikdgse BramziaieWwgcés shfe
per far fronte agli impegni finanziari di breve termine.

La gestione operativa dei suddetti rischi & suddivisa tra le diverse unita organizzative cui le singole tipologie
di rischio competono funzionalmente.

Inoltre, i principali rischi finanziari vengono riportati e discussi al fine di creare i presupposti per la loro
copertura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.
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Nel VHIXLWR YLHQH FRPPHQWDWR| L®H DGR SR FdiciRRL Hie REBigb dategoiie di
rischio finanziario individuate.Rischio di mercato

Rischio di_ cambio

/[fTHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GIDFPEURDGHRQ Y BEEhIn®NCEAN A2y Sdtisth endotte

DQFKH LQ YDOXWH GLYHUVH GDH@XRIRXKQRWBLEQYYDA XMRD/ WEBIRWGVRQR HVVHU
fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui margini commerciali (rischio economico), cosi come i debiti e

i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di conversione utilizzati, con effetto sul

risultato economico (rischio transattivo).

Il principale rapporto di cambio a cui la Societa é esposta € il rapporto Euro/Dollaro Statunitense (USD), con
riferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti e alle vendite effettuate
in USD.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLRDANDFEREDR D® MND®@ILD VHODVERAV/W W.RV V ZBU-F BAIY
economicoe VXO SDWULPRQLR QHWWR FKH GHHQWHRUBBBEMH HE]D XD QSRS UGH DO T ( X U
contro il Dollaro Statunitense, in una situazione di costanza di tutte le altre variabili. /fDQDOLVL g VWDWD HI
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediti commerciali e i debiti commerciali

DO WHU Pds€ritiziGHO O

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYDOHRILLBYRQWWWXOWDWL GHOOYDQ

(In migliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOYXWLOH H VXC(
QHWWR GHOOYHIIHWW|
USsD
Analisi di sensitivita -10% +10%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 138 (113)
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 227 (186)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile e un aumento del patrimonio netto; il segno
negativo indica un minore utile e un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un

apprezzamento, il segno piu percentuale un deprezzamento del dollaro.

SLVFKLR GL WDVVR GILOWHUHVVH

Il rischio tasso di interesse € originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in conseguenza di
variazioni sfavorewoli dei tassidi mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che espongono la Societa
D XQ ULVFKLR GL 3FDVK IORZLWRUGHBLQWBDNRY GDOOD YRODWLO

Il rischio di tasso di interesse a cui € esposta la Societa € principalmente originato dai mutui e dai finanziamenti
bancari in essere.

| debiti a tasso fisso espongono la Societa a un rischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni
del fair value (valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOYDQGDPHOMRD HFW®O N RLJISIHI®HD [pxAdQIhEnte
basso dei tassi di interesse, la decisione della Societa nel corV R G H O O § Bl Statddofidnjdta principalmente
DO ULFRUVR DOOTLQGHELWD Rdd@ W fihe Idi (nidtqré Ll Dischi® di adl ow\tdhnesso a un

indebitamento a tasso variabile.

Si precisa che la Societa QRQ XWLOL]]D VWUXPHQWL G¥YiHInteiesV Rate/ SwapsD V \DIL GLQILQGVIH L
copertura del rischio di tasso di interesse.

Rischio di prezzo

| costi di produzione della Societa VRQR LQIOXHQ]DWL GDOOYDQGLP®HQBMRO Gifde WHHIUH |
utilizzate quali, in particolare, i metalli e le materie plastiche. Il prezzo di tali materie varia in funzione di un
ampio numero di fattori, in larga misura non controllabili dalla Societa e difficilmente prevedibili.
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Con riferimento agli acquisti effettuati dalla Societa sul mercato cinese e denominati in USD o in Euro, la

Societa ULVXOWD LQROWUH HVSRVWR WRXQ OWQYPRGRPGHQBWWRHIGRWG RMXVVR GL F
locale; il prezzo dei prodotti acquistati in USD o Euro, secondo SUDWLFKH FRPPHUFLDOL GTXVR VXO
SXz LQIDWWL YDULDUH VXOODDRDMA GHPDABIORG GMHO@W RY GDOWVR QOBRQWH. 5
GHO GROODUR VWDWXQLWHQVH H GHOOYf(XUR ULVSHWWLYDPHQW

La Societa attua una strategia di riduzione del rischio di incremento dei prezzi delle merci o delle materie prime
attraverso, GD XQ ODWR OD VWLSXOD GLSERQW EMRWED &I ldHRhe@DEiRED O/ UR
contrattuale dei prezzi praticati ai clienti After Market (rivenditori e installatori Automotive e clienti del settore
Hospitality e Leisure time) mentre la componente OEM dei ricavi evidenzia una maggiore rigidita delle

condizioni contrattuali di prezzo.

La Societa é stata in grado di reperire e acquistare materie prime e semilavorati in misura adeguata a

sostenere le proprie necessita e a mantenere ipropri standard TXDOLWDWLYL &R Qertldididiils® HQWR L
al 31 dicembre 2017 la Societa non ha adottato forme di copertura del rischio di volatilita dei costidelle materie

prime.

Rischio di credito

II rischio di credito rappresenta il rischio che la Societa soffra una perdita finanziaria per effetto
GHOOTLQDGHPSLPHQWR GD SDURMpHGG LWSTDUDPEIQWRTREEOLJD]

Con riferimento al rischio della controparte, le disponibilita liquide sono detenute presso primarie istituzioni
bancarie e finanziare, mentre il rischio connesso al normale swlgimento delle operazioni commerciali &
monitorato dal management della Societa FRQ OfRELHWWLYR GL PLQLPLEDWWHE® KWHLV FI
essenzialmente legato alle dilazioni di pagamento concesse in relazione alle attivita di vendita di prodotti e
senizi, sulla base di informazioni storiche sui tassi di insolvenza delle controparti stesse. Nello specifico, le
strategie di gestione di tale rischio si sostanziano nella selezione della propria clientela anche in base a criteri
GL VROYLELOLW] QHOOTXWLSHU]R 0G LY CBARW B ARWH LEMMOH B @WWDL WHR LR 15 G LW LH
QHOOTIDVVLFXUD]LRQH GHL PR RIUCHWWEUWLGH RUIDG®LIW W HO OR UID@A DY V&H O

/TLQFLG® @rirb 1G clienti sul totale dei crediti commerciali della Societa al 31 dicembre 2017 & pari al
70% (69% al 31 dicembre 2016).

/ID VHIXHQWH WDEHOOD L O OKNRPHY BLDOLD & ENBIG X6\ L31Rild@iBre ROL7 e 2016:

Composizione credito per scadenza

Al Scaduto Scaduto tra Scaduto
(In migliaia di Euro) 31 dicembre A scadere entro 90 90 e 180 oltre i 180
2017 giorni giorni giorni
Crediti commerciali non svalutati (a) 22.791 21.083 1.513 117 78
Crediti .commerC|aI| oggetto di 162 14 70 78
svalutazione al lordo del fondo
Fondo svalutazione crediti (162) (14) (70) (78)
Crediti commerciali svalutati (b) - - - -
Totale (a+b) 22.791 21.083 1.513 117 78

/I TLQFUHPHQWR GHL FUHGLWL FRRPORUEFHPPBQWRLQHLLQEHBDNRQ/DHPDJIL]JLRW R C(
parte dello scaduto € relativo a posizioni scadute entro 90 giorni.
Composizione credito per scadenza

Al

31 Scaduto Scaduto tra Scaduto
(In migliaia di Euro) dicembre A scadere entro 90 90 e 180 oltre i 180
2016 giorni giorni giorni
Crediti commerciali non svalutati (a) 17.949 17.329 512 108
Crediti _commeruall oggetto di 133 87 40 7
svalutazione al lordo del fondo
Fondo svalutazione crediti (133) (87) (40) )
Crediti commerciali svalutati (b) - - - -
Totale (a+b) 17.949 17.329 512 - 108
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Rischio di liquidita

Per rischio di liquidita o rischio di finanziamento, si intende il rischio che la Societa possa incontrare difficolta
nel reperimento di fondi necessari a onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita della Societa implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilitd liquide e di fondi ottenibili mediante un adeguato
ammontare di linee di credito. Le seguenti tabelle riepilogano le linee di credito al 31 dicembre 2017 e 2016,

FRQ OfLQGLFD]JLRQH GHOO TLP MRV RWER Bt RIEDSORp&Rto idppanibigL P SR

(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Linee di credito

Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Credito Valtellinese S.p.A. 200 - 200
Riminibanca S.C. 50 - 50
BPER Banca S.p.A. 25 - 25
Conti correnti 275 - 275
(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017
Altre disponibilita
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Riminibanca S.C. 1.000 - 1.000
Cariparma S.p.A 1.500 - 1.500
BPER Banca S.p.A. 300 - 300
Credito Valtellinese S.p.A. 2.000 - 2.000
Intesa SanPaolo SpA 500 - 500
Anticipi su fatture salvo buon fine 5.300 - 5.300
Factoring - - -
Totale 5.300 - 5.300
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016
Linee di credito
Importo linea Utilizzo Importo disponibile

Credito Valtellinese S.p.A. 200 - 200
Riminibanca S.C. 50 - 50
BPER Banca S.p.A. 25 - 25
Conti correnti 275 - 275
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016

Altre disponibilita

Importo linea Utilizzo Importo disponibile

Riminibanca S.C. 1.000 - 1.000
Cariparma S.p.A. 1.500 - 1.500
BPER Banca S.p.A. 300 - 300
Credito Valtellinese S.p.A. 2.000 - 2.000
Nuova Banca delle Marche S.p.A. 50 - 50
Anticipi su fatture salvo buon fine 4.850 - 4.850
Factoring - - -
Totale 4.850 - 4.850
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/H VHIXHQWL WDEHOOH LQFOXGRQDRGHKQOBQSDVVLYISW|J WYHDMHQH IDVFH
determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza contrattuale

delle obbligazioni. Gli importi presentati nelle tabelle sono quelli contrattuali non attualizzati. La tabella non
ULSRUWD JOL HVERUVL FRQQHYHU DD Q®IRE YW U VWD WLLE ©W DY H BHBUH RS VKX OLO/DN Hil
dalla normativa vigente.

(Inmigliaia di Euro) Saldo al 3 1 Esborsi previsti
dicembre Oltre 1 anno

Entro 1 anno efinoab Oltre 5 anni Totale

2017 ;

anni
Passivita finanziarie 26.893 8.370 20.281 1.830 30.481
Debiticommerciali 19.013 19.013 19.013
Altre passivita 4.082 4.082 4.082

(In migliaia di Euro) Esborsi previsti

Saldo al 31 Olre Lann
dicembre Entro 1 e_ anno .
efinoab Oltre 5 anni Totale
2016 anno -
anni
Passivita finanziarie 14.092 371 11.622 2.950 14.944
Debiti commerciali 14.588 14.588 - - 14.588
Altre passivita 3.801 3.801 - - 3.801

Nella tabella 2017 esborsi previsti si & tenuto conto anche delle transazioni per la rinegoziazione del debito
awenuta nei primi mesi del 2018 ed esattamente:

In data 23.02.2018 il Finanziamento Unicredit a carico di Indel B S.p.A., & stato estinto anticipatamente, senza
il pagamento della penale, per un importo di Euro 4.758 migliaia e, nella stessa data é stato sottoscritto un
nuowo finanziamento di Euro 6.500 miglia durata 5 anni, tasso fisso 0,80 punti percentuale, da rimborsare in
20 rate trimestrali con scadenza 31/03/2023.

In data 28.02.2018 Il Finanziamento Mediocredito a carico di Indel B S.p.A., € stato estinto anticipatamente,
senza il pagamento della penale, per un importo di Euro 3.612 migliaia e, nella stessa data € stato sottoscritto
un nuowo finanziamento di Euro 5.500 durata 5 anni tasso fisso 0,80 punti percentuale, da rimborsare in 20

rate trimestrali con scadenza 30/12/2022.
Gestione del rischio di capitale

La Societa monitora il capitale anche sulla base del Gearing Ratio definito come il rapporto tra (i)
OT,QGHELWDPHQWR )LQDQ]LDUL®RHLUHWWR FRRH G DVWHRRPW RGHID SGMWIR PH Q
GHOOY,QGHELWDPoHNRf6.R )LQDQ]LDUL

La seguente tabella illustra il Gearing Ratio al 31 dicembre 2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2017 2016
Indebitamento Finanziario Netto (A) 14.202 8.999
Patrimonio netto (B) 67.234 29.705
Capitale totale ( C)=(A)+(B) 81.436 38.704
Gearing ratio (A)/( C) 17,4% 23,3%

$L ILQL GHOOD PRGDOLWj] GL GHWWHUWHRLVOR]LRQD QEHDWLR QGHEWR VL UL
3 QGHELWDPHQWR )LQDQ]JLDULR 1HWWR’

$ FRPSOHWDPHQWR GHOOYLQIRMWIDWLL DJL\ERUWDYV 6KLVHIXDWERHXRODDV VER®ILF
attivita e passivita finanziarie cosi come identificate nello schema di situazione patrimoniale-finanziaria e le

tipologie di attivita e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti previsti dal principio contabile
internazionale - IFRS 7 - adottato nel presente Bilancio di Esercizio.

22



,1'(/ % 6 S $ * WLODQFLR GL HVHUFL]LR DO GLFHPE

Al 31dicembre 2017

Attiyitélpqss_ivité
finanziarie . Attivita/ Passivita
valutate al fair Finanziamenti passivita valutate al
(Inmigliaia di Euro) xglr?:zicc?g e crediti disponibili per costo Totale
imputatea conto la vendita ammortizzato
economico
$77,9,7%7 &255(17,
Crediti commerciali - 22.791 - - 22.791
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - 11.291 - - 11.291
Altricrediti e altre attivita correnti - 1.846 - - 1.846
$77,9,7%$7 121 &255(17,
Attivita finanziarie non correnti - 1.400 - - 1.400
Altricrediti e altre attivita non correnti - 175 - - 175
3$66,9,7%7 &255(17,
Debiti commerciali 65 - - 18.948 19.013
Passivita finanziarie correnti - - - 8.118 8.118
Altre passivita correnti - - - 4.082 4.082
3$66,9,7%7 121 &255(17,
Passivita finanziarie non correnti - - - 18.775 18.775
Al 31 dicembre 2016
Atti\{ité/pe}ss_ivité
vafllt;]tz?; Ie?lnfai . Attivita/ Passivita
S Finanziamenti passivita valutate al
(Inmigliaia di Euro) xglr?:z(i:gr:: e crediti disponibili per costo Totale
imputatea conto la vendita ammortizzato
economico
$77,9,7%7 &255(17,
Crediti commerciali - 17.949 - - 17.949
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - 5.093 - - 5.093
Altricrediti e altre attivita correnti - 556 - - 556
$77,9,7%9 121 &255(17,
Attivita finanziarie non correnti - 4525 - - 4.525
Altricrediti e altre attivita non correnti - 182 - - 182
3$66,9,7%$7 &255(17,
Debiti commerciali 145 - - 14.443 14.588
Passivita finanziarie correnti - - - 1.570 1.570
Altre passivita correnti - - - 3.801 3.801
3$66,9,7%$9 121 &255(17,
Passivita finanziarie non correnti - - - 12.523 12.523
Fair value (valore equo)
In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale-ILQDQ]LDULD 0O¥Y,)56 ULFKLH

valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati nella
determinazione del fair value.
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Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli
gerarchici:

x Liwvello 1: Fair value (valore equi) determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
DWWLYL SHU VWUXPHQWL ILQOBDLDIWNHQGRQWQ FHQ IHMUWD GWRB/HL V XO C

seguenti elementi:

9 LO PHUFDWR SULQF L S DaCphissiitd ©,0faBsehyd divin\WigrcRtoGtincipale, il
PHUFDWR SLe YDQWDJJLRVR GMIOWIDWWLYLW] R GHOOD SDVVL

9 OD SRVVLELOLWj] SHU OTHQWLWQHsLFR QHOWWDXDNIHY LXWG TRSHR@ |
prezzo di quel mercato alla data di valutazione.

x Livello 2: Fair value (valori equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi. Gli input per questo livello comprendono:

9 prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attiv;

9 prezzi quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi;

9 GDWL GLYHUVL GDL SUH]]L TX\RWLD/W W jRR VSHDUW/MWOLELOM] SIH W IOW R C
tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,
wolatilita implicite e spread creditizi;

9 input corroborati dal mercato.

x Livello 3: Fair value (valore equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e le passivita che sono misurate al fair value al 31 dicembre 2017 e
2016 sulla base del livello che riflette gli input utilizzati nella determinazione del fair value:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Livello 1 Livello 2 Livello 3
Derivati embedded - (65) -
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016

Livello 1 Livello 2 Livello 3
Derivati embedded - (145) -

5. INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO
8Q VHWWRUH RSHUDWLYR g XQD FRPSRQHQWH GL XQTHQWLW|]

che intraprende attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricav e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita);

i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente dal piu alto livello decisionale o SHUDWLYR GHOO H
SHU ,1'(/ % LO &RQVLJOLR GL QEPAHQUWILDRLRRYH OIL IGHFLMLERL LQ |
allocare al settore e della valutazione dei risultati; e

per la quale sono disponibili informazioni economico-patrimoniali separate.
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La Societa KD LGHQWLILFDWR XQ VROR WVWHRWWRHH RBVHURWRDWLYDR SBUWLRQDO
GLVSRQLELOH DO &RQVLJOLR GLQPROAMYILY R/SIL] LRLAK LSIHRID /P SHRIQ YL G HRIOWC
dalla Societd come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non & presentata alcuna informativa

per settore operativo.

Negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016 non si rilevano inoltre fenomeni di concentrazione di ricavi
dei singoli clienti superiori al 10%.

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

6. $77,9, 7IMMATERIALI

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione delle attivita immateriali per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Diritti di
brevetto Concessioni, Attivita
(In migliaia di Euro) Costi di industriale e licenze, immateriali Totale
9 sviluppo utilizzazione marchi e in corso e
opere diritti simili acconti
d'ingegno

Valori netti al 1° gennaio 2016 639 17 23 13 692
Costo Storico al 1° gennaio 2016 799 36 506 13 1.354
Investimenti 380 - 138 - 518
Dismissioni - - - - -
Svalutazioni - - - - -
Costo Storico al 31 dicembre 2016 1.179 36 644 13 1.872
Fondi ammortamento al 1° gennaio 2016 (160) (29) (483) - (662)
Ammortamenti (236) (1) (60) - (297)
Dismissioni - - - - -
g%nlog ammortamentoal 31 dicembre (396) (20) (543) i (959)
Valori netti al 31 dicembre 2016 783 16 101 13 913
Costo Storico al 1° gennaio 2017 1.179 36 644 13 1.872
Investimenti 452 - 17 - 469
Dismissioni - - - - -
Svalutazioni - - - - -
Costo Storico al 31 dicembre 2017 1.631 36 661 13 2.341
Fondi ammortamentoal 1° gennaio 2017 (396) (20) (543) - (959)
Ammortamenti (292) (1) (58) - (351)
Dismissioni - - - - -
E?)Tg ammortamentoal 31 dicembre (688) 21) (601) i (1.310)
Valori netti al 31 dicembre 2017 943 15 60 13 1.031

Gliinvestimenti in attivita immateriali effettuati dalla Societa QH O O TH V H | pdri]doRiplessivamente a Euro
469 migliaia, sono principalmente relativi a:

- costi di sviluppo, per un importo pari a Euro 452 migliaia, con riferimento a specifici progetti che hanno
riguardato i) attivita di R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni
di prodotto destinate ad ampliare le potenzialita di offerta aziendale sul mercato nautico; ii) attivita di
R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate
ad ampliare le potenzialita di offerta dei prodotti aziendali sul mercato dei weicoli industriali, speciali e
Automotive; iii) studio e sviluppo di nuove soluzioni di prodotto per la realizzazione di cantine con
connotati tecnico-funzionali innovativi per vini; iv) studio e sviluppo di nuove soluzioni progettuali-
costruttive e tecnologiche per la realizzazione di nuovi frigoriferi destinati ad applicazioni in wveicoli
ricreazionali (caravans e camper); V) studio e sviluppo di nuovi prodotti, concepiti con soluzioni
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progettuali-costruttive innovative per hotel, per camere da albergo, uffici, cliniche ed arredamento
(settore HORECA);

- concessioni, licenze, marchi e diritti simili, per un importo pari a Euro 17 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQWH DOOTDFTXLVWEB GLVAIURROQWHFQRLWRDUH SHU

Al 31 dicembre 2017 le attivitd immateriali non risultano gravate da vincoli o garanzie né sono stati rilevati
indicatori di riduzione del valore delle attivita immateriali. Nessun impairment test si € reso, pertanto,

necessario.

7. ATTIVITA MATERIALI

La tabella che segue rippUWD OD FRPSRVL]JLRQH H OD PR YEP®IQWLF§ RDGWE HJ LD F KL

gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Fabbricati e S Attrezzature Att'V't.él .
(Inmigliaiadi Euro)  Terreni migliorie su Impianti e industriali e Altri beni .matenall Totale

beni di terzi macchinari commerciali In corso €

acconti

Valori netti al 1° 635 5.167 1.788 161 204 54 8.010
gennaio 2016
Costo Storico al 1°
gennaio 2016 635 6.612 7.903 665 1.081 54 16.950
Investimenti - 526 1.316 125 216 - 2.183
Dismissioni - - (123) (23) (85) (4) (235)
Costo Storico al 31
dicembre 2016 635 7.138 9.096 767 1.212 50 18.898
Fondi
ammortamentoal 1° - (1.445) (6.115) (504) 877) - (8.941)
gennaio 2016
Ammortamenti - (255) (434) (78) (99) - (866)
Dismissioni - - 123 7 57 - 187
Fondi
ammortamentoal - (2.700) (6.426) (575) (919) - (9.620)
31 dicembre 2016
zi/iig[r']é‘reeng"l%l 635 5.438 2.670 192 293 50 9.278
Costo Storico al 1 635 7.138 9.096 767 1212 50 18898
gennaio 2017
Investimenti - 103 800 98 83 20 1.104
Dismissioni - - 27) 1) (38) (50) (116)
Costo Storico al 31
dicembre 2017 635 7.241 9.869 864 1.257 20 19.886
Fondi
ammortamentoal 1° - (12.700) (6.426) (575) (919) - (9.620)
gennaio 2017
Ammortamenti - (250) (530) (94) (115) - (989)
Dismissioni - - 17 - 29 - 46
Fondi
ammortamentoal - (1.950) (6.939) (669) (1.005) - (10.563)
31 dicembre 2017
Valori netti al 31 635 5291 2.930 195 252 20 9.323

dicembre 2016

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWIGHDLO\DO. . BRBWHHWIL RE D M HWHW KDMHRQW H B DU FE F
1.132 migliaia, sono principalmente relativi a:

- fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 103 migliaia, lavori di ristrutturazione
e miglioramento energetico dello stabilimento in Via dei Ronchi 3- H OYJLPSOHPHQWD]LRQH
tensostrutture utilizzate come magazzini;
- impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 800 migliaia, con riferimento principalmente i)
D écqufsto di due centri di lavoro a controllo numerico; iL DOOYJDFTXLVWR GL QXRYL V
produzione; iii) a migliorie apportate agli impianti generici (elettrico, aria compressa, idrico e di
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riscaldamento) e installazione di impianti nei nuovi fabbricati; e iv) migliorie alle linee di trasporto
interno per la produzione;

- attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 98 migliaia, con riferimento
principaimente DOOYJDFTXLVWR GL DWWUH]]DWRU B WSHIUL RV HHV /WHN B H RI'DHV X QF
linee di montaggio quali awitatori e distributori da banco;

- altri beni, per un importo pariaEuro83 PLJOLDLD FRQ ULIHULPHQWR SDCOMDEIXE VIV R
di rete interna e della linea di trasmissione dati wireless, mezzi per il trasporto interno a senizio del
magazzino.

- attivita materiali in corso e acconti, per un importo pari a Euro 20 migliaia, con riferimento alla

FRVWUX]LRQH GL XQ QXRYR SDUERHEDRRY B$IWD W 05 ) B0 YHHQW L
8. PARTECIPAZIONI

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Autoclima SpA 31.400 -
Elber Industria de Refrigeracao Ltda 8.660 -
CondorB srl 1.707 1.707
Guangdong INDEL B Enterprise co Itd 1.673 1.673
Indel Webasto Marine srl 51 51
Clima Motive srl - 45
Altre minori - -
Totale 43.491 3.477

In data 8 settembre 2017 Indel B S.p.A. ha acquistato il 100% della societa Autoclima S.p.A. che ha
partecipazioni in Germania tramite Autoclima DE, detenuta al 100%, in Russia tramite Autoclima RUSS,
GHWHQXWD DOOY HLQ WDOGHWHPWI HDROLPDOORRUWYHY $XWRWLYR SDJ
milioni ed é stato totalmente saldato indenaro 1HO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LRRRGHPDYW KD FH!
delle quote di Climamotive, pertanto Autoclima al 31 dicembre 2017, detiene il 100% della societa Climamotive.

Nel PHVH GL JLXJQR ,QGHO % 6S¥XH IV IFHFRREHGHON R @HF FDSLWADOH VRF
brasiliana Elber Industria de Refrigeracao Ltda (Elber), per un corrispettivo pari a R$ 11.522.600 (pari a circa

3,1 milioni di Euro), oltre ad un corrispettivo variabile.

Il contratto di acquisizione prevede, infatti, oltre al pagamento di un corrispettivo iniziale, anche un meccanismo

di aggiustamento GHO SUB§hRut¥* OHJDWR DL ULVXOWDWL UDRLXQWR¥sD (OEHU Q
,Q SDUW LEaR@DtUHFDQFRODWR VXOOD EDVH GHMGFL(R6 FHY W L O HDYDWVRR UGIIDOD VE L
che chiuderanno al 31 dicembre 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, rettificato per le variazioni della Posizione

Finanziaria Netta.

Si precisa che la societa ha applicato una delle due tecniche di contabilizzazione previste per questa tipologia

di transazioni, il cost based approach, pertanto eventuali inc UHPHQWL R GHFUHPHQWL GHOOD VYV
YHQIJRQR ULOHYDWL D OLYHO ORDXPFPW QMPR GHIDO YD D W WHJ YHIDARR LSYIRU & HE IL\W B
La stima effettuata sulla base dei dati consuntivi 2017 e GHOOJTXOWLPR EXV L QeHpénNglieeRiQi GLV SR(
2018 - 2021, quantifica un debito per earn out pari ad Euro 6,2 milioni, che & statoincluso nel valore di carico

della partecipazione al suo valore attuale pari ad Euro 5,5 milioni.

Il processo di allocazione del prezzo di acquisto alle attivita e passivita di Elber verra completato entro 12 mesi

dalla data di acquisizione.

&RPH LQGLFDWR QHO SDUDJUDIRHO G&UYINGIX\W DDISBQHFOWQ®IH YRNLD®IR ELC
indicatori di impairment, il valore delle partecipazioni & assoggettato ad impairment test. Gli amministratori

hanno erificato che il valore delle partecipazioni € superiore al loro valore recuperabile, e pertanto non € stato

necessario effettuare alcun impairment test.

La seguente tabella riepiloga le principali informazioni relative alle partecipazioni detenute dalla Societa:
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_ Risultato % di possesso
Capitale Patrimonio netto per
sociale al OTHVHU
netto al 31 )
Denominazione 31 dicembre chiuso al
ial Sede Valuta dicembre 2017 (i 31 A3l A3l
sociale 2017 (in o ("c]i' dicembre dicembre  dicembre
migliaia di m'gEfr'oa) : 2017 (in 2017 2016
Euro) migliaia di
Euro)
Partecipazioni in
societa controllate
Autoclima SpA Italia EUR 2.750 17.953 1.397 100% -
CondorB Sir.l. Italia EUR 728 3.425 519 100% 100%
Partecipazioni in
societa collegate e
controllate
congiuntamente
g“:le' Webasto Marine ltalia EUR 101 2.547 1.554 50% 50%
Clima Motive S.r.l. ltalia EUR 100 1.476 541 - 45%
Elber Industriade .
Refrigeracao Ltda Brasile BRL 65 2.433 1.097 40% -
Guandong Indel B Cina RMB 3.963 9.315 1.970 40% 40%

Enterprise Co. Ltd

Le seguenti tabelle riepilogano le principali informazioni finanziarie delle societa a controllo congiunto e delle
societa collegate, come risultanti dai rispettivi bilanci e rettificate per riflettere gli aggiustamenti effettuati dal

*UXSSR SHU HIIHWWR GHOOfDSS®LWDHARH RGO WWWRGR GHO

i) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

(In migliaia di Euro)

Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

Attivita non correnti 646 727
Attivita correnti 9.226 7.531
Di cui disponibilita liquide 1.918 1.430
Totale attivita 9.872 8.258
Totale patrimonio netto 6.800 6.071
Passivita non correnti 478 453
Di cui finanziarie 16 -

Passivita correnti 2.594 1.734
Di cui finanziarie - -

Totale passivita e PN 9.872 8.258

28



,1'(/ % 6 S $ * WLODQFLR GL HVHUFL]LR DO GLFHPE

(In migliaia di Euro) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

Esercizio chiuso al 31

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dicembre 2016

Totale ricavi 18.310 16.236
Ammort_am_entl, accantonamenti e 147 137
svalutazioni

Oneri finanziari netti -45 -33
Imposte sul reddito -959 -881
Risultato dell'esercizio 1.709 1.575
Altre componenn del conto economico 259 42
complessivo

Totale utile complessivo dell'esercizio 1.450 1.617
Dividendidistribuitia INDEL B 400 1.250
ii) Guangdong IndelB China

(Inmigliaia di Euro) Guanfdong IndelB China

Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016

Attivita non correnti 7.547 8.019

Attivita correnti 28.825 14.139

Totale attivita 36.372 22.158

Totale patrimonio netto 7.108 6.627

Passivita non correnti - -

Passivita correnti 29.264 15.531

Totale passivitae PN 36.372 22.158

(In migliaia di Euro) Guangdong IndelB China

Esercizio chiuso al 31 Esercizio chiuso al 31
dicembre 2017 dicembre 2016

Totale ricavi 33.980 26.429
Ammortamenti,accantonamenti e svalutazioni -226 -272

Oneri finanziari netti 392 441

Imposte sul reddito -347 -339

Risultato dell'esercizio 1.233 1.892

Altre componentl del conto economico 488 209
complessivo

Totale utile complessivo dell'esercizio 745 1.683

Dividendidistribuitia INDEL B - -
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iii) Elber
(In migliaia di Euro) Elber
Al 31 dicembre 2017

Attivita non correnti 877

Attivita correnti 3.945
Totale attivita 4.822

Totale patrimonio netto 2.433
Passivita non correnti 256
Passivita correnti 2.133

Totale passivita e PN 4.822
(Inmigliaia di Euro) Elber

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Totale ricavi 9.981
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni -106

Oneri finanziari netti -218
Imposte sul reddito -556
Risultato dell'esercizio 1.098

Altre componenti del conto economico complessivo -192

Totale utile complessivo dell'esercizio 906

Dividendidistribuitia INDEL B -

9. ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce, pari a Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2016), si riferisce al
valore della partecipazione del 3,5% detenuta nella societa Bartech System Int USA. Al 31 dicembre 2016 tale
voce includeva anche la partecipazione del 40% detenuta nella societa Indel B (Hong Kong) Co. Limited,
acquistata in data 21 luglio 2016 e ceduta a terzi in data 5 gennaio 2017.

10. $77,9, 7HNANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Al 31 dicembre 2017, tale voce, pari a Euro 2.800 migliaia, siriferisceal FUHGLWR VRUWR YHUVR Of$ X\
seguito della vendita del 50% di Clima Motive Srl, di cui 1.400.000 Euro a breve e 1.400.000 Euro a lungo.

Al 31 dicembre 2016, le attivita finanziarie non correnti, pari a Euro 4.525 migliaia include:
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il credito verso la societa controllante AMP.FIN S.r.l., sorto a seguito della cessione alla stessa, in data
4 dicembre 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della ex controllante B Holding, per
un importo pari a Euro 4.209 migliaia. Tale credito era garantito dal pegno in favore di INDEL B, sulle
quote sociali detenute dalla B Holding nella societa B Technology S.r.l, fino a totale estinzione della
somma oggetto di cessione. Tale credito é fruttifero di interessi ed é stato rimborsato in data 24 maggio

2017;

il credito verso la societa B Technology S.r.l., per un importo pari a Euro 316 migliaia, sorto a seguito
della cessione alla stessa, in data 15 luglio 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della
societa Easy Business Consulting S.r.l. Tale credito & stato rimborsato in data 25 maggio 2017.

11. ALTRI CREDITI EALTRE $77,9, 7@IPN CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) 2017 2016
Crediti per consolidato fiscale 144 148
Ratei e risconti attivi 22 24
Altre attivita non correnti 10 10
Totale altri crediti e altre attivita non correnti 176 182
Crediti tributari 1.549 379
Crediti verso istituti di previdenza sociale 128 -
Crediti per consolidato fiscale - 61
Ratei e risconti attivi 64 44
Altri attivita correnti 105 72
Totale altri crediti e altre attivita correnti 1.846 556

/ID YRFH 3&UHGLWL SHU FRQVNROGHGHOPWRALEPEDOGHQWH WL KE LF UMGEL VW R OYDI) W
societa % +ROGLQJ D VHIJXLWR GHOOfLVWD/MHOPWBDWDLBBDRUXIRVVW{EONLPD LQ

FRQVROLGDQWH QHOOYDPELWRILRMQODRRQVR OBV BHWR |ILQY/HF DO TP WHRLIDAOH
spese per il personale dipendente e assimilato. Siprecisa che al 31 dicembre 2016 & stata riclassificata una
quota di tale credito, pari a Euro 61 migliaia, tra le attivita correnti, in quanto incassata nel mese di gennaio

2017.

/ID YRFH 2&UHGLWL WULEXW D HIQGWWL Ldd WMWY WS Lir@lkde SaboBeP un credito
G Y LP SRV aHIraSIB8 hhigliaia (Euro 76 migliaia al 31 dicembre 2016), maturato a fronte di attivita di ricerca
e s\iluppo realizzate nel corso del 2017 LO FUHGLWR G LIBIRyVal B statb ir{t&rahiente utilizzato
nel corso del 2017 mediante compensazione con altri debiti di imposta.

/ID YRFH 3&UHGLWL YHUVR LVWHVXARP &WU HSUEGHY IS&H QL SARFRHQ WIH IHB X IHV® RW
del conclusione con esito positivo ai fini Inail, GHOOTLQIRUWXQLR GHO 05 HUQ L] DIXDKDEWA
aumentato il tasso, ha quindi rivisto il tasso diminuendolo ed ha restituito il credito pari a Euro 125 migliaia,

alla Societa relativo agli anni 2014 2015 2016.
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12. $77,9,78FR IMPOSTE ANTICIPATE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR OD P RAtlviEaH€r \WhpdsteRa@tidipabeH OSCHIJeSemozHehiusi al 31

dicembre 2017 e 2016:

(Inmigliaia di Euro)

Saldo al 31 dicembre  Accantonamenti/rilasci  Accantonamenti/rilasc Sd?(l:de?nakl)il
2016 a conto economico a patrimonionetto

2017
Im poste anticipate
Attivita materiali 150 12 - 162
Attivita immateriali - - - -
Fondi per rischie oneri 282 191 - 473
Fondo svalutazione crediti 19 - - 19
Rimanenze 274 92 - 366
Beneficiai dipendenti 21 - (@) 14
Oneri accessorisu finanziamenti 24 (24) - -
Altre - 15 - 15
Totale attivita perim poste anticipate 770 286 (7) 1.049
Imposte differite passive
Attivita materiali 214 (115) - 99
Attivita immateriali 156 (67) - 89
Rimanenze 27 (27) - (0)
Fondi per rischie oneri 5 - - 5
Beneficiai dipendenti - - - -
Utili sucambi 5 82 - 87
Altre 26 34 - 60
Totale passivita per imposte differite 433 (93) - 340
Passivita perimposte differite nette (337) (379) 7 (709)
(Inmigliaia i Euro) Saldo al 01 gennaio Accantonamenti/ri_lasci Accanto_nam(_enti/rilasd Sd?clsic;nakl)r?el

2016 a conto economico a patrimonionetto

2016
Imposte anticipate
Attivita materiali 138 12 - 150
Attivita immateriali 86 (86) - -
Fondi per rischie oneri 337 (56) 1 282
Fondo svalutazione crediti 40 (21) - 19
Rimanenze 190 84 - 274
Beneficiai dipendenti 3 - 18 21
Oneri accessorisu finanziamenti 24 - - 24
Altre 18 (18) - -
Totale attivita perim poste anticipate 836 (85) 19 770
Im poste differite passive
Attivita materiali 216 2 - 214
Attivita immateriali 201 (45) - 156
Rimanenze 27 - - 27
Fondi per rischie oneri 5 - - 5
Beneficiai dipendenti - -
Utili sucambi 5 - - 5
Altre 52 (26) - 26
Totale passivita per imposte differite 506 (73) - 433
Passivita perimposte anticipate (330) 12 (19) (337)

nette

In accordo allo IAS 12, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono compensate
VROR VH OTHQWLWj KD XQ GLUOWWR. GHRIASHRHPWH ©OWHDWIWRBES\O VIV V FID/D]L
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fiscali correnti e le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito applicate dalla
medesima giurisdizione fiscale.

La Societa prevede di avere imponibili fiscali futuri in grado di assorbire le imposte anticipate iscritte.
13. RIMANENZE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) 5017 5016
Materie prime, sussidiarie e diconsumo 13.618 11.307
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 783 1.693
Prodotti finitie merci 12.489 9.140
Fondo obsolescenza magazzino (655) (153)
Totale 26.235 21.987
/H ULPDQHQ]H DO GLFHPEUH VSHQOQW R @ @ X PE QMHP DU H SURKQGWISFRDOPH

delle vendite soprattutto nel Nord America dove e stato creato un deposito per la fornitura ai due nuovi clienti
Americani OEM.

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo obsolescenza magazzino per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2017 e 2016:

Fondo obsolescenza

(In migliaia di Euro) :
magazzino
Valori al 1° gennaio 2016 195
Accantonamenti 153
Utilizzi/Rilasci (195)
Valori al 31 dicembre 2016 153
Accantonamenti 502
Utilizzi/Rilasci 0)
Valori al 31 dicembre 2017 655

14. CREDITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 5017 5016
Crediticommerciali lordi 22.953 18.082
Fondo svalutazione crediti (162) (133)

Totale 22.791 17.949

La woce include crediti vantati verso la clientela nazionale ed estera. /fLQFUHPHQWR GHO VDOGR DO
ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LRYBXRHAR®HQ B/HO gl BBWR WXW R WDRO O

| crediti commerciali non scaduti sono pari a Euro 21.083 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 17.329 migliaia
al 31 dicembre 2016).

Il valore dei crediti commerciali scaduti al netto del relativo fondo svalutazione ammonta a Euro 1.709 migliaia
al 31 dicembre 2017 (Euro 620 migliaia al 31 dicembre 2016 3HU HYLGHQ]D GHOODQDOIML GHL F
sirimanda a quanto riportato allanota4 37LSRORJLD H SURFHGXUH GL PHVWLRQH GHL ULV
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Di seguito si espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2017 e 2016:

Fondo svalutazione

(Inmigliaia di Euro) crediti
Valori al 1° Gennaio 2016 238
Accantonamenti 51

Utilizzi/Rilasci (156)
Valori al 31 dicembre 2016 133
Accantonamenti 57

Utilizzi/Rilasci (28)
Valori al 31 dicembre 2017 162

| crediti sono stati stralciati con utilizzo del fondo svalutazione crediti quando le aspettative di recupero sono
state valutate remote.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali (al netto del fondo svalutazione) al 31 dicembre 2017
e 2016 rappresenti una ragionewle approssimazione del relativo fair value.

/THV SRV Injds&r@athl rischio di credito alla chiusura di ciascun esercizio € rappresentata dal fair value dei
crediti commerciali.

Per evidenza dei crediti per fascia di scadenza sirimanda a quanto i SRUWDWR DOOJLQWHUBRR RIHOMOL
e procedure digestiRQH GHL ULVFKL ILQDQ]LDUL"

15. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Depositi bancari e postali 11.279 5.087
Assegni,denaro e valori in cassa 12 6
Totale 11.291 5.093

| depositi bancari e postali includono disponibilita depositate presso primarie istituzioni bancarie e finanziare
su conti correnti.

Nella seguente tabella si riportano le disponibilita liquide della Societa per valuta al 31 dicembre 2017 e 2016:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 5017 5016
EUR 10.176 2.387
uUsD 1111 2.703
Altre valute 4 3

Totale 11.291 5.093

Si precisa che al 31 dicembre 2017 e 2016 non erano presenti disponibilita liquide vincolate.

6L ULPDQGD DOOTDQDOLVL GHHUUXH®IS PARQWRU HL @ REG BUDHQ\RL BQHH ®H@MDH G
Voce in essere.
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16. PATRIMONIO NETTO

Le principali poste componenti il patrimonio netto sono le seguenti:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Capitale sociale 5.842 4582
Riserva sowapprezzo azioni 28.088 -
Riservalegale 1.034 1.034
Altre riserve 20.281 15.369
Risultato dell'esercizio 11.989 8.720
Totale 67.234 29.705

Capitale sociale

Il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 4.582 migliaia al 31
dicembre 2016), e interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n. 5.842.000 migliaia di azioni
ordinarie di valore nominale pari ad Euro 1,00.

Risernva sowrapprezzo azioni

La riserva sowrapprezzo azioni pari ad Euro 28.088 PLJOLDLD GHULYD GDOOTRSHUDQOMRIQBLGL
capitale di settembre settembre e novembre 2017.

Con riferimento alle operazioni di aumento di capitale, il primo aumento é stato sottoscritto e versato per Euro
1.000.000, oltre sowapprezzo Euro 20.839 migliaia GD SDUWH GL ,QYHVWLWRUL HOXDOLIL
collocamento istituzionale finalizzato alla quotazione delle azioni della Societa sul MTA.

Ulteriori 100.000 azioni sono state sottoscritte nel mese di settembre 2017 dagli ex soci di Autoclima SpA.

Il prezzo di emissione delle Nuove Azioni - in analogia con i criteri gia adottati in sede di determinazione del

prezzo delle azioni ad esito del processo di quotazione e stato determinato in Euro 25 per azione, di cui Euro

1,00 da imputare a capitale ed Euro 24,00 a titolo di sowapprezzo (Euro 2.400 migliaia). Tale prezzo é stato
TXDQWLILFDWR QHO ULVSHWW®ROGEHQOIBDPEDBAE BJ0 HERQRHFU LAtKRA @G &fliter E GH YD O
terzi azioni di nuova emissione, anche successivamente alla chiusura del processo di quotazione, purché a

un prezzo non inferiore a quello di offerta in sede di IPO che siricorda era stato fissato in Euro 23 per azione.

/@umento di capitale di novembre 2017 q UHODWLYR DOODYYHQXWR DNMRWER LFRRQD ®H DQ
DG RJIJHWWR OTHPLVVLRQH LG@GULDYRUH @HXARYNHDMM RROQW QBERO HWOQWRH®ILL HQ
capitale approvato con delibere adottate dalle assemblee del 7 marzo e del 6 settembre 2017, ad un prezzo

di sottoscrizione di Euro 31,3 per azione, di cui Euro 1,00 da imputare a capitale ed Euro 30,3 a titolo di
sowapprezzo (Euro 4.849 migliaia), per un controvalore complessivo di Euro 5.008.000 (comprensivo di
sowapprezzo).

Riserva legale

/D 35LVHUYD OHJDOH  q FRVWLWXL\WDOH/MDWXD VDIF A0LQ Y4R@dte KBRIe @dhizU W
descritto nella sezione dei principi contabili del presente documento.

Tale riserva ammonta a Euro 1.034 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 1.034 migliaia al 31 dicembre 2016).
Altre riserve

Le altre riserve, pari complessivamente a Euro 48.369 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 15.369 migliaia al
31 dicembre 2016), includono principalmente la riserva sowapprezzo azioni, lariserva straordinaria, la riserva

per utili e perdite attuariali, le riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati economici di esercizi
precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva legale, nonché la riserva generatasi in sede di

prima applicazione degli IFRS.
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17. FONDI PER RISCHI E ONERI

, 3)RQGL SHU ULVFKL H RQH UL868DRidhaRQa\3D Qiddmbre(20U7R(Euro 1.176 migliaia al 31

dicembre 2016).

Di seguito si riporta la movimentazione dei fondi per rischi e oneri per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e

2016:

(Inmigliaia di Euro)

Fondo indennita

suppletiva di

Fondo garanzia

Altri fondi

Fondi per rischie

clientela prodotti oneri
\2/8'105' al 1° gennaio 150 525 600 1.275
Accantonamenti 7 208 - 215
Oneri finanziari 3 - - 3
tili) / perdite attuariali 4 - -
(Utili)/ perdi iali 4
Utilizzi/Rilasci (3) (118) (200) (321)
\2/8'10‘;' al 31 dicembre 161 615 400 1.176
Accantonamenti 10 853 - 863
Oneri finanziari - - - -
(Utili)/ perdite attuariali 2 - - 2
Utilizzi/Rilasci (1) (172) - 173)
Valori al 31 dicembre 172 1.296 400 1.868

2017

Il fondo indennita suppletiva di clientela rappresenta una ragionewle previsione degli oneri che risulterebbero
a carico della societa in caso di interruzione dei rapporti di agenzia. Tale fondo é stato valutato, per quanto
attiene gli agenti monomandatari, utilizzando il metodo attuariale di valutazione della proiezione unitaria del
credito effettuata da attuari indipendenti in base allo IAS 19, e per quanto riguarda gli agenti plurimandatari
applicando il metodo attuariale previsto dallo IAS 37. Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni
economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali del fondo relativo agli agenti
monomandatari in base allo IAS 19:

Esercizio 2017 Esercizio 2016

1,30%
1,50%

1,31%
1,50%

Tasso annuo tecnico di attualizzazione
Tasso annuo di attualizzazione

Il fondo garanzia prodotti rappresenta la stima dei costifuturi da sostenere per interventi sui prodotti venduti e
coperti da garanzia. Tale fondo é stato calcolato sulla base delle informazioni storiche relative alla natura,
frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. Il periodo medio di garanzia dei prodotti venduti e coperti

da garanzia é di circa due anni.

Al 31 dicembre 2017 il fondo garanzia prodotti prevede un accantonamento pari a Euro 600 migliaia relativo al
cliente Dailmer, in quanto si é erificata la difettosita di un cablaggio del compressore. Una parte di costi sono
stati sostenuti nel 2017, ma essendo la garanzia di 12 mesi dalla messa in senizio del weicolo o dalla vendita
al cliente finale del frigorifero( ed estesa per questo caso fino a maggio 2019), per cui sié stanziato un fondo
SHU OYDVVLVWHQ]D LQ JDUDQ]LD] RKveVdER Wedh @rrii Bubdedsi@WH GRY

FRVu FRPH DOOD ¥RFHPHBWOWUL IRQGL™ LQFOXGH

$0 GLFHPEUH
gli accantonamenti a un fondo per controversie legali per un importo pari a Euro 250 migliaia, relativi

D XQD FRQWURYHUYV L [zzb a gafeldwlir S8diktth ddifeddttiLdDproprieta diterzi su prodotti
commercializzati in Germania; e

36



,1'(/ % 6 S $ * WLODQFLR GL HVHUFL]LR DO GLFHPE

gli accantonamenti a un fondo per sanzioni per un importo pari a Euro 150 migliaia, con riferimento ad
XQTHYHQWXDOH VDQ]JLRQH SHSEXREHBGLP HOQHNDR V8 HQOE HD@WXHQ D YDRW L O T
5LPLQL SHU XQ LQIRUWXQLR VX PO GHROWR HDWHHRIXIWR QHO FR

$YYLVR GL OLTXLGD]JLRQH GHOOKDRBRYRMD LKRIQH HID VSADWRY H G HIOHOI® B YW B
G H O Otembver20L7

In data 30 novembre 2017 & stato notificato ad Indel B un awiso di liquidazione per imposta di registro in
RUGLQH DOOTRSHUD]LRQH GL DWRWXLVIVQRGDIWRWHVBWWHPEROD LPDGHOOD VI

/1$IJHQ]LD GHOOH (QWUDWH KD LVFRDVWWARD QIIIIMDWWRQGMH:EHVXDR QN LRIQ H XRIW H~
DILHQGD" DWWUDYHUVR XQTLOQORGEH) SGHWOIDLBWH H @MBBOLFB]L DBULOH
riqualificazione dell'atto € relativa allimposta di registro.

A seguito di tale rigualificazione dell'atto, ha notificato ai cedenti le quote ed alla Societa il predetto awiso,
richiedendo una imposta di registro, in solido tra le parti, pari ad Euro 1.536.451,00, oltre interessi.

La Societa ha tempestivamente opposto OTDYYLVR GL OLTXLGD]LRQH SURBWHOQOWEQX®/MD DA
SBURYLQFLDOH GL 3HVDUR XQ UERRHVW[IFKQ VR BHHYWIRIHH GHOOTDWWR

,O ULFRUVR EDVD OH VXH SUL @R OFQRIU HHFW WD R@OMXLWOQO. POHMB.BOLFD]LF
131/1986 che erroneamente assimila gli effetti giuridici di una cessione di quote a quelli propri di una cessione

GYDILHQGD

Peraltro, va segnalato che con la Legge Finanziaria 2018, i primi di gennaio 2018 & stato pubblicato il nuovo
WHVWR. GHDOdhiatis®é la portata della norma specificando, come ben evidenziato nella Relazione
OLQLVWHULDOH FKH QRQ SXz XQH PMRWIDRQKM BULDXRWHHDB FULWXDOLIKQFDV
cessione di azienda.

La Commissione Tributaria Provinciale di Pesaro, con decreto depositato in data 17 gennaio 2018, ha inoltre
GLVSRVWR OD VRVSHQVLRQH OQDWGWRVDPBXWHUDRSDWYWHBHQGRINTXG LHRLDQ B
23 marzo 2018.

La societa ha depositato documenti e memorie illustrative ex art. 32 D.Lgs 546, nonché istanza di rinvio
udienza e riunione con analogo ricorso presentato dai cedenti le azioni di Autoclima spa.

In data 23 marzo 2018 la Commissione Tributaria Provinciale di Pesaro ha disposto la riunione e rinviato
OTXGLHQ]D DO JLXJQR

Gli Amministratori di Indel B hanno ritenuto che il rischio derivante dal suddetto awiso di liquidazione possa
essere, allo stato, considerato remoto e quindi non é stato iscritto alcun fondo in bilancio.

18. BENEFICI PER IDIPENDENTI

6L ULSRUWD GL VHJIJXLWR OD PR%HAQSGEGWPBLLEBEAHN GHIOGHBQ®XRHFGWLDOSHU JOL
dicembre 2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Benefici per i dipendenti
Valori al 1° gennaio 2016 953

Oneri finanziari 19

(Utili)/ perdite attuariali 76

Utilizzi (6)

Valori al 31 dicembre 2016 1.042

Oneri finanzari 13

(Utili)/ perdite attuariali (2)

Utilizzi (28)

Valori al 31 dicembre 2017 1.025
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/D YRFH q LQWHJUDOPHQWH UHOD@H YDD 5ORWW BWANLDE BH QRUR G/I&% B R OE DQ W
2120 del Codice Civile FKH DFFRJOLH OD VWLPD GHOOQREERPRRQWRQH GDHBRWULIN
GLSHQGHQWL DOOYDWWR GHO QDD PMRY®]DRYHWRHOR GLSISREEGRY BW X 0L G B
della retribuzione corrisposta in dipendenza del rapporto di lavoro, rivalutata fino al momento della cessazione

dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di

fine rapporto maturando € destinato, in funzione della scelta operata da ciascun dipendente, aifondi pensione

RYYHUR DO IRQGR GL WHVRUBUUXHWWR V¥ RIP\S R LBABARIRYa@IDrAtSimenitoLdi

fine rapporto maturata antecedentemente al 1° gennaio 2007 continui a rappresentare un piano a benefici

definiti da valutare secondo tecniche attuariali, mentre una quota del trattamento di fine rapporto maturando

sia classiILFDWR FRPH XQ SLDQR D FRQWUOQOERWHOGHILIROWH. GRHODHADRL®@WUHVD
YHUVDPHQWR GHL FRQWULEXWLDBD®DIRIBGR SHQVLRQH RYYHUR

,O IRQGR UHFHSLVFH JOL HIITHWWR Q&GHRO DADGMWR U@ E]H DHIVRMASGID.O SULQFLSL

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni
attuariali:

Esercizio 2017 Esercizio 2016
Tassod'inflazione 1,50% 1,50%
Tasso di attualizzazione 1,30% 1,31%
Tassodiincremento del TFR 2,63% 2,63%

'L VHIXLWR VL UL S Rt @ BD dicerabke\V2017G telativa alle principali ipotesi attuariali inserite
nel modello di calcolo, effettuata considerando come scenario base quello descritto nella tabella sopra riportata
e aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il
tasso annuo di turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di un punto percentuale. | valori della
passivita cosi ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

(In migliaia di Euro) Tasso annuo di Tasso annuo di Tasso annuo di
attualizzazione inflazione turnover

Analisi di sensitivita +0,50% -0,50% +0,25% -0,25% +1,00% - 1,00%

Past Senice Liability 969 1.087 1.043 1.009 1.018 1.034

1RQ YL VRQR DWWLYLW| DO VAHU GAH LifanG#sEtsSLDQL D EHQHIL

19. 3%$66,9, 7TRYANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie, correnti e non correnti, al 31 dicembre
2017 e 2016:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016
S o . Quota
Egrsrz'r\]/ga finanziarie correnti e non Quota corrente %%?ﬁrﬂgn Quota corrente non
corrente
Mutui e finanziamenti bancari 4.064 12.610 1.153 8.250
Flnan2|a_mento Ministero dello Sviluppo 134 1350 i 1692
Economico
Earn-Out Elber 3.453 2.006
Anticipi su fatture e salvo buon fine - - - -
Debiti per leasing finanzari 424 2.810 412 3.230
Altre passivita finanziarie 43 - 4 -
Oneri accessori aifinanziamenti - - - (649)
Totale 8.118 18.776 1.569 12.523
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/D YRFH

$'HELWL SHU OHDVLQY SUQQBLSDOP HQW H LiSthk@é Fariarid BastWor G L

D XQD SRUJLRQH GL FRPSOHVVR @URGLWW.IPYYRREROPDWHR G3DV W L QDOWMD DQGH !
BHVDUR YLD GHOOY,QGXVWULD FRQWILDWWIXGD PRERPUHRQAXIQDDL@EHIMUIW L
VYROWD GDO

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre

PDFFKLQDUL VWUXPHQWD GlSdiet® f1DWWLYLW,|j

2017 e 2016:

S . di cuiquota di cui
(In migliaia di Euro) Scadenza  Tasso applicato 2017 corrente 2016 quota

corrente

Mutui e finanziamenti bancari:
GE Capital 2020 Euribor 6M + 2,75% - - 9.333 1.083
BCC Valmarecchia - ICCREA 2017 Euribor6M + 0,5% - - 70 70
RiminiBanca 2022 1,39% 4.000 1.171 - -
Cariparma 2022 1,10% 1.805 393 - -
Intesa S.Paolo 2022 0,80% 2.500 740 - -
Unicredit 2022 1.35% 4.758 977 - -
Bca Intesa Medio Credito 2022 1,30% 3.611 784 - -
Mediocredito 2027 0,50% 1.484 134 - -
Totale 18.158 4.199 9.403 1.153

La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari, ivi incluso il finanziamento
erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico, in essere al 31 dicembre 2017 per fasce di scadenza:

Debito
residuo
(In migliaia di Euro) al31 Anno Anno Anno  Anno Anno Anno  Anno Anno Anno  Anno
dicembr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e 2017
Rimini Banca 4000 1.171 794 805 817 413 - - - - -
Cariparma 1.805 393 398 402 407 205 - - - - -
Intesa S.Paolo 2.500 740 498 502 506 254 - - - - -
Unicredit 4,758 977 990 1.003 1.016 772 - - - - -
Bca Intesa Medio 3611 784 795 805 816 412 - - - - -
Credito
Ministero 1.484 134 133 137 142 145 150 155 159 164 165
Totale 18.158 4.199 3608 3.654 3.704 2.201 150 155 159 164 165
Finanziamenti in essere al 31 dicembre 2017

1) Contratto di finanziamento con RiminiBanca Credito Cooperativo di Rimini

In data 27 giugno 2017, Indel B ha concluso con RiminiBanca Credito Cooperativo di Rimini, un contratto di
finanziamento, a titolo di mutuo chirografario in pool, per un ammontare pari ad Euro 4.000 migliaia (il
Finanziamento RiminiBanca

Il Finanziamento RiminiBanca prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
ILVVR GTL Q& ida,B9pdrdi percentuali. Gli eventuali interessi di mora sono calcolati nella misura del
tasso che risultera il minore tra il tasso vigente al momento della stipula del contratto aumentato di 4 punti
SHUFHQWXDOH H LO WDVVR VRXIO @A \SSRHWIVRWRL GIXQ BRPEDQYIMVWR & 3 H
L.108/1996 tempo per tempo vigente nel periodo della mora. Il tasso € stato rivisto e diminuito a punti
percentuali 0,99 a far data del 1 gennaio 2018.

,O J)LODQJLDPHQWR 5LPLQL%DQF DD BILWVHW HW M WIRD GID FRIGIE | \8 R UGILOURE R @ O YD WH/
con restituzione immediata della somma riscossa e pagamento degli interessi maturati fino alla resituzione
stessa qualora Indel B non proweda al puntuale e integrale pagamento delle rate.
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2) Contratto di finanziamento con Cariparma

In data 27 giugno 2017, Indel B ha concluso con Crédit Agricole Cariparma, un contratto di finanziamento per
un ammontare pari ad (XUR P L J OHirahAtamé&rd Cariparma

II Finanziamento Cariparma prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUJPWE WEKDWIL GLtORRHYH Y RYER TFLIYONFGRDGVL QWG O B
nominale annuo maggiorato di 3 punti percentuali.

,O J)LQDQ]LDPHQWR &DULSDUPD BUMWHW M WRDGIID FRIGIVS | V8 R UG D QJ IFNRROQWUHDW WI
qualora Indel B non proweda al puntuale e integrale pagamento anche di una sola rata per un periodo di
tempo superiore ai 20 giorni.

In data 27 giugno 2017, Condor B ha concluso con Crédit Agricole Cariparma, un contratto di finanziamento
SHU XQ DPPRQWDUH SDUL [DFrafAdhiento LdripatiReQH LO 3

Il Finanziamento Cariparma prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUPW B WHKWDWLL Gt1ORRHYH Y RQAR G-ID QR REOD @\ N XKDO\DI
nominale annuo maggiorato di 3 punti percentuali.

,O J)LQDQ]LDPHQWR &DULSDUPD BUIWHWHW MWRDGIID FRIGIE | V8 R UG O QJ IF\RRYAGWUHLIW WL
qualora Condor B non proweda al puntuale e integrale pagamento anche di una sola rata per un periodo di
tempo superiore ai 20 giorni.

3) Contratto di finanziamento con Intesa S.Paolo

In data 30 giugno 2017, Indel B ha concluso con Intesa SanPaolo S.p.a., un contratto di finanziamento per un
DPPRQWDUH SDUL DG (XU FHRinanziaRdniorite3d Pabl® 3

Il Finanziamento Intesa S.Paolo prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUJGWE WEKDWLL GtORRHYH Y RYR CGID QR RO D @\ N XED\O\DI
nominale annuo pari al tasso contrattuale maggiorato di 2 punti percentuali.

,O JLQDQ]JLDPHQWR ,QWHVD 6 3DBEBR OSYHYWGEMW XWIR IGF RROAMGLWRNBLLOLVF
contratto qualora Indel B non proweda al pagamento.

4) Contratto di finanziamento con Unicredit

In data 04 Settembre 2017, Indel B ha concluso con Unicredit S.p.a., un contratto di finanziamento per un
DPPRQWDUH SDUL DG (XU FinanziarRdnfoQhibrédit 1L O 3

II Finanziamento Unicredit prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali e un tasso
G fier€3se 1,35 punti percentuali. Gli ewventuali interessi di mora sono calcolati sulla base del tasso

FRQWUDWWXDOH YLJHQWH PDJJRL®U DY RUDGIL R GK QD SERFHQW X

,O J)LQDQ]JLDPHQWR 8QLFUHGLW 18V WYNWGHN B BB d\eFE R haSHeidd O contratto
qualora Indel B non proweda al pagamento.

,Q GDWD g VWDWR ULQ@HDRYHDQWW OL GO GHEWWR]LRQH DQ@W LFQ ISOWHIS LGN
senza il pagamento della penale e, nella stessa data & stato sottoscritto con lo stesso Istituto un nuovo
ILQDQ]JLDPHQWR GL % PLOLRQRWUICCEARDUWNR LRDQQUDMRQYWULPHVWEXQWILDO
percentuale.

5) Contratto di finanziamento con Mediocredito ltaliano

In data 06 Settembre 2017, Indel B ha concluso con Mediocredito Italiano S.p.a., un contratto di finanziamento
SHU XQ DPPRQWDUH SDUL DG @EHMRiamentoRediariebitoD " LO 3

Il Finanziamento Mediocredito prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali e un tasso
GILQWHUHVVH SXQWL SHUWQRGWMNKNB UL GO P RHYB QVRRMIROEDIO RROIDIMW D W KO O
per le operazioni di finanziamento marginale fissato dalla Banca Centrale Europea, maggiorato di 7 punti.
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Il Finanziamento OHGLRFUHGLWR SUHYHGH ODUBBR®\W|GiHULY RONMUW XBURWVEIE LFS D \
qualora Indel B non proweda al pagamento.

,Q GDWD g VWDWR ULQHIRYYP®XRW DO OQQHEIWMRILRQH DQWRFLSDW
Mediocredito, senza il pagamento della penale e, nella stessa data & stato sottoscritto con lo stesso Istituto

XQ QXRYR ILQDQ]JLDPHQWR GL WL MFPRODRRULPERDWRBR LQQ UDWHSXQMPHYVW
percentuale.

6) Finanziamento del Ministero dello Sviluppo Economico

In data 27 novembre 2013, INDEL B ha ricewito - con Decreto n. 02260 del Ministero dello Sviluppo Economico,

come successivamente modificato e integrato *delle agewlazioni relative al programma concernente lo studio

e sviluppo di un innovativo frigorifero termoelettrico ad alta efficienza per complessivi Euro 2.787 migliaia, di

FXL (XUR PLJOLDLD D WLWROR GLRRQZE@EFDMREB WRHG (XUR PLJOLD|
a titolo di contributo.

Nel corso del 2015 INDEL B ha ottenuto la prima erogazione del Finanziamento MISE per un importo pari a
Euro 1.523 migliaia, nonché la prima erogazione del contributo per un importo pari a Euro 917 migliaia. Nel
corso del 2016 INDEL B ha ricewto la rimanente quota del Finanziamento MISE per un importo pari a Euro

169 migliaia, nonché la rimanente quota del contributo per un importo pari a Euro 178 migliaia.

II Finanziamento MISE prevede un rimborso in 10 rate annuali posticipate *+dal 27 novembre 2018 al 27
novembre 2027 + comprensive di capitale e di interesse, la prima delle quali, decorrente dalla data di
conclusione del periodo di preammortamento, al tasso dello 0,5%. Gli interessi relativi al periodo di
preammortamento sono corrisposti annualmente al tasso dello 0,5%; gli eventuali interessi moratori sono pari
al tasso ufficiale di riferimento vigente, maggiorato del 3%.

Le agewlazioni relative al Finanziamento MiSE possono essere revocate, intutto oin parte, in caso di mancata
restituzione protratta per oltre un anno degli interessi di preammortamento, owero delle rate di finanziamento
concesse, 0 ancora a seguito della risoluzione del contratto di finanziamento, con conseguente obbligo per
INDEL B di restituire il beneficio gia erogato, maggiorato di un interesse pari al tasso ufficiale di riferimento
vigente, maggiorato del 5%.

In alcuni contratti dei finanziamenti di cui sopra sono previsti dei covenants ed esattamente: PFN/EBITDA <
2 e EBITDA/ONERI FINANZIARI >5.

Finanziamenti estinti
Al 31 dicembre 2016 la Societa aveva inoltre in essere i seguenti finanziamenti:

Finanziamento con GE Capital S.p.A. di importo originario pari a Euro 13.000 L Bin&nziamento GE’
migliaia cosi suddiviso:

X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 6.500 migliaia a favore di INDEL B, da

rimborsare mediante n. 12 rate semestrali (giugno/dicembre) e con scadenza al 10 dicembre 2020 (la

tineaAl ’ 7DOH OLQHD g VWDWD LQWHHRUGRE Q WHV HURULW DF QIHXOV R -OWD/ 1
X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 1.500 migliaia a favore di Condor B, da

rimborsare mediante n. 12 rate semestrali (giugno/dicembre) e con scadenza al 10 dicembre 2020 (la

tinea A2 ’ 7DOH OLQHD g VWDWD LQWHHRUGRE Q WHV HURULWR DF QIHXOV R DU/ (
X una linea di credito per un ammontare massimo pari a Euro 5.000 migliaia a favore di INDEL B, da

ULPERUVDUH LQ XQUYXQLFD VROX]L®RQréa BD'OTale Ihéa-eHsPaEaUriteramente

erogata nel corso del 2016.

Il Finanziamento GE prevedeva XQ WDVVR GL LOQWHUHVVH SDUL D8 YBW ,RoZ5H O PHY
partire dal 1° gennaio 2016 (fino al 31 dicembre 2015 erano, invece, previste maggiorazioni del (i) 3,75%
relativamente alla Linea Al e A2, e (ii) 4% relativamente alla Linea B).

II Finanziamento GE é stato rimborsato anticipatamente in modo totale in data 30 giugno 2017,
corrispondendo inoltre XQD FRPPLVVLRQH SDUL Drébor§ato i@ HOa0tEip&Es R UW R

Si precisa che le garanzie costitute a JDUDQ]LD GHOOYHVDWWR SXQWXDWHR HEGHQ QMW
obbligazioni derivanti dal Finanziamento GE, sono state estinte.
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- Finanziamento con ICCREA Bancalmpresa S.p.A. e Banca di Credito Cooperativo Valmarecchia s.c. per
un ammontare massimo pari ad Euro 800 migliaia destinati allo sviluppo di attivita connesse, propedeutiche

o strumentali al processo di internazionalizzazione GHOOD 6 R FHndMzipmdn® 1Bl BCCV , O
Finanziamento IBlI BCCV prevedeva una durata di 36 mesi, con data di decorrenza del periodo di
DPPRUWDPHQWR DO PDUI]R WH W.PEERHWWUIDDL SIVWLFLSIWH H XQ

D O O 1B a 3 mesi su base 360, maggiorato di 3,50 punti percentuali.

Si riportano di seguito, in forma tabellare, le informazioni richieste dallo IAS 7:

Debiti finanziari correnti Debiti finanziari non correnti
Debiti Debiti
finanziari Debiti finanziari non
Debiti correnti per finanziari correnti per
finanziari contratti di non contratti di
correnti Earn out leasing correnti Earn out leasing Totale
31.12.2016 1.157 - 412 9.293 - 3.230 14.092
Flussidicassa (1.157) (412) 8.907 7.338
Acquisizioni 3.454 2.006 5.460
Altri movimenti/
riclassifiche 4.240 424 (4.240) (420) 4
31.12.2017 4.240 3.454 424 13.960 2.006 2.810 26.894

| flussi di cassa netti comprendono le uscite per rimborsi di periodo e le entrate relative all'ottenimento di

nuovi finanziamenti.
Le acquisizioni sono relative al debito per Earn out derivante dall'acquisto della partecipazione in Elber e ai
debiti finanziari iscritti a seguito dell'acquisizione del Gruppo Autoclima.

Earn-out Elber

La Societa KD LVFULWWR LQ ELODQFLR XJlL GHIELDNWR-0GR daDioutes tbie LB eDditRre

GHO GHO FDSLWDOH VRFLDOBHAWO EGU VIHULPD QAR WO SDORWIDNVR BHDY

iO PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHWWR’

20. DEBITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Debiti verso fornitori 18.948 14.443
Fair value derivati embedded 65 145
Totale 19.013 14.588

| debiti verso fornitori, pari a Euro 19.013 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 14.588 migliaia al 31 dicembre
2016), siriferiscono principalmente ad acquisti di merci e servizi e ad accantonamenti per fatture da ricevere.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali al 31 dicembre 2017 e 2016 sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.

/D YRFH 3)DLU YDOXH GHULYDW D CH PEHdRI®BMEttH AcqlistenbridivaFdHvaluta, impliciti
nelle operazioni di acquisto di beni in dollari statunitensi da fornitori la cui valuta di riferimento é diversa dal
dollaro statunitense.

21. CREDITI E DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

| crediti per imposte sul reddito, pari a Euro 467 migliaia al 31 dicembre 2017, rappresentano il saldo netto
creditorio della posizione della Societa YHUVR Of(UDULR SHU LPSRVWH FRUUHQWL

| debiti per imposte sul reddito, pari a Euro 107 migliaia al 31 dicembre 2016, rappresentano il saldo netto
debitorio della posizione della Societa YHUVR Of(UDULR SHU LPSRVWH FRUUHQWL
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22. ALTRE 3$66,9, 7GORRENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) 017 5016
Debiti verso dipendenti 2.306 1.613

Anticipi da clienti 492 1.110

Debiti verso istituti previdenziali 577 531

Debiti tributari 450 343

Altri debiti correnti 257 204

Totale 4.082 3.801

/D YRFH 3'HELWL YHUVR GLSHQ®HQW!LldebiloQuersd XiGienBanti @ér Lr&iib@rioni da

liquidare, per ferie maturate ma non godute alla data di chiusura del bilancio, e per premi di produzione.

/D YRFH
redditi di lavoro dipendente.

NOTE AL CONTO ECONOMICO

23. RICAVI DELLE VENDITE

S'HELWL WULEXWDUL™ GEEOWGHY UV R FQ $OUDRH RWSHilgrirddnyy HiIQ XWH H

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO &HVWO OGILRHABQWDH YBAH ILHEARBUFEL L F KL X

2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro) 2017 2016
Ricavi da vendita di prodotti 100.683 82.018

Ricavi diversi 1.373 834

Totale 102.056 82.852

/D YRFH 35LFDYL GLYHUVL ™ LQFIDYGB HULLYQRLVEID OCPIHI)MDHaddehiesdi Wosti d6L VW DP
trasporto.

Siriportadi VHIXLWR LO GHWW DJO LRe@ithOdDdiod¥tR F W X GIGHYYIV RS SHU DUHD JHRJUD

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Italia 19.877 17.532
Europa (esclusa ltalia) 56.318 49.757
Americhe 19.736 9.543
Resto delmondo 4.752 5.186
Totale 100.683 82.018

24. ALTRI RICAVI E PROVENTI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LOLGHW\W PLJOH S ERHYAMH@QDV IYR FSHH U $SIORKIR IO L] L F KL

2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)
2017 2016
Contributi pubblici 203 324
Utili su cambi 495 609
Indennizzi, risarcimenti danni e altri proventi 936 1.014
1.634 1.947

Totale

FROQWULEXWL SXEEOLFL GHOQFYHWYHUHL]LR mMR@GOAXRIFRIMDI@Ia, si Gferiscono

SULFLSDOPHQWH D FRQWULEXWILFRWRDH @ XWWILL XIS P WOALLYHW YV LG IGE @I D UW
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilita 2015) per un importo di Euro 189 migliaia
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, FRQWULEXWL SXEEOLFL GlHiodnfid 201&) pdri] & Rurd B24 Xnighaid) © riferiscono a:

un contributo in conto esercizio, pari a Euro 178 migliaia, erogato dal Ministero dello Sviluppo

Economico nel corso del 2016 LQ UHOD]LRQH DOOYDJHYRODH®QB /HRIHeHVVDSDL
attivita di sviluppo e ricerca sostenuta negli anni precedenti a fronte di specifica domanda presentata
QHOOTDQQR H FRQFOXVRVL DO GLFHPEUH H

altri contributi in conto esercizio per un importo complessivo di Euro 146 migliaia, principalmente
UHODWLYL D FRQWULEXWL RWNHOXWILOXS88RD VWY WHIQN|L GLH GOHIRIBODN L F |
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (Legge di Stabilita 2015) per un importo di Euro 76 migliaia e a

un contributo erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico con riferimento allo sviluppo di una

piattaforma di web marketing per un importo di Euro 48 migliaia.

/D YRFH *,QGHQQL]]L ULVDUFLAHQWL GROQKXKGH IHNMQIEInSHDR i) dslld

societa Guangdong IndelB China, a seguito di un accordo avente ad oggetto la non competizione nel mercato
australiano; ii) proventi per affitti attivi; e iii) risarcimenti danni e proventi per rimborsi spese.

25. ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GNWW M 6 RRVGHQO®L YRFWM HI$SIEFH XS RMWPWM L VIHPL\®
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Acquisti di materie prime, sussidiarie, diconsumo e merci 63.847 51 621
Variazione delle rimanenze (3.044) (89)
Variazione fair value derivati embedded (79) 156
Totale 60.724 51.588

26. COSTI PER SERVIZI
Siriporta di seguito il dettaglio dellawce 3&RVWL SHU VHUYL]L® SHU JQF HHAVROUAEZDU6F KL XV L |

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Trasporto 5.149 2.629
Consulenze 2.733 1.154
Assicurazioni 430 583
Compensi amministratori e sindaci 461 445
Lavorazioni esterne 796 655
Costiassistenzatecnica ai clienti 588 223
Utenze 436 367
Premi e prowigioni 403 433
Manutenzione 438 397
Mostre, fiere e pubblicita 352 315
Spese diviaggio 322 285
Costi certificazione qualita 239 118
Godimento beni diterzi 259 265
Altri costi 1.688 953
Totale 14.294 8.822

Al 31 dicembre 2017 nei costi per senizi sono iscritti principalmente:

- FRVWL VWUDRGLQDUL SHU FRQMBEOH@HATHHODWRYH GO GKXVPRKIFEODLPD 6
Euro 1.829 migliaia;

- maggiori costidi trasporto legati ad un aumento degli acquisti dalla Cina e da depositi negli USA per
meglio senire i clienti americani

- maggiori costiper altri senizi legati ai costi per essere in Borsa e costi di gestione dei depositi in
USA
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27. COSTI PER IL PERSONALE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDRDODOERUVRQOD HREH VP URMMARHMBAE L]L FKL
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Salari e stipendi 8.815 7.232
Oneri sociali 2.413 1.930
Lavoro interinale 1.543 1.034
Accantonamenti a fondi relativi al personale 507 452
Altri costi 107 133
Totale 13.385 10.781

La tabella che segue evidenzia il numero medio dei dipendenti della Societa, suddivisi per categoria, per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inunita)

2017 2016
Dirigenti 6 6
Quadri 6 4
Impiegati 53 48
Operai 196 165
Interinali 57 41
Totale 318 264

28. ALTRI COSTI OPERATIVI

6L ULSRUWD GL VHJIJXLWR LO LGHRVWWL QRISAH LTCHOLOVD. " YR HY I&aHAME/RERTFL] L FKLD
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Perdite su cambi 551 309
Imposte etasse 46 38
Perdite su crediti - -
Altri costi operativi 96 178
Totale 693 525

29. AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWONPBIIDNL R GHEDOQWRGBGHBPIS@WRHUHBFRLYD G XWXV L
al 31 dicembre 2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Ammortamento di attivita materiali 991 866
Ammortamento di attivita immateriali 351 297
Svalutazione crediti e altre attivita 57 52
Accantonamento a fondo rischie oneri 863 216
Totale 2.262 1.431
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30. ONERI FINANZIARI NETTI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWQODQIQ DR LG R WV YR BH U 2X@HUMRWMMAE L1L FKL
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Interessi attivi 111 162
Altri proventi finanziari 420 38
Totale proventi finanziari 531 200
Interessi passivi su conti correnti, mutui e finanziamenti (1.163) (573)
Oneri bancari e altri onerifinanziari (39) (126)
Totale oneri finanziari (1.202) (699)
Oneri finanziari netti (671) (499)

31. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
6L ULSRUWD GL VHJIJXLWR |P@vedtH da\pabecpazioniG HOHOD JYRFHVHUFL]L FKLXVL DO
2017 e 2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Proventi da partecipazioni 2.855 -
Dividendi 400 1.250
Totale proventi/oneri da partecipazioni 3.255 1.250

| proventi da partecipazione di riferiscono a:
- Proventi per Euro 2.855 migliaia derivanti dalla vendita del 50% di Clima Motive Srlad Autoclima Spa;

- dividendi distributi ad Indel B da parte di Indel Webasto Marine Srl per Euro 400 migliaia al 31 dicembre
2017 e per Euro 1.250 miglialia al 31 dicembre 2016.

32. IMPOSTE SUL REDDITO

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GMMAWDXO LRHGGEIOWR ™ YRHFUWH FORSHREROUFE L FKLX
2016:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2017 2016
Imposte correnti (IRES, IRAP) 3.347 3.673
Imposte differite/anticipate (381) 12
Imposte relative ad esercizi precedenti (39) 3)
Totale 2.927 3.682

1HOOD WDEHOOD FKH VHJXH YLHYALOULDISRE@NMHMD WD VVIR GddhRddnFR G LP
OfHIIHWWLYD LQFLGHQ]D VXO ULVXOWDWR

S Esercizio chiuso al 31 Esercizio chiuso al 31

(Inmigliaia di Euro) dicembre dicembre
2017 % 2016 %

Risultato prima delle imposte 14.916 12.403
Imposte sul reddito teoriche (IRES) 3.580 24,0% 3411 27,5%
IRAP 635 4,3% 530 4,3%
Effetto fiscale differenze permanenti e altre differenze (1.287) (8,6%) (259) (2,1%)
Imposte 2.927 3.682
Aliquota di imposta effettiva 19,6% 29,7%

La diminuzione del tax rate & dowta anche per i costi Ipo iscritti in parte in diminuzione del Patrimoniale.

46



,1'(/ % 6 S $ * WLODQFLR GL HVHUFL]LR DO GLFHPE

33. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

3HU FRPSOHWH]]D GL LQIRUPDWLYDVSRYAQYHR QR OGCQIRWHRINILVRRL FLWED OfL
economici, finanziari e patrimoniali della Societa degli eventi e operazioni non ricorrenti.

Gli eventi e le operazioni non ricorrenti sono identificati prevalentemente in base alla natura delle operazioni.
In particolare tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono incluse le fattispecie che per loro natura non si

verificano continuativamente nella normale attivita operativa.

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSU WIHERPUFOQR® FKER WBbIRO$eguenti:F HPEUH

(Inmigliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017

Patrimonio netto

Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a) 67.234 11.989
Recupero spese 37) (37)
Costi 1.446 1.446
Proventi da partecipazioni (2.820) (2.820)
Totale effetti (b) (1.411) (1.441)
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 65.823 10.578

/ITLPSRUWR GL (XUR PLIJOLDLDORX®R GHPLUMNCCOWL DR HITHWRRV WL RO

quotazione di pertinenza di Amp Fin S.r.l..

/ITLPSRUWR GL nfiflidi& (Euro 2.363 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a costi non

ricorrenti sostenuti in relazione a:

- progetto di quotazione in borsa per Euro 604 migliaia (Euro 1.225 migliaia al lordo del relativo effetto

fiscale);

- acquisizione societa Autoclima per Euro 329 migliaia (Euro 456 migliaia al lordo del relativo effetto

fiscale);

- acquisizione societa Elber per Euro 106 migliaia (Euro 147 migliaia al lordo del relativo effetto

fiscale);

- chisura anticipata finanziamento GE Capital per Euro 406 migliaia (Euro 534 migliaia al lordo del

relativo effetto fiscale).

/ITLPSRUWR GERO (migliadka (Euro 2.855 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce alla

plusvalenza realizzata dalla vendita del 50% di Clima Motive ad Autoclima.

Gliimpatti GHJOL HYHQWL H RSHUD]LRQLFRQR® BKERVRHIONL SHEH® EHWWHU

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2016

Patrimonio netto

Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a) 29.705 8.720
Contributi pubblici (122) (122)
Accantonamenti a fondi rischi e oneri 318 318
Totale effetti (b) 196 196
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 29.901 8.916

/TLPSRUWR 1ZLmigkald REuro 178 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a contributi

pubblici di natura non ricorrente.

/ITLPSRUWR G LmighkaldREuro 462 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a costi non

ricorrenti sostenuti in relazione al progetto di quotazione in borsa.
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34. ALTRE INFORMAZIONI
Impegni e garanzie
Di seguito si evidenziano i principali impegni della Societa:

a) Impeagni_per_investimenti

Al 31 dicembre 2017, gli impegni per investimenti ammontano complessivamente a Euro 170 migliaia e si
riferiscono principalmente a fabbricati e impianti generici e specifici.

b) Leasing operativi

La Societa ha in essere contratti di leasing operativi con riferimento ad alcune autovetture e opifici, capannoni
H IDEEULFDWL VLWL LQ 6DQWYRDIMDL {0 O/RILDW LL O/THIXR RVGRW DIHHU G-HRLQ B/JIDW

non cancellabili:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(Inmigliaia di Euro)

2017 2016
Entro i 12 mesi 175 175
Trale5anni 700 700
Oltre i 5 anni - 175
Totale 875 1.050

c) Fidejussioni rilasciate in favore di terzi
Al 31 dicembre 2017 e 2016 la Societa non ha rilasciato fidejussioni in favore di terzi.

Dividendi

1HO FRUVR GHO O Ta+tatd ddiltetdt® in data 7 marzo 2017, a fawre della societa controllante Amp.
Fin. S.r.l. una distribuzione di dividendi per un importo complessivo pari a Euro 3.800 migliaia. Tali dividendi
VRQR VWDWL LQWHUDPHQWH OFTLXLEBDWL QHO FRUVR GHOOfYHVH

Nel FRUVR GHOO TH YV $bhoF ¢tdte Rdeliberate a fawre della societa controllante Amp. Fin. S.r.l.

distribuzioni di dividendi per un importo complessivo pari a Euro 3.750 migliaia, di cui Euro 1.250 migliaia con

delibera del 14 gennaio 2016 e Euro 2.500 migliaia con delibera del 24 maggio 2016. Tali dividendi sono stati
interamente ligouLGDWL QHO FRUVR GHOOTYHVHUFL]LR

Passivita potenziali

Non si rilevano passivita potenziali che non siano state riflesse in bilancio.

Compensi ai componenti degli organi di amministrazi one e controllo

| compensi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio Sindacale della Societa, compresi anche

TXHOOL SHU OR VYROJLPHQWRDOW WH QP SXEMHR QLR FIDQAKH QHOOR D&AHD GL F
rispettivamente a Euro 588 migliaia e Euro 62 PLJOLDLD SHU chiuJsb \aH31Fdiddotere 2017
(rispettivamente Euro 544 migliaia e Euro61 PLJOLDLD SHU OYHVHUF mpeR2ZHEAK.LXVR DO GLF!
Compensi alla societa di revisione

La seguente tabella riepiloga i compensi spettanti alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per

i senizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione o da entita
appartenenti alla sua rete per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016:
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(Inmigliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 2016
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. 113 42

Rete PricewaterhouseCoopers - -

Altri servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 363 128
Rete PricewaterhouseCoopers 103 66
Totale 579 236

35. TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste inessere dalndel B FRQ OH SDUWL FRUUHQOpeMzibni @h partichxelaer "OH 3
sono principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono effettuate a normali condizioni di mercato.

La societa Indel B intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:

OD VRFLHWj $PS )o@tolinte O OD 3

le societa Autoclima S.p.A., Condor B S.r.l., Autoclima GMBH, Autoclima Russ, e Clima Motive S.r.l.
(le Societa Controllate

la societa Indel Webasto Marine S.r.l. (la Societa a controllo congiunto -~ H OH VRFLHW]j *XDQJC
IndelB China e Elber Industria de Refrigeracao Ltda O Sodeta collegate

L GLULIJHQWL FRQ UHV SROQAI® &ileddn®&/j| VWUDWHJILFKH Of3

altri soggetti verso cuilndel B SRYVVLHGH XQILQWHUHVVHQ]D RRMHWDIQONVW UD IRL @/HHL GPHH
GHOOT$OWD 'lAlirel parR@irkla®@ H™ 3

Societa controllante

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con la societa

controllante per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOYLQFLGHC
voce di bilancio:

(In migliaia di Euro) Attivita finanziarie non correnti
2017 2016
Amp. Fin. Srl - 4,209
Incidenza sulla voce di bilancio 0% 93,0%
(In migliaia di Euro) Altri Ricavi e Proventi
2017 2016
Amp. Fin. Srl 51 -
Incidenza sulla voce di bilancio 3,1% 0%
(Inmigliaia di Euro) Oneri finanzari netti
2017 2016
Amp. Fin. Srl 33 83
Incidenza sullavoce di bilancio 4,9% 16,6%

Le attivitd finanziarie non correnti verso la Controllante, che al 31 dicembre 2016 erano pari a Euro 4.209
migliaia e che si riferivano principalmente a un credito sorto in seguito alla cessione alla stessa, in data 4
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dicembre 2015, di un credito finanziario pari a circa Euro 4.126 migliaia originariamente vantato dalla Societa
nei confronti di B Holding. Tale credito era fruttifero di interessi determinati, da 1 gennaio 2016, al tasso del
,O FUHGLW RHQR XQMD VX BIWRAZR @d4gi0 A8 Y

VX EDVH DQQXD

Societa controllate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con le societa

controllate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016

FRQ LQGLFD]LRQH GH&aVRIMEZELGHQ]D

di bilancio:
S Crediti Altr cre(.j|.t|\e ) At.t|\/|‘ta Debiti Altre passivita
(Inmigliaia di Euro) - altre attivita finanziarie non . .
commerciali . X commerciali correnti
correnti correnti
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CondorB Srl 72 61 (615) (403) (3) (4)
Autoclima SpA 223 1 1.400 (87)
Autoclima GMBH
AutoclimaRuss
Clima Motive Srl 517 (245) (170)
Totale 295 578 1 - 1.400 - 947) (573) 3) (4)
Incidenza sullavoce di bilancio 1,3% 32% 0,1% 0,0% 100,0% 0,0% 5,0% 39% 0,1% 0,1%
Costiper
e Ricavi delle Altri ricavi e acqglstqdl . . Proventi e
(Inmigliaia di Euro) . . materie prime, Costipersenizi e i
vendite proventi . . onerifinanzari
semilavorati e
prodotti finiti
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CondorB Srl 3 14 156 134 (1.496) (1.379) (585) (531)
Autoclima SpA 550 2 (213) (13) 1
Autoclima GMBH
AutoclimaRuss
Clima Motive Srl 1.532 18 26 - (20) (276)  (629)
Totale 553 1546 176 160 (1.709) (1.399) (874) (1.160) 1 -
Incidenza sullavoce di bilancio 05% 1,9% 10,8% 8,2% 2,8% 2,7% 6,1% 13,1% -0,1% 0,0%

Gli altri ricavi e proventi e i crediti commerciali verso la Controllata Condor B sono principalmente relativi a

prestazione di senizi di natura amministrativa.

Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti e i debiti commerciali verso la societa
FRQWUROODWD &RQGRU %

frigoriferi.

VRQROSYDBFXKEDWRHGW H RIPHSRIW QWL DGHV WL QL

| costi per senizi sostenuti da Indel B, si riferiscono ai canoni di locazione corrisposti alla societa controllata

CRQGRU %

SHU OR VWDELOLPH®WRDVMAd ROhcBiDQWT1$IJDWD )HO

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la Controllata Autoclima sono principlamente relativi alla
vendita di SURGRWWL UHODWLYL DOOY DULD FRQGL]JLRQDWD

condizionatori destinati principalmente al mercato Automotive -

FRVWL SHU DFTXLVWR GL PDWGEULLRRQ@UXPR YXVVRGEDWRIHOHL PN WR @R UH(

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso Clima Motive fino al 31 dicembre 2016 erano relativ alla
FHVVLRQH GL FRQGL]JLRQDWRUL YGEOD|$ROHKHIYIVAD ®HVWRYDMIL SULQFLS

Automotive”~ 'DO

(T VWDWR PRGLILFDWR VURDRFEHGRHHSURYBGWQHYV

Gli altri ricavi e proventi verso Clima Motive sono relativi a riaddebiti per spese legali relativi a una controversia
LQ FRUVR SHU OTXWLOL]]R GW HWHYHXY ¥ ILRGRBWRSEURAMWHUGILDOL]]DWL LQ *I
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Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti fintL YHUVR &OLPD ORWLYH VRQR UHOI
GL XQD SDUWLFRODUH WLSRORIDDFEHIFRRGISRRWDWROL GGEN VAUFDWIR SU|

Automotive

, FRVWL SHU VHUYL]L YHUVR &CHHMEUORWL Y H UID@MR thd26@i@hhpY, Inedes3aiT X
per la produzione di condizionatori, di proprieta di Clima Motive. Dal 2017 (f VWDWR PRGLILFDWR O
prevedendo solo delle royalties.

| debiti commerciali, pari a Euro 245 migliaia sono relativi compensi per royalties. Al 31 dicembre 2016, pari a
(XUR PLJOLDLD VRQR UHOPRQGL]DRQDVDRUKX L LN\GMALEGHWEKHIIJLR® SRUW

Societa a controllo congiunto e collegate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societd con le societa a
controllo congiunto e collegate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, con indicazione
GHOOTLQFLGHQ]D VXOODIdHODWLYD YRFH GL ELODQF

S Crediti Altri crediti e altre - S Altre passivita
(In migliaia di Euro) o N : Debiticommerciali .
commerciali attivita correnti correnti
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine 1.202 707 - - (35) (7) (2) 3)
Guangdong 21 97 22 14 (2.189) (2.199)
Elber (*)
Totale 1.223 804 22 14 (2.224) (2.206) (2) 3)
Incidenza sulla voce di bilancio 5,4% 4,5% 1,2% 2,5% 11,8% 15,1% 0,0% 0,1%
™ 'DO  JLXJQR D VHIXLWR GHGEa9DBT&RVMWRWV |G IS XQW K D U W AT WRD@HH S/IRUFIL DOH
Costi per acquisto Proventi /
S Ricavi delle Altriricavie di materie prime, Costi per Altricosti (oneri) Proventi da
(Inmigliaia di Euro) vendite proventi semilavorati e servizi operativi finanziari partecipazioni
prodotti finiti netti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Indel Webasto Marine 6.776 5.730 180 168 (86) (44) (2) - 400 1.250
Guangdong 775 584 29 278 (21.830) (17.448) (23) (28) - (78) 1 -
Hber (*)

Totale 7.551 6.314 209 446  (21.916) (17.492) (25) (28) - (78) 1 - 400  1.250

Incidenza sulla voce dibilancio 7,4% 7,6% 12,8% 22,9% 36,1% 33,9% 0,2% 0,3% 0,0% 14,9% 0,1% 0,0% 12,3% 100,0%

™* ‘DO JLXJQR D VHIXLWR GHGE QDT &RV MWRW |G IS XQW F D U W FFLDEIL ] WROM@HH S/ORUFIL DO@H

i) Indel Webasto Marine S.r.1.

I ricavi delle vendite e icrediti commerciali verso la Societa a controllo congiunto Indel Webasto Marine, sono
UHODWLYL DOOD YHQGLWD KMRHRUWRK RIWMWRULGHLWL GHWWD QEIYWR SUHQWV KB BI(
7LPH” FKH LQFOXGH QDXWLFDH®D)LKRIQIROUW ROH YHLW R OolptihfidBientel r&dti® YH Q W L
alla fornitura di senizi amministrativi da parte di Indel B. Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati

H SURGRWWL ILQLWL H L GHER®@R. BERPNBBFXDOWRVIGLWIFIRRRWERG K LVRIQ K VGILO L

frigoriferi e ice makers. | costi per senizi sono relativi a rilavorazioni di frigoriferi.

| proventi da partecipazioni siriferiscono alla distributione di dividendi afavore dilndel B per Euro 400 migliaia
al 31 dicembre 2017 (Euro 1.250 migliaia al 31 dicembre 2016) distribuiti dalla societa Indel Webasto Marine.

ii) Guangdong IndelB China

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la societa collegata Guangdong IndelB China sono
principalmente relativi alla vendita di componenti, per la produzione di frigoriferi (con diverse soluzioni) e
semilavorati, procurati dalla Societa, la quale opera a titolo di centrale di acquisto, da fornitori terzi al fine di
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conseguire economie di scala nella negoziazione del prezzo di approwigionamento e agarantire un adeguato
livello di qualita.

Gli altri ricavi e proventi verso la societa collegata Guangdong IndelB China includono: (i) utili su cambi

operativi pari a Euro 286 migliaia SHU OJYHVHUFL]JLR FKLXVR DO GRIFFHOA U SHU(RYRVH

FKLXVR DO GLFHPEUH LU URPHQWIDL SDIHUDOYHVHUFEJHR FKLXVR

(Euro 54 migliaia per ciascuno degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016), riconosciuti in base ad accordi non

formalizzati tra la societa collegata e la Societa, avente a oggetto la non competizione nel mercato australiano

QHOOTYDPELWR GHO EXVLQHVV OHBRDQWRGHD GG FRP\F WUF £ IDQ0 QDK HH 3 W UDR B

ER[" 1HOOR VSHFLILFR VHFRQGR WOOLPBHERDGD QR 6ARHW WRHRJHHU E Q DDW W F

QHO PHUFDWR DXVWUDOLDQR DQWHWBWOYPWQWIDDQISBREBBE/RVQGHOYL W R

China; a fronte di tale impegno, Guangdong IndelB China riconosce alla Societa un indennizzo determinato in

proporzione delle vendite realizzate su tale mercato, rappresentativo dei potenziali mancati guadagni della

Societa; e (iii) riaddebiti per risarcimento danni, pari a Eu UR PLJOLDLD SHU OYfYHVHUFL]LR FKLX
(XUR PLJOLDLD SHU OTHVHUFHAERH KLXVBERDYXWL GDOON SHRQLIERQHRU

qualitative dei prodotti ricewiti rilevata in sede di controllo qualita.

/D YRFH 3$RTRKROQWKXPL GL PDWHULH SULPH INRPWQ CH ®RDDYRF H SGHRESLRWALWHR P
*XDQJGRQJ ,QGHO% &KLQD VL UGBLHSUREGRYRV D OIOQDW I X 5 WRAALSIDIDYHRHXDVWVHL

Altre parti correlate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con le altre parti
correlate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e2016 FRQ LQGLFD]J]LRQH GHOOfLQRLGHQ]D
di bilancio:

o Crediti Aricrediie o agig AUVl Debiti

(Inmigliaia di Euro) - altre attivita ; finanziarie non o

commerciali . correnti . commerciali

non correnti correnti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine USA 631 296 (80) (48)
Indel B (Hong Kong) Co. Limited (*) - 7 - - - (92)
B Tecnology Srl 316
B Holding SpA 144 148 61 Q)
Berloni Immobiliare 9) (309)
Iterby Project Srl 2)
Iterby Italiana Mobili 108 108
Societa Agricola Berloni (36) 9)
Totale 739 411 144 148 - 61 - 316  (127) (459)
Incidenza sullavoce di bilancio 33% 23% 823% 813% 0,0% 11,0% 00% 7,0% 0,7% 3,1%
™) Tale partecipazione é stata cedutaaterziin data5 gennaio 2017.

Costiper
(In migliaia di Euro) Ricavi c_ielle Altri ricav@ e mztt?grlijtles;cr)irﬂe, Costi per Altri cost_i
vendite proventi ; - servizi operativi
semilavorati e
prodotti finiti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Indel Webasto Marine USA 3.438 2.802 10 (142) (87) (12)
Indel B (Hong Kong) Co. Limited (*) 10 (206) (31) (24)
B Tecnology Srl
B Holding SpA Q)
Berloni Immobiliare (A75) (175) ?3) (4)
lterby Project Srl 2 2 (45 (B2) (2 (1) (1)
Iterby Italiana Mobili
Societa Agricola Berloni 2 (55) (45)
Totale 3.440 2.806 - 20 (45) (238) (374) (338) 4) (42)
Incidenza sulla voce di bilancio 34% 34% 00% 10% 0,1% O05% 26% 38% 0,6% 8,0%
*) Tale partecipazione é stata ceduta a terzi in data5 gennaio 2017.

52



,1'(/ % 6 S $ * WLODQFLR GL HVHUFL]LR DO GLFHPE

Le operazioni con le Altre parti correlate sono principalmente di natura commerciale e consistono
essenzialmente in: (i) compravendita di prodotti finiti e semilavorati; e (ii) prestazioni di senizi.

i) Indel Webasto Marine  USA

| ricavi delle vendite con la societa Indel Webasto Marine USA sono principalmente relativi alla vendita di
SURGRWWL QHJOL 6WDWL 8QPWUF®WVS$P KUHI®D @IDWWILEG DWADH®] SRQMNRL H GH

, FRVWL SHU VHUYL]L VRVWWgenaalposiivenditd fbinitd ¥ priR@iRlidnOADHDotive presenti
negli Stati Uniti e riaddebitati alla Societa.

Gli altri ricavi e proventi e gli altri costi operativi si riferiscono rispettivamente a utili e perdite su cambi operativi.

ii) B Holding_S.p.A.

*OL DOWUL FUHGLWL H DO WRJUHU B QYW/IL WA}V RR % UHRQONGLL. Bl QRRDIRP BERODRY L ¥ (6 L
SUHVHQWDWD GD TXHVW{XOWIRRD/RIOQ GROWIHVQ HBAOMBPPIEHWRFEGRQDERND VY RO
HVVHUH IL QRiol2013, fcbnvtikgrimento alle spese per il personale dipendente e assimilato.

iii) B Tecnology S.r.l.

Le attivita finanziarie non correnti verso la societa B Technology pari a Euro zero al 31 dicembre 2017 e pari

a Euro 316 migliaia al 31 dicembre 2016 soo relative a un credito di natura finanziaria sorto a seguito della

cessione alla stessa, in data 15 luglio 2015, del credito originariamente vantato nei confronti della societa di

(DVN % XVLQHVY &RQVXOWLQJ 6 W GDYRQLOGCLCHEIBRDPBAIH WRO® WOLERRU DFOODR S |
VLWR LQ 3HVDUR 9LD GHOOY,8GRN MW g idhoBatbRn dathR2Smaydid 20Q7.

iv) Berloni Immobiliare S.r.1.

| costi per senizi e i debiti commerciali in essere, siriferiscono ai canoni corrisposti a fronte delle concessione

in locazione degli immobili e degli impianti produttivi in essi incorporati, principalmente opifici, capannoni e
IDEEULFDWL VLWL LQ 6DQWHBORWE THIDQYXRLDg T DO DIWEDNRUR. JL Q DADO\DHP IDQ W
sottoscritto tra le parti in data 8 gennaio 2005 e successivamente integrato in data 20 gennaio 2006, 29

settembre 2014 e 1 dicembre 2014, in Euro 175 migliaia. Il contratto di locazione originale aveva durata di 6

anni a far data dal 1 gennaio 2005 ed € stato rinnovato per ulteriori 6 anni fino al termine del 31 dicembre

2016. Nel 2017 il contratto € stato rinnovato, alle medesime condizioni, per ulteriori 6 anni fino alla data del 31

dicembre 2022.

vi) Altre operazioni

Le operazioni poste in essere con IBK Project S.r.l. e Iterby Italiana Mobili S.r.l. si riferiscono prevalenteme nte
a rapporti commerciali relativi alla compravendita di componenti quali supporti in lamiera per mobili e acquisto
di manufatti in legno utilizzati nella produzione delle cantinette.

Le operazioni poste in essere con la Societa Agricola Berloni si riferiscono prevalentemente a senizi di
PDQXWHQ]JLRQH SHULRGLFD GHOXOMULEB BEQHVWHBWELCGIDUREHVMAMY ] GHOOD 6R

Alta direzione

/H RSHUD]LRQL SRVWH LQ HVVHDE HRQHOJSONWM WGHIUH] ERQHY le D06 GLFH
corrispondono essenzialmente ai relativi compensi e retribuzioni, inclusivi degli oneri sociali.

/I MTDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHL FRPSHGHO BRIV LUBORWILYIS P PWQIgVWUD]
stato pari a Euro 543 PLJOLDLD QHOOfYHVHUFL]LR OTBKXWHRUFLIJRRIOLDLD QHO

/I fDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHLWRMPPSHIQWIL O LV @&/DIW0RASIDNOLL DR [ XPROO THV H
2017 (Euro 1.546 PLJOLDLD QHOOYHVHUFL]LR
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, &RPSHQVL GHOOT$OWD 'LUH]LNRQHO VRQIR rilbi¢ICIDNEREY ICorMrbllo& KR Rischi |, al
Comitato Remunerazione ed ai Dirigenti strategici della Capogruppo Indel B.

Nel 2016 sono stati indicati gli importi corrisposti e non quelli di competenza.

(Inmigliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016
Compensiperlacarica 542.624 544.032
Beneficinon monetari 32.629 -
Bonus e altri incentivi 630.320 556.961
Altri compensi 1.037.564 988.971
Totale 2.243.137 2.089.964

36. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA '(//9(6(5&, =, 2017

Successivamente alla data di bilancio non sono intervenuti fatti o situazioni di rilievo da segnalare che possano
influenzare la formazione del Bilancio di Esercizio o che richiedano informativa supplementare.

37. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO DEL BILANCIO SEPARATO INDEL B

/Y (PLWWHQWH FKLXGH OfHVHUFLHRR XQ XWAIITFHPRAUMVHUFL]LR ®L (XUR
proponiamo di destinare come segue:

Euro 133.905 a riserva legale; fino a concorrenza del quinto del capitale sRFLDOH FRPH SUHYLVWR
2430 c.c;

Euro 7.854.962 ariserva straordinaria;

(XUR D GLVWULEX]LRQH BILOLGHQEBRLVIHU AQIHNQHUFL]JLRSHU SDU
ciascuna azione, al lordo delle ritenute dilegge, con data di stacco della cedola il 21 maggio 2018 e messa

in pagamento il 23 maggio 2018 e con data di legittimazione (record date) a percepire il dividendo, ai sensi

G H O O 1 D Uterde€igs GdB! TUF, il 22 maggio 2018.
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Allegato 1

Prospetto di Conto Economico al 31/12/2016 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla delibera
Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006 (in migliaia di

Euro).

Al 31 Dicembre

Di cui Di cui
(In migliaia di Euro) 2017 parti Peso % 2016 parti Peso %
correlate correlate
Ricavi delle vendite 102.056 11.544 11% 82.852 10.666 13%
Altri ricavi e proventi 1.634 436 27% 1.947 626 32%
Totale ricavi 103.690 11.980 12% 84.799 11.292 13%

Acquisti e consumi di materie prime,

0, 0,
Semilavorat 6 prodott finti (60.724)  (23.670) 39%  (51.587) (19.579)  38%

Costi per senizi (14.294) (1.273) 9% (8.822)  (1.526) 17%
Costi per il personale (13.385) (10.781)
Altri costi operativi (693) 4 1% (525) (120) 23%
,:\glrgtc;r;i)rzientl, accantonamenti e (2.262) (1.431)
Risultato operativo 12.332  (12.967) -105% 11.653  (9.933) -85%
Oneri finanziari netti (671) (31) 5% (499) (83) 17%
Proventi da partecipazioni 3.255 400 12% 1.250 1.250 100%
Risultato prima delle imposte 14.916 (12.598) -84% 12.404  (8.766) -71%
Imposte sul reddito (2.927) (3.683)
Risultato dell'esercizio 11.989 (12.598) -105% 8.720 (8.766) -101%
Utile per azione base e diluito (in Euro) 2,28 1,89
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Allegato 2

Prospetto di Stato Patrimoniale al 31/12/2016 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla delibera
Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006 (in migliaia di

Euro).

(Inmigliaia di Euro)

Al 31 Dicembre

2017 Dloupert peso% 2016 Doupet peso%
ATTIVO
Attivita non correnti
Attivita immateriali 1.031 913
Attivita materiali 9.323 9.278
Partecipazioni 33.107 1.707
Partecipazionivalutate con il
metodo del costo 10.384 1.770
Altre partecipazioni 66 66
Attivita finanziarie non corrent 1.400 1.400 100% 4525 4525 100%
Altri crediti e altre attivita non
correnti 175 144 82% 182 148 81%
Attivita per imposte anticipate 709 338
Totale attivita non correnti 56.195 1.544 3% 18.779 4.673 25%
Attivitd correnti
Rimanenze 26.235 21.987
Crediticommerciali 22.791 2.257 10% 17.949 1.793 10%
Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti 11.291 5.093
Crediti per imposte sul reddito 467 40
Attivita finanziarie correnti 1.400 -
Altri crediti e altre attivita
correnti 1.846 23 1% 556 75 13%
Totale attivita correnti 64.030 2.280 4% 45.625 1.868 4%
TOTALE ATTIVO 120.225 3.824 3% 64.404 6.541 10%
PATRIMONIO NETTO E
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842 4582
Riserve 49.403 16.402
Risultato di esercizio 11.989 8.720
Totale patrimonio netto 67.234 29.705
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri 1.868 1.176
Benefici per i dipendenti 1.026 1.042
Passivita finanzarie non
correnti 18.775 12.523
Totale passivita non correnti 21.669 14.741
Passivita correnti
Debiticommerciali 19.013 3.298 17% 14588 3.238 22%
Debiti per imposte sul reddito 108 -
Passivita finanzarie correnti 8.118 1.570
Altre passivita correnti 4.082 5 0% 3.801 7 0%
Totale passivita correnti 31.321 3.303 11% 19.958 3.245 16%
TOTALE PATRIMONIO 120.225 3.303 3% 64.404 3.245 5%

NETTO E PASSIVO
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob
n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. [ sottoscritti Luca Bora, Amministratore Delegato, ed Anna Grazia Bartolini, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Indel B S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio di esercizio nel corso dell’esercizio 2017.
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che;
3.1 il bilancio d’esercizio:
a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 200Z;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato

della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Sant’ Agata Feltria 16/04/2018

Amministratgre Delegato Dirigente preposto alla redazione dei
! documenti gontabili societari

]
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Relazione della societa di revisione indipendente
at senst dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE)
n°537/2014

Agli azionisti della
INDEL B SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della INDEL B SpA (di seguito, la
“Societa”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal
rendiconto finanziario per ’esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che
includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della INDEL B SpA al 31 dicembre 2017 e del risultato economico
e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Finanecial
Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’articolo g del DLgs n® 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla INDEL B SpA in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del

bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del
bilancio dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
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contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione delle rimanenze di magazzino

St veda la nota 13 ed il paragrafo “Criteri
applicati nella valutazione delle voci di bilancio”
delle note esplicative al bilancio d’'esercizio

Il bilancio d’esercizio della INDEL B SpA al 31
dicembre 2017 evidenzia un valore delle rimanenze
di magazzino di Euro 26.235 migliaia, pari al 21,8%
del totale attivo. Le rimanenze di magazzino sono
iscritte al minore tra il costo di acquisto o di
produzione, determinato secondo il metodo del
costo medio ponderato, ed il valore di presumibile
realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato.

La Societa ha effettuato il calcolo del presumibile
valore di realizzazione delle rimanenze di
magazzino tenendo in considerazione anche il
fenomeno dell’'obsolescenza delle stesse,
applicando delle percentuali di svalutazione
differenziate per fasce omogenee determinate in
base agli indici di rotazione delle rimanenze,
nonché delle loro condizioni alla data di redazione
del bilancio e delle loro prospettive di realizzo.

La valutazione delle rimanenze di magazzino &
stata considerata di particolare rilevanza per la
revisione legale del bilancio d’esercizio della
Societd e rappresenta pertanto un aspetto chiave
della revisione per la significativita della voce di
bilancio, nonché per 'utilizzo di stime e valutazioni
che richiedono un rilevante giudizio da parte degli
Amministratori in merito alla determinazione dei
valori da iscrivere in bilancio, specificatamente per
quanto attiene la determinazione del costo di
produzione e del valore di presumibile
realizzazione desumibile dall’andamento del
mercato.

L’approccio di revisione ha previsto, in via
preliminare, la comprensione e la valutazione
delle metodologie e delle procedure definite dalla
Societa per la determinazione del costo di
produzione e del valore di presumibile
realizzazione delle rimanenze, nonché dei
controlli in essere a presidio di tali processi. Tale
attivita preliminare ha avuto 'obiettivo di
permettere di pianificare le procedure di validita
da svolgere.

Per un campione di codici di rimanenze abbiamo
verificato la corretta applicazione della
metodologia adottata dalla Societa perla
determinazione del costo delle rimanenze di
magazzino e del loro presumibile valore di
realizzazione, mediante colloqui con il personale
della Societa nonché attraverso il ricalcolo della
determinazione del costo di produzione o di
acquisto e la verifica della ragionevolezza del
presumibile valore di realizzazione. In
particolare nell’ambito delle procedure di verifica
sul presumibile valore di realizzazione dei
prodotti finiti, prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati, abbiamo verificato la
ragionevolezza del prezzo di vendita al netto dei
costi di completamento e dei costi diretti di
vendita, tenendo anche in considerazione
I'andamento dei prezzi di vendita successivi alla
data di bilancio; per quanto attiene le materie
prime, sussidiarie e di consumo, abbiamo
verificato la ragionevolezza del costo di
sostituzione.

Abbiamo altresi verificato la ragionevolezza e la
corretta applicazione delle percentuali di
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Contabilizzazione dei ricavi

Si veda la nota 23 ed il paragrafo “Criteri
applicati nella valutazione delle voci di bilancio”
delle note esplicative al bilancio d’esercizio

I ricavi del bilancio d’esercizio della Societa al 31
dicembre 2017 sono pari ad Euro 102.056 migliaia,
principalmente attribuibili alla vendita di prodotti
finiti. Tali ricavi vengono iscritti in bilancio al
momento del trasferimento al cliente dei rischi e
benefici relativi ai prodotti stessi.

La corretta contabilizzazione dei ricavi rappresenta
un aspetto chiave della revisione in considerazione
della significativita della voce di bilancio e della
numerosita delle transazioni che la compongono.

svalutazione applicate alle diverse fasce di
magazzino differenziate per indice di rotazione,
previste dalla metodologia adottata dalla Societa
per tener conto del fenomeno dell’obsolescenza
e, su base campionaria, abbiamo ricalcolato gli
indici di rotazione per alcuni codici di magazzino
al fine di confermare I'accuratezza dei dati
utilizzati per il calcolo.

L’ approccio di revisione ha previsto, in via
preliminare, la comprensione e la valutazione
delle metodologie e delle procedure definite dalla
Societa per la rilevazione dei ricavi di vendita.
L’approccio di revisione ha quindi previsto
I'effettuazione di test di conformita su controlli
chiave posti in essere dalla Societd nell’ambito
delle sopramenzionate procedure, al fine di
verificarne l'efficacia operativa nell’ambito del
processo di rilevazione dei ricavi, con particolare
riferimento all’esistenza degli stessi ed alla loro
contabilizzazione nel corretto periodo di
competenza.

Tenuto conto dell’attivita di comprensione,
valutazione e validazione dei controlli interni
sopra menzionati, abbiamo quindi provveduto a
pianificare e svolgere i test di validita sulla voce
di bilancio in oggetto. In particolare, abbiamo
verificato su un campione di transazioni ritenuto
rappresentativo 'esistenza e I'accuratezza dei
ricavi contabilizzati in bilancio attraverso ’esame
delle informazioni inserite nella relativa
documentazione di supporto (contratti, ordini
dei clienti, documenti di trasporto, fatture di
vendita ed incassi).

Abbiamo altresi svolto le procedure di conferma
esterna per un campione di clienti con I'obiettivo
di acquisire elementi probativi a supporto delle
transazioni iscritte in bilancio. In particolare,
abbiamo verificato la corrispondenza tra le
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