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DATI SOCIETARI

Sede legale
Indel B S.p.A.
Via Sarsinate, 27

6DQWI$JDWD )H@®wULD 51

Dati legali
Capitale sociale deliberato e sottoscritto Euro 5.842.000
Partita IVA, Codice fiscale e n° di iscrizione C.C.I.A.A.: 02037650419

Iscrizione R.E.A. di Rimini n°® 312757
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente Antonio Berloni ¥
Vicepresidente Paolo Berloni ¥
Amministratore Delegato Luca Bora ¥
Consiglieri Mirco Manganello

Oscardo Severi ©
Claudia Amadori @
Monique Camilli
Annalisa Berloni
Graziano Verdi ()@ @) (5)
Fernanda Pelati W@ ®) ()

Collegio Sindacale

Presidente Sergio Marchese

Sindaci effettivi Emmanuil Perakis
Nicole Magnifico

Sindaci supplenti Matteo Fosca

Gian Luca Succi

Organismo di Vigilanza

Presidente Marco Genghini
Emmanuil Perakis
Massimiliano Nardini

Dirigente Preposto Mirco Manganello

Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

) Composizione dei comitati alla data del 31 dicembre 2021

() Componente del Comitato Controllo e Rischi

2 Componente del Comitato per la Remunerazione

@) Componente del Comitato Parti Correlate

@ Al Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato, spetta la rappresentanza legale della societa il Consiglio di
Amministrazione gli ha attribuito specifici poteri per la gestione della societa stessa.

® $PPLQLVWUDWRUL QRQ HVHFXWLYIDMWQGLSHRRADQWIGED VARVWRBHAKEEKLHVWR
comma 4, e 147-TXDWHU GHO 78) PHGHVL R&coharaarore T daVCodice di Corporate Governance
(edizione Gennaio 2020).

®) 11 Consiglio di Amministrazione gli ha attribuito specifici poteri per la gestione della societa nonché la delega ai sensi
GHOOYDUW FF LQ PDWHULD RUKI U EBPDDPRHR L D4 18¥PBQ8Y Kadi@at dal D.Lgs.
106/2009), in tema di tutela ambientale e di gestione dei rifiuti.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori Azionisti,

1H OO fHV HU iFG&rup®d Indel B ha realizzato un utile consolidato netto di Euro 24.338 migliaia, dopo aver

effettuato ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni per complessivi Euro 5.957 migliaia e
accantonamenti per imposte correnti pari a Euro 7.060 migliaia.

I 2021 é stato un anno in cui sono emersi in maniera ancora piu eviden WH OD VROLGLW] OfRUJDQL
capacita di Indel B nel gestire la complessita di cambiamenti repentini e inattesi. E per questo motivo che

possiamo essere orgogliosi dei risultati che la Societa KD VDSXWR RWWHQHUH QHOOTDQQR D¢
qguaOH DEELDPR VHQWLWR DQFRUD SLe IRUWH ODQBHWISYRI) WDIEY D LDVY BQ YXOI K
UHGGLWLYLWj GHO *UXSSR /TDWWHQWD HG HIILBéE B GH\FRDRWHDQ BHUH B MUK
negativo della pandemia e di mantenere il proprio posizionamento competitivo.

'L VHIXLWR YLHQH ULSRUWDWD OTDQDOLVL GHOODOW WEK\DWLLAR@HH GHHOD®DV V
DOOYHVHUFL]LR DSSHQD WUDVFRUVR

1. Premessa

$L VHQVL GHOOYDUW GHO '/JV Q PRGLILFDWR GDOOGDUSWHVBE)
relazione é presentata in un unico documento ai fini del bilancio consolidato del Gruppo Indel B e del bilancio
GTHVHUFL]LR GHO@eé& BFOpSAR dddaftissBdendo i principi contabili internazionali (UE-IFRS).

2. Cenni sul Gruppo e sulla sua attivita - differenziazione nei settori

Il Gruppo € un importante operatore mondiale nel settore della refrigerazione mobile applicabile ai comparti

Automotive e Leisure time e della refrigerazione per il mercato Hospitality, attivo altresi nel settore della
FOLPDWL]]D]JLRQH 3G D sitlirdastribl le R qiehbli altri accessori tecnologici per il mercato
Hospitality e del freddo per i comparti home e Ho.Re.&D /IDWWLYLWj] GHO *UXSSR VL FRQFUHW
H FRPPHUFLDOL]]D]JLRQH GL XQYDPSLD JD P RtbcoBdidefadd® rivepsihtent&di& L F D W L
YDORUL OYRIIHUWD GL SURGRWWL GL DOWD GXDOHOH@®WG X B 0O L QQRINIIL
GHJOL VWHVVL QHOOYRWWLFD GHO ULVSDURERINHQHUIHWLFR GHOOTHFRYV
$ O O 1L QahaHpté@eRa unita di business, i prodotti del Gruppo possono essere declinati a seconda del

mercato di riferimento, nelle seguenti categorie:

- 33 XWR P Radnhprerdde la produzione di una vasta gamma di prodotti quali refrigeratori mobili,
impianti di climatizzazione veicolare per minibus, veicoli industriali nonché veicoli speciali (quali ad
esempio ambulanze, cliniche mobili, mezzi della protezione civile, mezzi per trasporto farmaci, tram
e treni) e impianti di refrigerazione per il traporto di derrate alimentari a temperatura controllata. |
predetti impianti sono destinati ai grandi costruttori, a societa di trasformazione/body-builders nonché
ai distributori multisettore;

- Hospitality” FRPSUHQGH OD SURGX]LRQH R FRPPHUmMaBDihid Jot&QH GL X
delle tecnologie pit avanzate e adattabili alle diverse esigenze della clientela, nonché di accessori
tecnologici quali casseforti, serrature elettroniche e televisori LED di ultima generazione, ad impiego
presso due principali categorie di utilizzatori: alberghi (hotels) e navi da crociera (cruise);

- 3/HLVXUH oanhpreHde la produzione di refrigeratori da incasso o trasportabili sia per
imbarcazioni da diporto e di lusso, quali barche a vela e motore e yacht (Marine) sia per veicoli per
il tempo libero, quali auto, camper, roulottes e caravan (Recreational vehicles);

- 3&RROLQJ $Ssarnpizqié  produzione di accessori destinati al mercato al dettaglio (home)
o professionale (Ho.Re.Ca.), come cantinette per la conservazione del vino (wine cellar) H 3IlULJRODWW! |
da includere o abbinare a macchine professionali per la preparazione e somministrazione di bevande
da banco;
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- 3&RPSRQHQWYV 6 SOmpen@eddprddilizione e commercializzazione di parti di ricambio
nonché, attraverso la controllata Condor B, componentistica.

Il presidio del Gruppo relativo a tali settori di mercato é rappresentato nel grafico seguente, con indicazione
del canale di vendita rilevante:

e
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/ITIDWWLYLWj GHO *UXSSR g FRQFHQWUDWD LQ HXBW\WVRHPUELODHISTER OV L VWX
6DQWY$JDWD )HOWULD 51 XQR QHO FRPXQHEQRIRY2 ODIHQWULOWEL LRQF
produttivi minori nella stessa area geografica, nonché nel polo logistico di Pesaro-Montelabbate. Il Gruppo &

altresi presente negli Stati UnitL G 1 $ P H U L Hantrvénh@redimlel Webasto Marine per quanto riguarda la
commercializzazione dei prodotti relativi ai comparti Marine e, in parte, Recreational Vehicles e con la Indel B

North America SHU TXDQWR ULJXDUGD OD FRPPHUFLDOA(Jtbtive Biter KBarket. WU R G R W V
Brasile attraverso la societa collegata Elber per la produzione di mini fridge e sistemi di refrigerazione per il

settore automotive, cooling appliances e leisure time.

Nel grafico seguente viene rappresentata la struttura del Gruppo Indel B in data 31 Dicembre 2021. Ad oggi &
ULSUHVD O 1 Dbddk davpaie jdeBd InBeX B sulle azioni negoziate.
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Group Structure indelB
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3. Quadro economico

Contesto macroeconomico

Nel 2021, I'economia mondiale ha registrato una crescita del PIL del +5,7%, avendo pienamente recuperato il
calo registrato nel corso del 2020.

'RSR TXDVL GXH DQQL GDOOSYLQL]LR GH®E OKCD STDXV DML >GPD &IRVIWH FRQWU
economica, I'economia mondiale si € ripresa progressivamente durante il 2021, spinta dall'allentamento delle

misure restrittive (soprattutto grazie alle ampie campagne vaccinali) sull'attivitd economica e dalla ripresa della

mobilith. Le prospettive produttive, distributive ed economiche globali, nonostante le intense campagne

vaccinali e gli stimoli economici messi in campo da gran parte dei paesi, sono perd ancor oggi caratterizzate

da forte incertezza D FDXVD GHO VXEHQWUR GHOOD SUREOHPDWLED SBOWWLEBO
forze armate russe.

Le pressioni inflazionistiche sui costi dei trasporti e sulle materie prime, gia elevate, si sono ancor di piu
incrementante sulla scia del conflitto in atto, in particolar modo colpendo fortemente i prezzi delle fonti
energetiche, petrolio, gas naturale, carbone, dei quali la Russia € un grande esportatore.

IHOOXOWLPR UHSRUW 6&fih©20IN2 $ préveSex&dhdillPFORYoO-otto Interno Lordo) mondiale
aumentasse del 4,5% nel 2022.

Italia

'RSR XQD FRQWUD]JLRQH LQIHULRUH DOOH DWWIIOWH QHOOTHFRQARBIGR LLMDD?
g FUHVFLXWD GHO /1)0, KD ULYLVWR DO ULEDVVR WUD OH DOWUH

per il 2022, prevedenGR XQYHVSDQVLRQH GHOLS pteisivhl IpeDil 2023 sono state invece

PLJOLRUDWH DO ULWPR GHO RYYHUR GL FOXQWOLR IS USFUHHPNAXGOH@L

investimenti in Italia hanno rallentato gia nel terzo trimestre 2021. 'D VHJQDODUH O fidadiRMIORIQH GHL

dal costo della logistica, delle materie prime che hanno fatto affiorare un difficile contesto, nonostante gli

incentivi messi in campo dal Governo.

Europa

In Europa la forte accelerazione della campagna di vaccinazione del 2021 ha permesso la graduale riapertura
delle attivith economiche, che ha contribuito alla crescita del PIL di +5,2% nel 2021 rispetto all 1 H V H U2B20] L R
Questa tendenza € poi rallentata per il primo trimestre 2022 soprattutto a causa del conflitto in Ucraina.
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6HFRQGR OH VWLPH GHOOD &RPPLVVLRQH OfHFR®R@&®U®WDNeGAHOZ20MA 8( GRY
evidenziare che tutti i paesi UE, dopo lo scoppio del confltto uFUDLQR KDQQR FRPXQLBDWR OTl
investimenti in armamenti a scopo difensivo.

Stati Uniti

L'economia statunitense € tornata ai livelli pre-pandemia con una crescita del Pil del 5,7% nel 2021, grazie

allo stimolo fiscale, all'avanzamento del piano vaccinale e ad una politica monetaria accomodante. /fLQIOD]LRQH
dei prezzi base e cresciuta, pur rimanendo sotto controllo e la Federal Reserve ha optato per un aumento dei

tassi di sconto che probabilmente entro fine anno sara attuato anche dalla BCE.

Brasile

In Brasile, dopo l'aumento della domanda esterna che ha dato sostegno alle esportazioni e all'attivita
economica durante la prima parte del 2021, la ripresa € rallentata a causa dell'incertezza sull'evoluzione della
pandemia, nonché agli impatti della crisi nella produzione di energia idroelettrica e nella produzione industriale
Anche qui da sottolineare I'aumento dell'inflazione e dei tassi di interesse.

China

In Cina, la crescita del PIL del +8,1% per il 2021 e stata caratterizzata da un forte rimbalzo all'inizio dell'anno
seguito da una normalizzazione dell'attivita, anche se con discontinuita dovute a COVID-19 focolai in virtu
della politica di "contagio zero" del paese. Durante il secondo semestre, la carenza di elettricita e un
rallentamento del mercato immobiliare hanno frenato l'attivita economica, lasciando la variazione del PIL per
il quarto trimestre a +4,0% su base annua.

Supply chain

, O g LQLILDWR FRQIHUPDQGR TXDQWR GL EXRQRRHWLNURPHSWHMHHGHBLO!
L PHUFDWL LQ FXL RSHUD OD VRFLHW] FRQ OfHFFH]JLRQH GHO PHUFDWR -
superato, a volte in modo molto sensibile, i valori pre-Covid raggiungendo anche risultati mai raggiunti nel

passato.

Parallelamente, si & assistito nei mercati mondiali ad un aggravarsi della mancanza di disponibilita di diversi
materiali e componenti, con il relativo aumento dei tempi di consegna e dei costi.

La situazione pit complessa e stata sicuramente quella legata alla componentistica elettronica e nello specifico
dei microprocessori, situazione che ha portato anche alla chiusura temporanea e ripetuta, per mancanza di
materiale, di diversi importanti produttori Automotive. Tra questi spiccano le centraline elettroniche, i
microprocessori ed alcune materie plastiche. Tutto questo si accompagna ad un generale rialzo delle materie
prime, in special modo plastiche e metalli. Poi nel primo trimestre 2022 le cose si sono ancor piu aggravate
con lo scoppio del conflitto in Ucraina. | forti aumenti hanno colpito anche le risorse energetiche.

Risulta inoltre ancora pesante la situazione legata ai noli marittimi con costi notevolmente elevati rispetto ai
periodi pre-pandemici.

Andamento del Business

Il mercato del Leisure é stato molto attivo con fatturati in forte crescita rispetto al 2021 a causa della maggior

ricerca di soluzioni che permettono, nonostante le tante restrizioni, una vacanza, spesso di breve durata, con

il rispetto del distanziamento sociale al di fuori del proprio nucleo familiare. In modo diverso le tante restrizioni

che hanno costretto le persone dentro le proprie case, hanno recato dei benefici anche per altro mercato della
VRFLHW] QHOOR VSHFLILFR FL VL ULIHULVFIRRDVHKYODRREHQGHBRPH FD
decisione di molte famiglie di spendere ed investire di piu per la propria casa, acquistando arredi ed
elettrodomestici, e tra questi anche la cantina per la conservazione del vino.

Riguardo invece al rapido e intenso recupero del mercato del Truck € almeno in parte giustificabile dai seguenti
motivi: situazione pregressa di debolezza con conseguente riduzione degli stock che non ha permesso di
assorbire la ripresa, forte aumento dei trasporti su gomma, pur in periodo di Pandemia in cui buona parte
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GHOOTHFRQRPLD g DQFRUD LQ FULVL FDN¥&heRiEhkdiarie thnséyrie@ili tapilla@iL. DFT XL’
necessita di garantire trasporti per vari generi di consumi ritenuti importanti anche in periodo di Pandemia o
addirittura necessari.

3HU Of+RVSLWDOLW\ H SHU Of+RUHFD LQ JHQHUDOH VL,qup@Q&padD VRWW
nel primo trimestre 2022 dal conflitto Russo-Ucraino.

3/9,03257$1=$%
DEI DATI E DEI NUMERI
1(//$ &21'8=,21( '(/ %86,1(66"
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4. Andamento complessivo del Gruppo

$QDOLVL GHOOYDQGDPHQWR HFRQRPLFR

Nella tabella che segue é riportato il conto economico del Gruppo relativo agli esercizi chiusi al 31 dicembre

2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Ricavi 185.814 98,7% 124.281 97,3% 61.533 49,5%
Altri Ricavi e proventi 2.486 1,3% 3.416 2, 7% (930) -27,2%
Totale ricavi 188.300 100,0% 127.697 100,0% 60.603 47,5%
Qrcoqduol?ttilﬁen?t?nsuml di materie prime, semilavorati e (100.208) -533%  (70.316) -551% (29.982) 42,6%
Costi per servizi (30.500) -16,2%  (16.851) -13,2% (13.649) 81,0%
Costi per il personale (33.417) -17,7%  (22.400) -17,5% (11.017) 49,2%
Altri Costi Operativi (1.660) -0,9% (1.595) -1,2% (65) 4,1%
Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il 12.344 6.6% (1.761) 14% 14105 -801%
metodo del patrimonio netto

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (5.957) -3,2% (5.606) -4,4% (351) 6,3%
Risultato operativo 28.812 15,3% 9.168 72%  19.644 214,3%
Proventi (oneri) finanziari netti 218 0,1% 105 0,1% 113 107,6%
Proventi (oneri) da partecipazioni 2.368 1,3% - 0,0% 2.368 -
Risultato prima delle imposte 31.398 16,7% 9.273 7,3% 22.125 238,6%
Imposte sul reddito (7.060) -3,7% (3.076) -2,4% (3.984) 129,5%
Risultato dell'esercizio 24.338 12,9% 6.197 49%  18.141 292,7%
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 91 0,0% 9 0,0% 82 911,1%
Risultato dell'esercizio per il gruppo 24.247 12,9% 6.188 48%  18.059 291,8%
Utile per azione base e diluito (in Euro) 4,25 1,08

3HU YDOXWDUH O1D QG D mahagahkentdelia Sobiett SBRQL@YRUD WUD OYDOWUR LO 7
Adjusted, OT(%,7'$ H O Wdastéd$il Risultato operativo anche Adjusted e il RLVXOWDWR GHOOfH)\
anche Adjusted. Il Totale ricavi Adjusted O (% ,7'$ O RAdMastéd$il Risultato operativo Adjusted e |l
5LVXOWDWR GAdjoste§l QW R-MQU¥RQAR LGHQWLILFDWL FRPH PLVXUH FR®WDRRMROL Q
non devono essere considerati misure sostitutive di quelle fornite dagli schemi di bilancio della Societa per la
YDOXWD]LRQH GHOOIYDQGDPHQWR HFRQRPLFR GHO UWL$SRYRVDIMAKD @HH PHRIKD
calcolo dei suddetti indicatori.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var  Var%
Ricavi 188.300 100,3% 127.697 101,1% 60.603 47,5%
Altri ricavi e proventi non ricorrenti (1) (548) -0,3% (1.423) -1,1% 875 -61%
Totale ricavi Adjusted 187.752  100,0% 126.274 100,0% 61.478 48,7%

3HU OTHVHUFL]LR FKLX2R ghahri ricasileprdVeRtihbin ricorrenti ammontano a complessivi Euro 1.423 migliaia e si
riferiscono principalmente ad una penale dovuta dal fondo cinese Guangdong Tianhu Asset Management Co. Ltd. per la mancata
acquisizione della partecipazione nella Guangdong Iceco Enterprise Co. Ltd. 3HU O THV H U F L] Ldicdrire 202RglDatxi ricavi
e proventi non ricorrenti si riferiscono principalmente ad u Qefogazione di finanziamento a fondo perduto.

@

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 %  31/12/2020 % Var Var%
Risultato di esercizio 24.338 13,0% 6.197 49% 18.142 292,8%
Imposte sul reddito 7.060 3,8% 3.076 2,4% 3984 129,5%
Proventi (oneri) finanziari netti (218) -0,1% (105) -0,1%  (113) 107,6%
Proventi (oneri) da partecipazioni (2.368) -1,3% - 0,0% (2.368) -
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 5.957 3,2% 5.606 4,4% 351 6,3%
EBITDA 34.770 18,5% 14.774 11,6% 19.996 135,3%
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(Provento)/oneri non ricorrenti (2) (8.953) -4,8% 3.523 2,8% (12.476) -354%
EBITDA adjusted 25817 13,8%  18.297 145% 7.520 41,1%

20 3HU OTHVHUFL]LR FKLXVR LO G L F H.P g D MtrAdodinarisSridRricétente IsorRoQletdirhin&i dalla somma dei
proventi non ricorrenti, principalmente relativi alla cessione della collegata Guangdong per Euro 9. PLJOLDLD H DG XQTHURJD
di finanziamento a fondo perduto, al netto degli oneri non ricorrenti per Euro 659 migliaia. 3HU OfHVHUFL]JLR FKLXVR LO GLI
i proventi/oneri di natura non ricorrente sono determinati come la somma di proventi non ricorrenti, per Euro 1.423 migliaia (per il
relativo dettaglio si rinvia a quanto riportato in calce alla tabella relativa al Totale ricavi Adjusted), e oneri non ricorrenti per Euro
4.946 migliaia, di cui Euro 4,7 min relativi alla svalutazione della partecipazione nella societa brasiliana Elber.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 %  31/12/2020 % Var Var%
Risultato operativo 28.814 15,3% 9.168 7,3% 19.646 214%
(Proventi)/oneri non ricorrenti (3) (8.953) -4,8% 3.523 2,8% (12.476) -354%
Risultato operativo adjusted 19.861 10,6% 12.691 10,1% 7.170 56%

(3) Sirimandaallanota(2) UHODWLYD DOOT(%,7'$ $GMXVWHG

Di seguito sono brevemente commentate le variazioni piu significative intervenute negli esercizi in esame con
riferimento alle principali voci di conto economico.

Totale Ricavi

1HO FRUVR G HZDZ1 Y H\OHWYRLYIDROdretheritady EuroWwO.603 migliaia (47,5%), da Euro 127.697

P L JOL D é&dercizibl ZD2D% Euro 188.300 migliaia nel 2021. Tale andamento é riconducibile per Euro 61.533

migliaia al @8remento UHJLVWUDWR 652t Eafm 9B migliaia al decremento deJOL 3$OWUL ULFD
SURYHQWL" &RQ ULIHULPHQWR D TXHVakib chisuvdl Bl divemb&lPAZOLgW StedsSiKH Q H O (
includono proventi non ricorrenti per Euro 1.423 migliaia, PHQW U H QikldcBigsd & Blldicembre 2021 tali

proventi non ricorrenti sono pari a Euro 548 migliaia $0 QHWWR GL WDOL SURYHQWL QRQ ULF
sarebbe incrementato di Euro 61.478 migliaia (48,7%) da Euro 126.274 PLJOLDL D cfzibl EhingpHaV31 U

dicembre 2020 a Euro 187.752 migliaia nel 2021.

Ricavi delle vendite

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD FRPSRNQGRWH GHHWOIDO Y RFAHH UFHIHD
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%

Ricavi da vendita di prodotti 183.691 97,6% 120.264 94,2% 63.427 52, 7%
Ricavi diversi 2.123 1,1% 4.017 3,1% (1.894) -47,1%
Ricavi delle vendite 185.814 98,7% 124.281 97,3% 61.533  49,5%

1HO FRUY¥Serc@itl @021 L 35LFDYL GHO Grdreméhuid LdiVEIfo 81533 migliaia (49,5%),

passando da Euro 124.281 PLJOLDLD cfzibl Ghiu§aHay BlUdicembre 2020 a Euro 185.814 migliaia

nel @gercizio 2021.

, 35LFDYL GD YHQG LdeErotaldi EWr®R 63RE2V \khigliaia, passando da Euro 120.264 migliaia

Q H O Ci%id shitigbd al 31 dicembre 2020 a Euro 183.691 P L J O L D édercfzibl ZD21con una crescita in tutti

i Paesi, principalmente in Europa, inclusa Italia, e in USA.

, 35LFDYL $bde¥rehtentario di Euro 1.894 migliaia, passando da Euro 4.017 PLJOLDLD QHOOYHVHUFL
al 31 dicembre 2020 a Euro 2.123 PLJOLDLD Q H @021 drintigdlmerjte Rer minorivendite di nuovi

stampi.

Negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 una quota pari rispettivamente al 97,6% e 94,2% dei ricavi
GHOOH YHQGLWH GHO *UXSSR VRQR UDSSUHVHQWDWL GD 35LFDYL GD YHC
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'L VHIXLWR q IRUQLWD OTDQDOLVL GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRW

- mercato di riferimento
- area geografica.

S5LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRWWL" SHU PHUFDWR GL ULIHULPHQWR

1HOOD WDEHOOD FKH VHJXH g ULSRUWDWR LO GHWMWDYVQLRHGHRHSE B B/RL &
riferimento per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Automotive 107.986 58,8% 69.588 57,9% 38.398 55,2%
Hospitality 12.252 6,7% 10.189 8,5% 2.063 20,2%
Leisure time 28.652 15,6% 15.096 12,6% 13556  89,8%
Cooling Appliances 8.342 4,5% 7.122 5,9% 1.220 17,1%
Components and spare parts 26.459 14,4% 18.269 15,2% 8.190 44,8%
Ricavi da vendita di prodotti 183.691 100,0% 120.264 100,0% 63.427 52,7%

Come evidenziato nella tabella che precede, ne O F R U \eRer@46Q@Y, il 58,8% GHL 35LFDYL GD YHQG
SURGRWWL" GHO *UXSSR g UHDOL]]DWRutbrhib®&eDQWH YHQGLWH VXO PHUFDV

/ITLQFUHBHQWRLFDYL GD YHQGLWD G LeiRGIRIN @/ hrincipainddnié \WodridWwibileQ HO O
DOOYHIITHWWR FRPELQDWR GHL VHIXHQWL IDWWRUL

0] O 1 Lr@eiRrto i Euro 38.398 migliaia (55,2 GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGR
mercato Automotive da Euro 69.588 PLJOLDLD SiHdkchingpravV3H dicembre 2020 a Euro
107.986 PLJOLDLD &zblthiDshraNsH dicembre 2021;
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(i) / 1 tr@mento di Euro 2.063 migliaia (20,2 GHL :35LFDYL GD Y HQHdspitaity GalEw8dJ RGR W W
10.189 PLJOLDLD SHU O THVH ticempkeRROPKA KUWORL2R2E? PLJOLDLD SHU OTHVE
chiuso al 31 dicembre 2021;

(iii) OTMLQFUHPHQ WR585migljakal[89,8 GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGR
mercato Leisure time da Euro 15.096 PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LRORKLEIWOR DO 1
28652 PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LROEKLXVR DO GLFHPEUH

(iv) OTMLQFUHPHQW® nddliaie{1 YR GHL 35LFDYL GD Y HQaMyApplian&sy RGRW W
da Euro 7.122 PLJOLDLD S HdJchiu§oHaV BllUdicerhbre 2020 a Euro 8.342 migliaia per
OTHVHUFL]L Bl &eemiry B02D;0

(v) OTMLQFU iPEdQ B0 migliaia (44,8 GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGR
mercato Components & spare parts, da Euro 18.269 PLJOLDL D &zibl¢hiDspNHdicembre
2020 a Euro 26.459 PLJOLDLD &zbthiDsprN3H dicembre 2021.

/ITLQFUHRHQWRWUDWR QHDOEWSHWMRLBOOYHVHUFL]LR FKGKYRIAGDY IG IGHY
YHQGLWD GL SURGRWWL" $XahaRipréess\teMierautdilost R@YiG- XFverHitatasi in Europa e

in Nord America.

Si consideri inoltre chealnHWWR GHO FRQWULEXWR GHOOH VRFLHW]j DFTXMWDLWR (6¢
del 37,1% con un fatturato complessivo di Euro 95,4 milioni.

, O V HW WiBSitdlits dtaOrosfrando una maggiore reattivita, e sebbene fosse stato particolarmente colpito
dagli effetti della pandemia nel corso del 2020, Q H O O 1 H V H Una kddis®ato un incremento del 20,2%.

/TLQFUHPHQWR UHJLVWOAWRL GHOFDMNHLY HGWDF LY HR G LLaiddre GL prigdipRIGER&/ W L
riconducibile al mercato Marine, le vendite cui sono aumentate sia grazie al buon andamento del mercato che

ad una maggior penetrazione del mercato della nautica. 3SRVLWLYR OYDQGDPHQWR DQFKH GHO P
Al netto del contributo delle soFLHWj DFTXLVLWH (6& H 6($ OfLQFUHPHQWR VDUHEE
fatturato complessivo di Euro 28,2 milioni.

=
- v : N ¢ ' ) —

Leisure time

NN
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/ITILQFUHPHQWR UébaicivioV 20RIWRB DQ HGBOQREDYL GD YHQGCWMWIDg BppliaBdeR E RWW L~
principalmente riconducibile all fHY R O X ] L RiQQave Gokh@e34¢ della sezione Professional.

/TMLQFUHPHQW R Caidponénits & BiaWw parts ha beneficiato del ciclo positivo che ha colpito in generale
LO PHUFDWR /YfLQFUHPHQWRv&t®della companeniifRithi.R DOOH

35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRWWL" SHU DUHD JHRJUDILFD

Nella tabella che segue é riportato il dettaglio dei ricavi da vendita di prodotti suddivisi per le principali aree
geografiche in cui opera il Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Europa (esclusa ltalia) 91.749 49,9% 56.508 47,0% 35.241 62,4%
Italia 54.361 29,6% 37.595 31,3% 16.766  44,6%
Americhe 33.142 18,0% 22.340 18,6% 10.802  48,4%
Resto del mondo 4.439 2,4% 3.821 3,2% 618 16,2%
Ricavi da vendita di prodotti 183.691 100,0% 120.264 100,0% 63.427 52, 7%

Come evidenziatonellatabHOOD FKH SUHFHG dse@HIR0BR ¢tirvaR 76%1 G 81 35LFDYL GHOOH Y
di prodotti- GHO *UXSSR q UHDOL]]DWR DO GL ZRRDD GHORRWDG®HOORHQMREDBD R
Nel corso del 2021 OfLQFLGHQ]D GL FLDVFXQD DUHD ULVSHWWR D@MMWRWD®GH Q
segnalain particolare OTLQF U IGPHID@OWRQFLGHQ]D GHL 5LFDY,L chivdovehhassatgl Wi G D O O 1 (
del 2020 al 49,9% del 2021.

/ITLQFUHPIHQWRORUH DVVROXWR GHL 35LFDYL GD YHQGLWRO02Gle SURGR
principalmente riconducibile:

0] per Euro 10.802 migliaia alle Americhe, i cui ricavi passano da Euro 22.340 PLJOLDLD SHU OfHVE
chiuso al 31 dicembre 2020 a Euro 33.142 PLJOLDLD SHU OTHVHUFL]LROEKLXVR DO

(ii) per Euro 16.766 PLJOLDLD DOOY,WD éré@meritanb,Xda EutoF3T835 Migliaia per
OTHVHUFL]LR FKLXVR2D&Euro ABBHPEJLAH.DLD SHU OTHVHUFL]LR FKLXV
2021;

(iii) per Euro 35.241 PLJOLDLD DOOY(XURSD HVFOiKe/dmentrdp @d Euro 36.508 L ULF D)
PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LR HKalEXd R1.719 P L BQAIFBHIPE $H UhiospralVHUFL]L
31 dicembre 2021;

(iv) per Euro PLJOLDLD DOOYLQFUHPHQWR GHOOH YHQGLWHXLWHIEDYWUTL
incrementano da Euro 3.821 PLJOLDLD SHU OfHVHUFL]LR FKLXVR DO GLFH
PLJOLDLD SHU OYfHVHUFL]JLR FKLXVR DO GLFHPEUH

/TLQFUHM Bupp\W@®R802 PLJOLDLD GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SSROGRW@MH QH (
principalmente riconducibile DOOYDQGDPHQWR GHO PHUFDWR $XWRPRWLYH

/YfLQFUHdM BugpoW&R766 PLIJOLDLD GHL 35LFDYL GD YHQGLWD G lte GddRIGRW WL ™ LQ
ad una ripresa generalizzata su tutti i mercati e in particolare quello del Leisure.

/INMLQFUH&H@W3R.241 PLJOLDLD GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGBWWL"™ Q
dovuto principalmente alla ripresa e alla crescita del mercato Automotive. Al netto del contributo delle societa
DFTXLVLWH (6& H 6($ OTLQFUHPHQWR V Oatti&dddmyplg#gve/dREG 80,4 milionkF RQ X Q

/IMLQFUH®HE@WeR8 PLJOLDLD GHL 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRWOW.~ QH:
alO D Q G D P H Q VhRjuSsRtMtLiveryal in cui il Gruppo opera.

Altri ricavi e proventi

/D WDEHOOD FKH VHIXH ULSRUWD OD HFRPYSRHWLFURYH @GW O OPDHYREBIL 3 HO WU
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dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Contributi pubblici 339 0,2% 37 0,0% 302 816,2%
Utili su cambi 790 0,4% 871 0,7% (80) -9,2%
Indennizzi, risarcimenti danni e altri proventi 1.357 0,7% 2.508 2,0% (1.151) -45,9%
Altri ricavi e proventi 2.486 1,3% 3.416 2, 7% (930) -27,2%

1HO FRUBUBSBrcRIIZDZLY JOL 3$OWUL UL F Bedriemdntand /iNEHrQIBA rmighdia, da Euro 3.416

PLJO LD ederczibl 2020%a Euro 2.486 migliaia nel 2021. 1HO FRUVR GHOOfTHVHUFL]LR VL I
aumento degli altri proventi per il riconoscimento della penale dovuta dal fondo cinese Guangdong Tianhu

Asset Management Co. Ltd. a seguito della mancata acquisizione della partecipazione nella Guangdong Iceco

Enterprise Co. Ltd.

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti

/ID WDEHOOD FKH VHIXH ULSRUWD OD FRPSRVL]IRQRDBHQQ B SRERHS$NFHPL
SURGRWWL ILQLWL" S H31 dicerhbre 2081)eP2020. FKLXVL DO

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 %  31/12/2020 % Var Var%
Acquisti di materie prime, sussidiarie, di 107.498 57.1% 70246 550% 37.252 53.0%
consumo e merci

Variazione delle rimanenze (7.200)  -3,8% 70 0,1% (7.270) -10385%
Totale 100.298 53,3% 70.316 55,1% 29.982 42,6%

1HO FRUM¥s$erciol 2021 JOL 3$FTXLVWL H FRQVXPL GL PDWHULH SULWYIH VHP
incrementano di Euro 29.982 migliaia (42,6%), da Euro 70.316 PLJOL DL D cfzibl éhiospHN3 Jicembre

2020 a Euro 100.298 PLJOLDLD cf2ibl chingcHalr B dicembre 2021 principalmente per effetto del

incremento dei volumi commentato in precedenza.

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHQW XD ORRWVMXPTRADPBWHLWIDHY ISULGH 3¥F
S UR G R W(iNdlusaLl@uawatione delle rimanenze) si riducono Q H O O 1 H 202 Udassn® dal 55,1% per
OfHVHUFL]LR FKLXVRO®@I53,3BLEHBEQWHHVHUFL]LR FKLX0R, peDeffett@csdeF HP E U H
diversomix GL IDWWXUDWR ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH

Costi per servizi

/ID WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD OD FRPSRLL$HRQHO G HHYV ®l Rl Hid¢bfeR & R V W D
2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%

Trasporto 18.789 10,0% 8.525 6,7% 10.264 120,4%
Consulenze 2.217 1,2% 1.685 1,3% 532 31,6%
Manutenzione 1.477 0,8% 950 0,7% 527 55,5%
Compensi amministratori e sindaci 881 0,5% 861 0,7% 20 2,3%

Mostre, fiere e pubblicita 716 0,4% 385 0,3% 331 86,0%
Assicurazioni 1.032 0,5% 812 0,6% 220 27,1%
Utenze 1.090 0,6% 692 0,5% 398 57,5%
Premi e provvigioni 576 0,3% 490 0,4% 86 17,6%
Lavorazioni esterne 1.200 0,6% 590 0,5% 610 103,4%
Spese di viaggio 384 0,2% 126 0,1% 258 204,8%
Costi assistenza tecnica ai clienti 233 0,1% 167 0,1% 66 39,5%
Costi certificazione qualita 423 0,2% 310 0,2% 113 36,5%
Godimento beni di terzi 143 0,1% 64 0,1% 79 123,4%
Altri costi 1.339 0,7% 1.194 0,9% 145 12,1%
Totale 30.500 16,2% 16.851 13,2% 13.649 81,0%

Relazione sulla gestione del bilancio consolidato H G fHVH&l Blditefbre 2021 Pagina 14



indel B

Nel corVR Gebe@i@q 2021 L 32& RV WL S HUindfeindnitdnpldi Euro 13.649 migliaia (81%), da Euro
16.851 PLJOLDL D czibl éhidgbrav dicembre 2020 a Euro 30.500 PLJOL DL D czibl éhingprav U
dicembre 2021. Tale incremento & dovuto principalmente ai costi di trasporto per importazioni da Cina.

In termini di incidenza percent XDOH VXO 37RWDOH ULFDY laumdntah& ROMAESE@Ri6l RPO2Y HU Y L]L’

passando da 13,2 SHU Ocfzid ¢hiigo al 31 dicembre 2020 a 16,2 Q H O Ocfgld ¢Hiliso al 31 dicembre
2021.

Costi per il personale

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD FRPSRMWROPO@H GHIOW D OrlR BN H& RV]W
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Salari e stipendi 22.172 11,8% 16.060 12,6% 6.112 38,1%
Oneri sociali 6.895 3,7% 4.649 3,6% 2.246 48,3%
Lavoro interinale 2.476 1,3% 195 0,2% 2.281 1169,7%
Accantonamenti a fondi relativi al 1427 0.8% 1157 0.9% 270 23.3%
personale

Altri costi 447 0,2% 339 0,3% 108 31,9%
Totale 33.417 17,7% 22.400 17,5% 11.017 49,2%

La tabella che segue evidenzia il numero medio (FTE) dei dipendenti del Gruppo, suddivisi per categoria, per
gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In Unita) 31/12/2021 31/12/2020
Medio Medio

Dirigenti 13 9
Quadri 23 15
Impiegati 172 140
Operai 504 427
Interinali 32 7
Totale 744 598

1HO FRUVSRrcRI6 AL 2&RVWL SHU L GncdameiaROQIDENI 1107 migliaia (49,2%), da

Euro 22.400 PLJOL DL D czibl €hidsha\8H dicembre 2020 a Euro 33.417 PLJOL DL D cfzibl éhidsptdlv H U

31 dicembre 2021, per effetto GH O O L Q Hal humétaivédRo di dipendenti da 598 X Q L W gsertizinQCR0

a744 XQLWijesertlzwm@@21 D VHIXLWR SULQFLSDOPHQWH GHOQOmke MElTorsoVL]LRQL
GHOOYHVHUFL]LR HUD V %irDnvirRo dBIlVQURIn dérégra, EdhBesBa0d@l isoverno italiano

per fronteggiare gli effetti negativi causati dalla pandemia Covid-19. /fTLQFUHPHQWR GHO QXPHUR GF
dei Quadri é dovuto fondamentalmen WH DOOfJHIIHWWR GHOOH DFITeXSERXL]ILRQL GHOOH VR

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHUFHQWXDOH VX DB CRineDtansl dUQ,ZF pumtL© L 3&|
percentualidal 17,5 SHU Ocfzid¢Hiligo al 31 dicembre 2020 al 17,7% per O | Ki¥idéidbiuso al 31 dicembre
2021.

Altri costi operativi

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD FRPSRVLYULRQIHGHO@QDHY RBBHLJ%ORK
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Perdite su cambi 810 0,4% 1.068 0,8% (258) -24.2%
Imposte e tasse 300 0,2% 170 0,1% 130 76,5%
Perdite su crediti 140 0,1% - 0,0% 140 -
Altri costi operativi 410 0,2% 357 0,3% 53 14,8%
Totale 1.660 0,9% 1.595 1,2% 65 4,1%
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1HO FRUBSSBCRGIGIDZAIOL 2$O0OWUL F R \indfeméh&hblDEWd &§5Lmigiidia (4,1%).

Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

/D WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD OD FRPSWRDW RR®HO®HOSIIDU WRIFFH. S B XIRRAD
PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHW ®%iRiceBbt&2020 & 2020HUFL]L FKLXVL DO

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Indel Webasto Marine 1.879 1,0% 1.739 1,4% 140 8,1%
Guangdong Indel B China 9.065 4,8% 928 0,7% 8.137 876,8%
Flber Industria de Refrigeracao 1.400 07%  (4.428)  -35% 5828  -131,6%
Totale 12.344 6,6% (1.761) -1,4% 14.105 -801,0%

Nel FR UV ResérelzinQ0R1 OD 34XRWD GL ULVXOWDWR GHOOH SDUWHPpatrBidAibRQL FR(
Q HW Wi&ém¥éita di Euro 14.105 migliaia, da Euro -1.761 PLJOL D L D cizibl €hiGsH ldI\BHdicembre 2020

a Euro 12.344 PLJOLDLD cfzibl ehingpHaV 3 Wicembre 2021. &Lz ¢ GRYXWR VRVWDQ]LDOPHQ
combinato della plusvalenza da cessione della partecipazione nella societa cinese Guangdong Iceco,

avvenuta nel 2021 per valore di cessione di RMB 90.000.000 equivalenti a circa Euro 11.719 migliaia, ed
DOOTHIIHWWR GHOOD VYDOXWD]LRQH GHOODEB® Uhdubtial d& RdfrReddacQHO O D
avvenuta nel 2020 per Euro 4,7 milioni.

! : o S — =TTTTEYl
.;ll i -
-~ —~ = . - — =
i ' =M .
i — o~ = —

EBITDA ed EBITDA Adjusted

Per effetto di quanto commentato in precedenza QHO FRUV R G HERO DA &/ iHAdemerta &i Euro 19.996

migliaia (135,4%), passando da Euro 14.774 PLJO L D L D cfzibl €i0sh ld\BHdicembre 2020 a Euro 34.770

migliaia ne O O TtV thluso al 31 dicembre 2021. & RPH FRPPHQWDWR LQ SUHFHGHQ]D QHOO

LO *UXSSR KD UHJLVWUDWR XQ LQFUHP&60®GIS Riglatd MA7RRWDEud 127690 YL™ GL

PLJOLDLD QHOOTHVHUFL]LR D (XURQ WHUPLIQOLBHD FHHQAW XDOL OfLQFI

rispetto al Fotalericavi’ DXPHQWD GDO SHU OfTHVHUFL]LR FKLXV@®HBBS@{zioGLFHPE!

chiuso al 31 dicembre 2021. /(% ,7'$ DO QHWWR GHOOH FRPSRQHQWL GL QDWXUL

LQFUHPHQWR SDUL D (XUR PLJOLDLD GOLKWFRLXVR PIQJOLBLBHJY
D (XUR PLJOLDLD QHOOfYHVHUFL]LR FKLXVRHMUFHQWKXMBHREUHILQF
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GHOOT(%,7'$ $GMXVWHG VXO 7TRWDOH ULFDYL RGCHMKMWHRRGD® SD@EDEHPEUH !
DO SHU OfHVHUFL]LR FKLXVR DO GLFHPEUH

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD FRPSR\JIHER QW FREGIIDRODQ WR FH ¥V & DRORXU
gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Ammortamento di attivita materiali 3.040 1,6% 2.174 1,7% 866 39,9%
Ammortamento di attivita immateriali 1.973 1,0% 1.806 1,4% 167 9,2%
Ammortamento diritto d'uso 720 0,4% 437 0,3% 283 64,8%
Svalutazione crediti e altre attivita 148 0,1% 114 0,1% 34 29,8%
Accantonamento a fondo rischi e oneri 76 0,0% 1.075 0,8% (998) -92,9%
Totale 5.957 3,2% 5.606 4,4% 351 6,3%

1HO FRUVWSRcRIHZDAYT L FRVWL SHU 3$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDRHRQGAL H \
Euro 351 migliaia (6,3%), da Euro 5.606 PLJOLDLD cf2ibl EhingpHaY 3. Wicembre 2020 a Euro 5.957
PLJOLDLD cfzibl ehidogpHaY Blldicembre 2021, principalmente per effetto del O §rer@ento di Euro 866

migliaia negli ammortamenti di attivita materiali, effetto dovuto agli investimenti G H O O 13 @nmgnRrtamenti

VX EHQL LQ GLULWWR G T X28Rnipkaialgep &ffddtQdri htrdtti(aXtivi Relle due societa acquisite

LQ FRUVR GYDQQR *OL fandd-ri3ehVedRaDdiRlirhiQuigdond di Euro 998 migliaia in quanto nel

FRUVR GHOOTHVHUFL]LR FKL XN Btafo effettu&d untéta&ntbhiamento a fronte di potenziali

contenziosi fiscali per Euro 1.048 migliaia.

,Q WHUPLQL GL LQFLGHQ]D ULVSHWWR DO 337 QRWRQBD MHEWYQ X EIEBIL BRGEPR
dicembre 2021 passano dal 4,4% al 3,2%.

Risultato operativo e Risultato operativo Adjusted

1HO FRUVSRcZI6IZDATLO 35LV X O W D W mcirri@dhtd DiVEry FO 64 Imigliaia (214%), da Euro

9.168 PLJOLDLD czibl EningpHal/31 dicembre 2020 a Euro 28.812 migliaia Q H O Cid ¥hilkb al 31

dicembre 2021. Tale andamento é attribuibile al O §rer@ento di Euro 19.996 PLJOLDLD UHJLVWUDWR GI
DOOYDXPHQW®»L EFLJXURLD GHJOL 3*$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHQWL
precedenza.

Si segnala che, al netto dei proventi e oneri non ricorrenti commentati in precedenza, il Risultato operativo
ammonterebbe a Euro 19.859 P L J O L D éderczibl Zh21Jevidenziando un incremento di Euro 7.170 migliaia

tra i due esercizi.

Oneri finanziari netti

/D WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD F ISRV DJWLIR @H VEGW OO0 B HYURFE L3 HYHU
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Interessi attivi 152 0,1% 25 0,0% 127 508,0%
Altri proventi finanziari 1.515 0,8% 1.574 1,2% (59) -3,7%
Totale proventi finanziari 1.667 0,9% 1.599 1,3% 68 4,3%

Interessi passivi su conti correnti, mutui e

- 0, - 0, 0,
finanziamenti e diritto d'uso (904) 0.5% (647) 0.5%  (257) 39,7%
Oneri bancari e altri oneri finanziari (545) -0,3% (847) -0,7% 302 -35,7%
Totale oneri finanziari (1.449) -0,8% (1.494) -1,2% 45 -3,0%
Totale 218 0,1% 105 0,1% 113 107,6%
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/ITLQFLGHQ]D VXL ULFDYL GHL SURYHQWL ILQDQ]LBWW®@HVYOWI UG R B GHQM H
Nella YRFH 3$OWUL SUR Y¥sthQ ¥ohtabili24t @l utid Y Eambi, legati al debito per earn-out per
OTDFTXLVWR GHOOD VRFLHWj (OEHU ,QGXVWULD GH BHMMHUY L *HWBRE®R GHWH
tale valuta ha subito una significativa svalutazione nel periodo.

Proventi da partecipazioni

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD ProveRtRda partyCipplziBn@ HSEH QIR WR'HHW EL]L FK
31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Proventi da partecipazioni 2.368 -
Totale 2.368 -

Tale voce si riferisce alla differenza positiva, pari a Euro 2.356 migliaia, che emerge dalla contabilizzazione
GHOOIYDFTXLVLILRQH GHOOD QXRYD VRFLHW]j (CHBWW R F GMWPDWASI L&O L PITH/
2021 ed alla plusvalenza, pari ad Euro 12 migliaia, derivante dalla cessione del 2% della partecipazione in

Autoclima GMBH.

Imposte sul reddito

/D WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OD FRPSRVL]LRHWH JOHOWMWVHY RAH. FRER!
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Imposte correnti (IRES, IRAP) 7.587 4,0% 2.996 2,3% 4.591 153,2%
Imposte differite/anticipate (516) -0,3% 80 0,1% (596) -745,0%
Imposte re_Iatlve ad esercizi 11) 0.0% ) 0.0% (1) )
precedenti

Totale 7.060 3,7% 3.076 2,4% 3.984 129,5%

La tabella che segue riporta la riconciliazione tra imposte teoriche ed effettive per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Risultato prima delle imposte 31.398 9.273

Imposte sul reddito teoriche (IRES) 7.536 24,0% 2.226 24,0%
IRAP 950 3,0% 370 4,0%
E_ﬁetto fiscale differenze permanenti e altre (1.426) -4,5% 480 5.2%

ifferenze
Imposte 7.060 3.076
Aliquota di imposta effettiva 22,5% 33,2%

Le 3,PSRVWH V Xaunéhtabddi BUR 3.984 migliaia, da Euro 3.076 PLJOL D L D cigibl €hioshraN3H U
dicembre 2020 a Euro 7.060 PLJOLDLD cizibl Ehid§oHaV BlUdicembre 2021. In termini di incidenza
SHUFHQWXDOH VXO 35LVXOWDWR SUBRD 6 HIOQ Otit EHEE0\AVE Hdicenlire 20 VD GD O
al22,5 SHU Ocfzid¢Hilido al 31 dicembre 2021. Si segnala che tale incremento & dovuto sostanzialmente

alla tassazione sulla plusvalenza rilevata sulla vendita della partecipazione nella Guangdong Iceco.

5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]JLR H5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]LR $GMXVWHC(

1HO FRUB&SBCRIHIZDZIIL O 5LV X O W Ridsi @dietheéntaHiMEdro 18.141 migliaia (292,7%), da Euro
6.197 PLJOLDLD Q bl €hingpHaV31 WiEdmlire 2020 a Euro 24.338 PLJOL DL D czibl chiDgpHaV31 U
dicembre 2021.
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Tale variazione e determinata SULQFLSDOPHQWH GHOOIDXPHQWRGDE®O DWDHQ]LARL
contenimento dei costi.

IQ WHUPLQL GL LQFLGHQ]D SHU Fsil@détrai@ikcrémeato dy Rpanb pektebtlalh Ba¥4,9%
SHU Cfid ghiikb al 31 dicembre 2020 al 12,9 S HU O § H Vhiugddl 31 &lcdmbre 2021.

Al netto delle componenti di natura non ricorrente commentate in precedenza, il 35LVXOWDWR G OOTHV
sarebbe incrementato di Euro 5.708 migliaia, da Euro 10.043 PLJOLDL D cfzibl EhiDgpHaV 3 dicembre

2020 a Euro 15.751 migliaia Q H O Ci%id vhiisb al 31 dicembre 2021 /YLQFLGHQ]D ULVSHWWR DO
Adjusted sarebbe passatada8 SHU Ocfzid¢hiugo al 31 dicembre 2020 a 8,4 SHU Ocfzid ¢hiudo al

31 dicembre 2021.
|
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Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria

/D WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OR VFREHPBJKLF GHOWLDLY¥ DWXRD FLHUQ H) R
finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%
Impieghi

Capitale immobilizzato netto (*) 77.678 61.294 16.384 26,7%
Capitale circolante netto (*) 48.754 36.029 12.725 35,3%
Capitale investito netto (*) 126.432 97.323 29.109 29,9%
Fonti

Patrimonio netto 113.681 92.737 20.944 22,6%
Indebitamento finanziario netto (*) 12.751 4.586 8.165 178,0%
Totale fonti di finanziamento 126.432 97.323 29.109 29,9%

(*) Si precisa che, il Capitale immobilizzato netto, il Capitale circolante netto, il Capitale investito nettoe O, QGHELWDPHQWR ILQDQ]LC
QRQ VRQR LGHQWLILFDWL FRPH PLVXU6 HRMDEDQW R HQR @ DFPHE Y. RVGRR GHH\) \BH) (REBRRIR0V LG HU D W |
fornite dagli schemi di bilancio consolidati della Societa SHU O D Y D O X fMdaireR@QeadordiiG@dd| Gruppo e della relativa posizione

finanziaria.

'L VHIXLWR q ULSRUWDWD XQD EUHYH DQDO MAKIGHD QWH FOWDNQAL E BDW R SH
LP SLHJKildic&rbre 2021 e 2020.
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Capitale immobilizzato netto

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO SURVSHWWR GL GHB3lWiceihore R02G elZD20& DSLWD O+

(In migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020 Var Var%
Avviamento 8.527 8.527 - 0,0%
Attivita immateriali 12.818 7.382 5.436 73,6%
Attivita materiali 38.170 34.775 3.395 9,8%
Diritto d'uso 3.765 2.735 1.030 37,7%
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 13.710 12.937 773 6,0%
Fondi per rischi e oneri (1.909) (2.083) 174 -8,4%
Benefici per i dipendenti (1.749) (1.661) (88) 5,3%
Altre attivita e passivita non correnti (*) 4.333 (1.318) 5.651 -428,8%
Totale capitale immobilizzato netto 77.678 61.294 16.384 26,7%

(*) Include le seguenti voci estratte dalla situazione patrimoniale finanziaria consolidata: (i) Altre partecipazioni; (ii) Altri crediti e altre
attivita non correnti; e (jii) Attivita e Passivita per imposte differite.

/D YRFH 33YYLDPHQWR® SDUL D (XUR 202B,eJrelatizel dlle BoQuisizidbildr Elita U H
ORWLYH HG $XWRFOLPD DYYHQXWD QHO FRUVR GHPOIOLTHDHNFYH@ERXWD B GG
2019.

/D YRFH 3$WWLYLW]j L&PupWHEIR Digikia al SDdildembre 2021 (Euro 7.382 migliaia al 31

dicembre 2020), include principalmente: (i) marchio, il cui valore &€ emerso dal processo di Purchase Price

Allocaton UHODWLYR DOOH DFTXLVL]LRQL GL &OLPD ORW(@eMciticR0% paRFOLPD
a Euro 4.060 migliaia; (ii) know-how e lista clienti, il cui valore & emerso dal processo di Purchase Price

Allocation relativo alle acquisizioni di Clima ORWLYH HG $XWRFOLPD DY ¥48i@QA0/R2618Qdd0 FRUVR
aEuro 3.259 migliaia H SHU OYDFTXLVL]LRQH GL 6($ QHO FRU VR(ipdo<hi @ §uluppbU FL]L R
relativi a specifici progetti, in particolare: (i) lo sviluppo di frigoriferi per la conservazione del latte per specifici

produttori di macchine automatiche per espresso, (ii) lo sviluppo di frigoriferi (con sistema refrigerante
FRPSUHVVRUH R WHUPRHOHWWULFL H GLIIHUHIQodgpitalivy L digviel v/DupEoldi F KL XV X |
frigoriferi per il mercato delle ambulanze e pervan, (iv) OR VYLOXSSR GL IULJRULIHUleiddre UHH]HU
Time” FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]L R Q/HsvViduppovdil dus @oWdR arlalcandididh&a da

parcheggio per camion.

/ID YRFH 3$WWLYLW]j P DW38.W10Dmmylidia &ID3W dicBmhr BaR1 (Euro 34.775 migliaia al 31

dicembre 2020) VL ULIHULVFH SULQFLSDOPHQWH D WHUUHQL DDEENQBH /W WILFYS
Gruppo. In particolare, la voce in oggetto include prevalentemente il valore di: (i) fabbricati di proprieta del

Gruppo e migliorie su beni di terzi, pari a Euro 20.382 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 20.904 migliaia al

31 dicembre 2020); (ii) impianti e macchinari, pari a Euro 8.862 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 7.690

migliaia al 31 dicembre 2020); e (iii) terreni, pari a Euro 4.068 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 3.737 migliaia

al 31 dicembre 2021).

/ID YRFH 3'LULWWR G {XY¥YR1 épari ad EutoBHESEglkiae VL ULIHULVFH DOOYDGR]ILRQ!
contabile IFRS16.

/ID YRFH 33DUWHFLSD]LRQL YDOXWDWH FRQ LO PBWRm® diaa & 81 ddembtéL PRQLR
2021 (Euro 12.937 migliaia al 31 dicembre 2020), include gli investimenti: (i) nella societa Indel Webasto

Marine, controllata congiuntamente con la societa Webasto Thermo & Comfort SE per Euro 5.669 migliaia; e

(i) nella societa collegata Elber Industria de Refrigeracao per Euro 8.041 migliaia, la cui partecipazione € stata
acquiVLWD QHO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR

Da segnalare che durante O § HV H20El spn&state eseguite le seguenti operazioni societarie:

() nel mese di gennaio acquisizione da parte della societa controllata Autoclima S.p.A. del 100% delle
quote della societa francese Electric Station Climatisation per un corrispettivo di Euro 1,6 milioni;

(i) nel mese di maggio acquisizione da parte della societa controllata Autoclima S.p.A. del 100% delle
quote della societa italiana SEA per un corrispettivo di Euro 6,8 milioni;

(iii) nel mese di giugno cessione della partecipazione detenuta da Indel B nella societa cinese Guangdong
Ice Co per un corrispettivo di RMB 90.000.000 equivalenti a circa Euro 11.719 migliaia.

/ID YRFH 3)RQGL SHU ULVFKL190®R®idgliald al 315dicebr 20X1Euro 2.083 migliaia al 31
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dicembre 2020) comprende: (i) il fondo indennita suppletiva di clientela, pari a Euro 230 migliaia al 31 dicembre

2021 (Euro 278 migliaia al 31 dicembre 2020); (ii) il fondo garanzia prodotti, determinato in base alle

informazioni storiche relative a natura, frequenza e costo medio degli interventi di garanzia sui prodotti del

Gruppo, pari a Euro 424 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 436 migliaia al 31 dicembre 2020); e (iii) gli altri

fondi per rischi e oneri pari a Euro 1.255 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 1.369 migliaia al 31 dicembre

2020), i cui movimenti del periodo si riferiscono principalmente: (i) DO O YD F F D Q W REu® R50@WlRiaS H

al fondo oneri relativo al LTIP di durata triennale riguardante i dirigenti strategici; (ii) rilascio del fondo
DFFDQWRQDWR SHU ULOLHYR GHOOT$JHQ]LD G HXO BRPXQMUOG W H R¥YXDQ HYODNDLF
accordo transattivo con la stessa Agenzia delle Entrate per Euro 37 migliaia e (iii) il maggior accantonamento

ULl 39& &UHGLWR GL LPSRVWD 5 6 DQQR LEDUR QHOGWHRD UIPYEBRILBR MNERTL
2015 in esito al provvedimento di autotutela parziaOH UHODWLYD DOOYDWWR GL UHFXSHUR QU
10 febbraio 2022 (vedi dettagli in Nota Integrativa).

/D YRFH 3% HQHILFL SHU L GL3HD GigiQaaL31 dicBbbel20R1 (BUkbR.661 migliaia al 31

dicembre 2020) H LQFOXGH LO IRQGR WUDWWDPHQWR GL ILQH B®SIPRURMEIH Fk
GHWHUPLQDWD VXOOD EDVH GL WHFQLFKH DWWXPQGHBOH eliHMBS$B. .G DOO
Condor B, Autoclima e da questo esercizio la societa acquisiia SEA DOOYDWWR GHOOD FHVVD]LRQH
lavoro.

/ID YRFH 3$OWUH DWWLYLW| has &i\auivits béW Fut R Q3F-RidglialaHa3A Hicembre 2021
(passivitd Euro 1.318 migliaia al 31 dicembre 2020), include Passivita per imposte differite derivanti dal
processo di Purchase Price Allocation relativo alle acquisizioni di Clima Motive e di Autoclima, avvenute nel
FRUV ResérelzmQ@18, H UHODWLYR DOO{DFTXS8BA, fivierpth n€l EoGo dzl 20RF LeHANr ¢
Attivita includono il credito per la cessione della collegata Guangdong pari a Euro 7.214 migliaia.

Capitale circolante netto

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO SURVSHWWR GL GHdkémbrd Q0PRe G0AM & DSLWDOF

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%
Rimanenze 57.066 35.725 21.341 59,7%
Crediti commerciali 36.863 28.729 8.134 28,3%
Crediti per imposte sul reddito 88 1.306 (1.218) -93,3%
Debiti commerciali (39.313) (25.923) (13.390) 51,7%
Debiti per imposte sul reddito (4.277) (83) (4.194) 5053,0%
Altre attivita e passivita correnti (*) (1.673) (3.725) 2.052 -55,1%
Totale capitale circolante netto 48.754 36.029 12.725 35,3%

(*) Include le seguenti voci estratte dalla situazione patrimoniale tfinanziaria consolidata: (i) Altri crediti e altre attivita correnti e (ii)
Altre passivita correnti.

Nelcor VR Geke@i@id 2021, il capitale circolante netto si incrementa di Euro 12.725 migliaia, principalmente

SHU OTHIITHWWR) d Ri° Bdr€rieMbRdella voce Rimanenze per Euro 21.341 migliaia; (i) di un

incremento della voce Crediti commerciali per Euro 8.134 GRYXWD DOOYLQFUHPHIRQRAWEN GHL ID
incremento della voce Debiti commerciali per Euro 13.390 dovuta ai maggiori acg XLVWL GHQ @1UDbQQR
decremento delle passivita della voce Altre attivita e passivita correnti per Euro 2.052.

Di seguito sono brevemente commentate le principali voci incluse nel Capitale circolante netto con riferimento
agli esercizi in esame.

/ID YRFH 35LPDQHQ]H57966UMiglRaia(2X 8LRlicembre 2021 (Euro 35.725 migliaia al 31 dicembre

2020) include prevalentemente il valore alla data di bilancio delle giacenze di: (i) prodotti finiti e merci, pari a

Euro 22.959 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 16.723 migliaia al 31 dicembre 2020); e (ii) materie prime,
VXVVLGLDULH H GL FRQVXPR XWLOL]IDWH GD @ VysHBiRy, patid EDHRAAAEI0UI FLILR C
migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 13.700 migliaia al 31 dicembre 2020). /TLQFUHPHQWR GHOOH 5LP]|
GRYXWR VRVWDQ]LDOPHQWH DOOYDXPHQWR GHL IDMWWERWMHWL HH SNQ © HHHI
componenti.

/ID WDEHOOD FKH VHIJXH ULSRUWD OYfLQGLRUGL PR®ID AR QIHD&H® ADH GH. @ [P(
e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.
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(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Rimanenze 1,9 2,0
Giorni medi di magazzino 171,0 185,6

(1) /YLQGLFH GL URWD]JLRQH GHOOH ULPDWYWR ]W WyDFPROTERY W RG E RFFCHWIHQ IUHD SSRRiu VXV VLGL
12 mesi e le Rimanenze.

(2) | giorni medi di giacenza del magazzino sono calcolati come il rapporto tra Rimanenze e (Acquisti di materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci su 12 mesi x 365).

/ID YRFH 3&UHGLWL FRPPH B6:86B Qigliaia 2ICBW dicémkrX POR1 (Euro 28.729 migliaia al 31
dicembre 2020) include il valore alla data di bilancio dei crediti vantati dal Gruppo nei confronti di: (i) clienti,
pari a Euro 33.189 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 25.852 migliaia al 31 dicembre 2020); e (ii) parti
correlate, pari a Euro 3.674 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 2.877 migliaia al 31 dicembre 2020).

La tabella che segue riepiloga la composizione dei crediti commerciali per scadenza al 31 dicembre 2021 e
2020, con evidenza della copertura del fondo svalutazione crediti.

(In migliaia di Euro) Composizione crediti commerciali per scadenza
Scaduto
Scaduto tra .
31/12/2021 A Scadut(_) entro 90 90 e 180 oltre i
scadere giorni o 180
giorni =
giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 37.442 33.843 2.892 206 502
Fondo svalutazione crediti (579) (71) (81) (120) (308)
Totale crediti commerciali 36.863 33.772 2.811 86 194
(In migliaia di Euro) Composizione crediti commerciali per scadenza
A Scaduto entro 90 Scaduto tra Sgftlﬁjeuito
31/12/2020 o 90 e 180
scadere giorni o 180
giorni =
giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 29.195 27.182 1.577 94 342
Fondo svalutazione crediti (466) (157) (181) (46) (82)
Totale crediti commerciali 28.729 27.025 1.396 48 260

| crediti commerciali scaduti e/o in contenzioso non coperti da fondo ammontano rispettivamente a Euro 3.600
migliaia al 31 dicembre 2021 (8,4% del totale crediti commerciali) e Euro 1.704 migliaia al 31 dicembre 2020
(5,9% del totale crediti commerciali) e sono principalmente riferibili alla fascia di scaduto entro 90 giorni. Il
Gruppo ritiene che la parte preponderante dei crediti scaduti, non coperti da fondo, sia riferibile a situazioni
ILVLRORJLFKH &t®RiaQdivhertialb vant§.

LatabellacKH VHIJXH ULHSLORJD L JLRUQL PHGL GYL30Qd#dcevMde2@Hd 2RO HGLWL FR

(In migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020
Giorni medi di incasso dei crediti commerciali (1) 71 81

(1) , JLRUQL PHGL G 1L Qdelrverdiali GdAd calddlbti@drive il rapporto tra i (Crediti commerciali X 365 e i Ricavi delle vendite
sul2mesi DO ORUGR GHOOT,9%

La tabella che segue riporta la concentrazione dei crediti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Percentuale dei crediti verso il primo cliente sul totale dei crediti commerciali 8% 10%
Percentuale dei crediti verso i primi cinque clienti sul totale dei crediti commerciali 28% 35%
Percentuale dei crediti verso i primi dieci clienti sul totale dei crediti commerciali 46% 57%
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/ID FRQFHQWUD]JLRQH GHL 2&UHGLWL FRPPHUFLPDOHVROQPLQIDWH Q{EDVDD DL BRI
numerosita dei clienti che caratterizza il settore in cui il Gruppo opera e, in particolare, i mercati Automotive e
Leisure time.

/D YRFH 3HERMHUFLDOL ™ 3®B1BLmifliaiaXdl R dicembre 2021 (Euro 25.923 migliaia al 31
dicembre 2020) include prevalentemente il valore dei debiti relativi alla fornitura di materie prime, componenti,

attrezzature, macchinari e fornitura di servizi.

La tabella che segue riepiloga la composizione dei debiti commerciali per scadenza al 31 dicembre 2021 e
2020.

(In migliaia di Euro) Composizione debiti commerciali per scadenza

Scaduto Scaduto Scaduto
31/12/2021 A scadere entro 90 tra90 e oltre i 180
giorni 180 giorni giorni
Debiti commerciali 39.313 38.528 756 2 27
Totale 39.313 38.528 756 2 27

(In migliaia di Euro) Composizione debiti commerciali per scadenza

Scaduto Scaduto Scaduto
31/12/2020 A scadere entro 90 tra90 e oltre i 180
giorni 180 giorni giorni
Debiti commerciali 25.923 25.062 799 1 61
Totale 25.923 25.062 799 1 61

La tabella che segue riepiloga i giorni medi di pagamento dei debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Giorni medi di pagamento dei debiti commerciali (1) 109 100

(1) I giorni medi di pagamento dei debiti commerciali sono calcolati come il rapporto tra i (debiti commerciali x 365) e la sommatoria dei
Costi per materie prime, sussidiare, di consumo e merci, Costi per servizi, Costi per godimento beni di terzi e Altri oneri operativi su
12mesi DO ORUGR GHOOT,9%

La tabella che segue riporta la concentrazione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Percentuale dei debiti verso il primo fornitore sul totale dei debiti

commerciali 20% 17%
Percentuale dei debiti verso i primi cinque fornitori sul totale dei debiti

commerciali 43% 38%
Percentuale dei debiti verso i primi dieci fornitori sul totale dei debiti

commerciali 53% 48%

/ID FRQFHQWUD]LRQH GHL ' HELWL FRPPHUFLDQL HyDB®UQRMWQ]DGMDDO O P/
numerosita dei fornitori. Tuttavia, se si escludono gli acquisti dalla societa Secop GmbH (ora Nidec), principale
fornitore dei compressori utilizzati nella produzione di refrigeratori, e dalla societa Guangdong Iceco Enterprise
Co. Ltd, fornitore di semilavorati e prodaitti finiti, il Gruppo non presenta rapporti di sostanziale dipendenza da
alcun fornitore di materie primee VHPLODYRUDWL XWLOL]]IDWL QHOOTDPELWR GHO SUR

/D YRFH 330 WU HssW MWL )Y E R/ BHERBWILA peSEutdL1.673 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro
3.725 migliaia al 31 dicembre 2020) include principalmente: (i) crediti tributari, relatvi D FUHGLWL YHUVR O
per IVA, (ii) debiti verso dipendenti per retribuzioni non ancora liquidate, per ferie maturate ma non godute alla
data di chiusura del bilancio e premi di produzione, pari a Euro 4.725 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 3.786

migliaia al 31 dicembre 2020).
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Indebitamento finanziario netto

'L VHIXLWR VL ULSRUWD LO SURVSHWWR GL LGVHDMPWMDRIWOR. RLBQOPLD BRR SRAM!/ ]
al 31 dicembre 2021 e 2020, determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 f’?llé ﬁ/ggéo
A. Disponibilita liquide 24.187 43.094
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 24.187 43.094
s et et ©96) (8200
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (10.417) (14.633)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) (17.378) (18.877)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) + (D) 6.809 24.217
!s.tr[fjerr?(letr?tmiagglg?t%()) non corrente (esclusi la parte corrente e gli (19.559) (28.804)
J. Strumenti di debito - -

K. Altri debiti commerciali e altri debiti non correnti - -

L. Indebitamento finanziario non corrente (1) + (J) + (K) (19.559) (28.804)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (12.750) (4.587)

Al 31 dicembre 2021 OYLQGHELWDPHQWR I1LQDQ]LD U LgRncipémenteUaXt8sSiRisg). BIVSUHV YV
conseguenza, il Grupponon ¢ HVSRVWR DL ULVFKL OHJDWL DOOTRVFLOOD]LRQH GHL

Da segnalare che la liquidita e i debiti bancari sono diminuiti poiché nelcRUVR GHO O TH\lidriugp& ha R
rimborsato alcuni finanziamenti messi a disposizione dagli istituti di credito durante il 2020 a causa della
pandemia Covid-19.

Gli altri debiti finanziari correnti e non correnti comprendono il debito per i leasing finanziari e operativi relativi
DOOYLVFUL]JLRQH GHO GLULWWR GTXVR D ¥RDWDVER. GHi Q)3%HL Q BIERIG V|G R(Q |
migliaia, il debito verso il Ministero pari ad Euro 943 migliaia e il debito relativo all arn-out sulla societa

collegata Elber per il periodo 2019-2021, pari ad Euro 5.702 migliaia. Tale debito &€ denominato in Real

brasiliani.

Si precisa che al 31 dicembre 2021 OTLQGHELWDPHQWR ILQDQJLDULR ORUGEaBGHO *UXS
RXW OHJDWR DOODFTXLVWR GHOOD VRFLHWj EUDBNWQWVOL BIBUBEWIU LQ WDOIBR
funzionale del Gruppo.

Alla stessa data, una quota pari ed Euro 8.744 migliaia delle disponibilita liquide del Gruppo & espressa in
YDOXWH GLYHUVH GDOOT(XUR

/[T, QGHELWDPHQWR oldeQ®& ppb BI31 &canbrgvV2021 e 2020 non include posizioni verso parti
correlate.

5. Sintesi economico, patrimoniale e finanziaria della Indel B S.p.A.
Nelle seguenti tabelle, come per il gruppo, sono evidenziati i principali indicatori economici e finanziari, non

LGHQWLILFDWL FRPH PLVXUH FRQWDELOLPOH)®DAHPHMHBMW BHAHBRQ L YR URWH (
economico e finanziario della Indel B SpA.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Ricavi 125.410  98,3% 88.216 96,5% 37.194 42.2%
Altri Ricavi e proventi 2.159 1,7% 3.197 35% (1.038) -32,5%
Totale ricavi 127.569 100,0% 91.413 100,0% 36.156  39,6%
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Acquisti e consumi di materie prime,

somilavorat @ prodotti fini (68.098) -53,4%  (51.134) -55,9% (16.964) 33,2%

Costi per servizi (23.458) -18,4% (12.698) -13,9% (10.760) 84,7%
Costi per il personale (19.962) -15,6% (14.595) -16,0% (5.367) 36,8%
Altri Costi Operativi (841) -0,7% (2.075) -1,2% 234 -21,8%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (2.949) -2,3% (11.629) -12,7%  8.680 -74,6%
Risultato operativo 12.261 9,6% 281 0,3% 11.980 4263,3%
Proventi (oneri) finanziari netti 425 0,3% 156 0,2% 269 172,4%
Proventi (oneri) da partecipazioni 12.236 9,6% 1.161 1,3% 11.075 953,9%
Risultato prima delle imposte 24.922 19,5% 1.598 1,7%  23.324 1459,6%
Imposte sul reddito (5.939) -4,7% (2.510) -2,7% (3.429) 136,6%
Risultato dell'esercizio 18.983 14,9% (912) -1,0% 19.895 -2181,5%
(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%
Risultato di esercizio per il gruppo 18.983 (912) 19.895 -2181%
Imposte sul reddito 5.939 2.510 3.429 136,6%
Proventi (oneri) finanziari netti (425) (156) (269) 172,4%
Proventi (oneri) da partecipazioni (12.236) (1.161) (11.075) 953,9%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 2.949 11.629 (8.680) -74,6%
EBITDA (A) 15.210 11.910 3.300 27,7%
Totale ricavi (B) 127.569 91.413 36.156 39,6%
EBITDA margin (A)/(B) 11,9% 13,0%

(Provento)/oneri non ricorrenti (13) (1.186) 1.173 -98,9%
EBITDA adjusted 15.197 10.724 4.473 41,7%
(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%
Risultato operativo 12.261 9,6% 281 0,3% 11.980 4263%
(Provento)/oneri non ricorrenti (13) 0,0% 7.114 7,9% (7.127) -100%
Risultato operativo adjusted 12.248 9,6% 7.395 8,2% 4.853 66%

5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]JLR H5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]LR $GMXVWHC(

1HO FRUVR GHOQHYVHU¥VXDWDW R @Bdietenfartivadrd E9.995Rniylikia (2181%), da Euro

-912 PLJOLDLD QHOOTYHVHUFL]LR FXlaXvre 1B.€83 P IGITIHPIHUKMMHOOTHVHUFL]LR

dicembre 2021.

$0 QHWWR GHOOH FRPSRQHQWL GL QDWXUDLJQRQV U L\iORBHEHERIMNIHEUrb O 5LV X
5.708 migliaia, da Euro 10.034 PLJOLDLD QHOOYHVHUFL]LR FXlaEum 16.751 migidiF HPEUH
QHOOTHVHUFL]LR FKLXVRL(M2d detta@it mEEAtE (h Hota integrativa SDUDJUDIR 3(YHQW|
RSHUD]JLRQL VLJQLILFDWLYH QRQ ULFRUUHQWL’

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OR VFRBPBJKLF GHWOWDLY¥DWRD SLHUQ H) R
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Impieghi

Capitale immobilizzato netto 76.407 63.175
Capitale circolante netto 31.444 26.284
Capitale investito netto 107.851 89.459
Fonti

Patrimonio netto 95.995 80.905
Indebitamento finanziario netto 11.856 8.554
Totale fonti di finanziamento 107.851 89.459

5LSRUWLDPR LQROWUH OD FRPSRVL]LRQHNVR Q fi8IrdpRAIX tirdrlGnkte rettb@ FDSL W I
GHOOJLQGHELWDPHQWR ILQDQJLDULR QHWWR
(In migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020 Var Var%
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Avviamento - - - 0,0%

Attivita immateriali 599 756 (157) -20,8%

Attivita materiali 21.380 18.550 2.830 15,3%

Diritto d'uso 2.742 2.893 (151) -5,2%

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 42.645 42.932 (287) -0,7%

Attivita finanziarie non correnti - - - 0,0%

Fondi per rischi e oneri (1.681) (1.919) 238 -12,4%

Benefici per i dipendenti (787) (870) 83 -9,5%

Altre attivita e passivita non correnti (*) 11.509 833 10.676 1281,6%

Totale capitale immobilizzato netto 76.407 63.175 13.232 20,9%

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%

Rimanenze 40.444 24.933 15.511 62,2%

Crediti commerciali 25.153 22.301 2.852 12,8%

Crediti per imposte sul reddito - 1.168 (1.168) -100,0%

Debiti commerciali (30.236) (19.672) (10.564)  53,7%

Debiti per imposte sul reddito (3.906) - (3.906) -

Altre attivita e passivita correnti (*) (11) (2.446) 2.435 -99,6%

Totale capitale circolante netto 31.444 26.284 5.160 19,6%

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31122020
iesposto

A. Disponibilita liquide 19.446 35.078

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti 1.460 169

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 20.906 35.247

E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma (6.196) (4.218)

esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente)

F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (9.414) (13.268)

G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) (15.610) (17.486)

H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) + (D) 5.296 17.761

. Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli (17.151) (26.315)

strumenti di debito)

J. Strumenti di debito - -

K. Altri debiti commerciali e altri debiti non correnti - -

L. Indebitamento finanziario non corrente (1) + (J) + (K) (17.151) (26.315)

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (11.855) (8.554)

6. Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento

Successivamente al 31 dicembre 2021 e fino alla data di approvazione del presente documento di bilancio,
non si e verificato alcun accadimento che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati del Gruppo. Si
segnala tuttavia che:

- Nel mese di febbraio OTHVHUFLWR GHOOD )HGHUD]LRQH 5X\aygbavKrdo laQ YDV R (
situazione geopolitica a livello europeo. La rapida escalation delle tensioni desta preoccupazione,
LOQODQIJLWXWWR SHU OD VLFXUH]]D GL WXWW Hobid irSqdést/rRerti. SRL SH
Gli stati appartenenti alla Comunita Europea, gli StDWL 8QLWL LO &DQDGD OD *UDQ %U
Giappone ed altri paesi hanno progressivamente varato delle sanzioni economiche nei confronti
GHOO1DJJUHVN®&upHo,Wramite R societa Autoclima Russia, € esposto per circa Euro 2,5
milioni di fatturato nella Federazione Russa. Ad oggi non si riscontrano problematiche ne sui fatturati
ne sugli incassi.
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- La situazione Covid-19 alOfLQWHUQR GHOOH D gLddt@ @bhtr@&ldd grazid) ahshs Rille
molteplici adesioni da parte dei dipendenti aziendali alla campagna vaccinale. Sono ovviamente
ancora in essere tutte le azioni previste dal protocollo, dal mese di aprile calmierate secondo le
indicazioni del Governo.

20WUH D TXDQWR ULSRUWDWR VRSUD QRQ VL RKIOHNYOUIDR GHOHAIW IV HEUL FUL

7. Rapporti con imprese correlate

Le operazioni poste in essere dal Gruppo con le parti correlate sono principalmente di natura commerciale e
finanziaria e sono effettuate a normali condizioni di mercato.
Il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:

la societa Amp. Fin. Srl;

la societa Indel Webasto Marine Srl, e la societa Elber Industria de Refrigeracao Ltda;

i dirigenti con responsabilita strategiche;

DOwuUL VRIJJHWWL YHUVR FXL LO *UXSSR SRAVIGH®H X QIR-QWHRIGIO M §
PHPEUL GHOOT$OWD 'LUH]LRQH

Possiamo affermare che nei rapporti sotto riportati le condizioni contrattuali praticate non si discostano da

guelle teoricamente ottenibili da negoziazioni con soggetti terzi.

Con riferimento ai rapporti della capogruppo e delle societa partecipate con parti correlate e in particolare con
VRFLHW] FROOHJDWH FRQWUROODQWL H VRFLAW|] WVRWONRERDQYGERDDO PH
Integrativa al bilancio consolidato.

8. Politiche di copertura del rischio di cambio, di prezzo delle materie prime e di interesse

Rischio di cambio

/ITHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GL YDULD]LRQLRWAMLYWDVFRPRPIHEBEPEDR GHOL®
DQFKH LQ GLYLVH GLYHUVH GDOOYf(XUR YDOXWID HXKER VRQD®HH@EIR O QDN IS ¢
possono essere influenzati dalle fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui margini commerciali (rischio
economico), cosi come i debiti e i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di

conversione utilizzati, con effetto sul risultato economico (rischio transattivo). Infine, le fluttuazioni dei tassi di

cambio si riflettono anche sui risultati consolidati e sul patrimonio netto poiché i bilanci di alcune societa incluse

nel perimetro di consolidamento sono redattiinvaluWbD GLYHUVD GDOOY(XUR H VXFFHVVLYDPF
traslativo).

Il principale rapporto di cambio a cui il Gruppo & esposto nel triennio in esame ¢ il rapporto Euro/Dollaro
Statunitense (USD), con riferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti

e alle vendite effettuate in USD.

Il Gruppo pone in essere attivita di copertura del rischio di cambio, sulla base di sistematiche valutazioni sulle

condizioni di mercato e sul livello di esposizione netta al rischio, ponendo in atto ove possibile una politica di

hedging QDWXUDOH RVVLD XQD VWUDWHJILD GL JHVWLRQH BEHOQ DUWFKLR O
economico-finanziari (ricavi-costi, incassi-pagamenti, c.d. rischio di cambio economico) sia poste dell {DWWLY R H
del passivo patrimoniale che risultino denominati nella stessa valuta estera e che abbiano una proiezione

temporale coerente (c.d. rischio di cambio transattivo) in modo da minimizzare le esposizioni nette al rischio

cambio.

Peraltro, il Gruppo non fa solitamente ricorso a strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di cambio.

Da segnalare che per la societa partecipata brasiliana Elber Industria de Refrigeracao parte degli acquisti di

materia prima e componenti vengono effettuati USD e in Euro, mentre le vendite sono espresse per la quasi

totalita in valuta locale. Questo puo generare delle perdite di marginalita temporanee qualora la valuta locale

VL VYDOXWL QHL FRQIURQWL GHOOTM(XUR H GHO 860WR B WRIHMHWR QH O®
velocemente i prezzi di vendita al variare dei costi della materia prima e dei componenti.
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&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GL FDPELR g jV3HOWOHMODERQDW B X K DIQ D
economico e sul patrimoniR QHWWR FKH GHULYHUHEEH GD XQ DSSUH]]DPHQWR GHSU
FRQWUR LO 'ROODUR 6WDWXQLWHQVH LQ XQDDVLWEDQILR QD QD GRWIWEP @ VD
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediti commerciali e i debiti commerciali.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYLGHQ]LD L ULVXOWDWL GHOOTDQDOLVL VYRO

In migliaia di Euro
(In migliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOTXWLOH H VXO SDW

GHOOfHIIHWWR ILVFDOH

uUsD
Analisi di sensitivita -10% +10%
Esercizio chiuso al 31/12/2021 577 (472)
Esercizio chiuso al 31/12/2020 866 (708)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno
negativo indica un minore utile ed un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un
apprezzamento, il segno piu percentuale un deprezzamento del dollaro.

Rischio di prezzo delle materie prime

| costi di produzione della Societa e del Gruppo VRQR LQIOXHQ]DWL G prezzivele ipdpeliQ WR GH
materie prime utilizzate quali, in particolare, i metalli le materie plastiche e i componenti elettronici. Il prezzo di

tali materie varia in funzione di un ampio numero di fattori, in larga misura non controllabili dalla Societa e
difficilmente prevedibili.

Con riferimento agli acquisti effettuati dal Gruppo sul mercato cinese e denominati in USD o in Euro, risulta
LOQROWUH HVSRVWR D XQ ULVFKLR GL SUH]]R GRR >X\RR DOOMD@XCW P HOR¥ R T
GHL SURGRWWL DFTXLVWDWL LQ 86" R (XUR VHFRQUOWRSUGFDQYWHV¥KH SSRPPH
YDULDUH VXOOD EDVH GHOOYDQGDPHQWR GHO Wiyn¢Rotfiont dePdellalR GH O OD
VWDWXQLWHQVH H GHOOY(XUR ULVSHWWLYDPHQW

Il Gruppo attua una strategia di riduzione del rischio di incremento dei prezzi delle merci o delle materie prime
DWWUDYHUVR GD XQ ODWR OD VWLSXOD GL FRQWVDRWQDGU L RAURL WD
contrattuale dei prezzi praticati ai clienti After Market (rivenditori e installatori Automotive e clienti del settore

Hospitality e Leisure time) mentre la componente OEM dei ricavi evidenzia una maggiore rigidita delle

condizioni contrattuali di prezzo.

Le Societa del Gruppo sono e sono state in grado, anche se con qualche difficolta dovuta agli effetti della

pandemia e oggi del conflitto ucraino, di reperire e acquistare materie prime e semilavorati in misura adeguata

a sostenere le proprie necessita e a mantenere i propri standard TXDOLWDWLYL &RQ ULIHULPHQWR
al 31 dicembre 2021 non si sono adottate forme di copertura del rischio di volatilita dei costi delle materie

prime.

Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse & prevalentemente originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti

in conseguenza di variazioni sfavorevoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che

espongono il Gruppo a un rischio di 3F D V K lo@diato dalla volatilita dei tassi.

La PDJJLRU SDUWH GHOOYLQGHELWDPHQW R pr&valén@inemd)d tRssGfissd. *UXSSR q H\

| debiti a tasso fisso espongono i contraenti a un rischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni
del fair value (valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

A tal riguardo il Gruppo non utilizza strumenti finanziari derivati su tassi di interesse 3, QWHUHVW 5RWH 6ZD ¢
fini di copertura del rischio di tasso di interesse.
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&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GL WDVVR G TLQWHVWIHNMWWH SHYWDHWOHH @ DG E
sul conto economico e sul patrimonio netto che deriverebbe da una ipotetica variazione positiva e negativa di

50 bps rispetto a quelli effettivamente rilevati nel triennio in esame, in una situazione di costanza di tutte le

DOWUH YDULDELOL /YDQDOLVL q VWDWD HITHWWGEDWDL GCR GPITXENDDAGR/IOL
passivita finanziarie a breve e medio/lungo termine.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYLGHQ]LD L ULVXOWDWL GHOOYDQDOLVL VYRO

(In migliaia di Euro) Impatto sul patrimonio
,PSDWWR VXOOTXWL QHWWR DO QHWW
GHOOYfHIIHWWR IL .
fiscale
Analisi di sensitivita -50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
Esercizio chiuso al 31/12/2021 (104) 104 (104) 104
Esercizio chiuso al 31/12/2020 (101) 101 (101) 101

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno
negativo indica un minore utile ed un decremento del patrimonio netto.

9. Attivita di ricerca e sviluppo

/H DWWLYLWj GL ULFHUFD H VYLOXSSR VRQR VYROGHO WUBPER/ H, @ T8J XISFH
avvale altresi di collaborazioni esterne, primariamente societa di engineering e laboratori terzi indipendenti,

per lo sviluppo di specifici progetti e relativa validazione, e studi architetturali per il design dei nuovi prodotti.

Mentre al 31 dicembre 2020 il Gruppo ha capitalizzato costi di sviluppo per Euro 27 migliaia, al 31 dicembre

2021 sono stati capitalizzi Euro 190 migliaia.

,O *UXSSR FUHGH H VSLQJH PROWR VXOOYDWWLYLWFIGADULEMXYED H VYLO X

10. Investimenti

/ID VHIXHQWH WDEHOOD ULSRUWD O 1DPPRQWDWenhadiidli@ifettuatial @mMppb® HQW L L
nel corso degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Attivita immateriali 433 6,8% 355 8,7%
Attivita materiali 5.970 93,2% 3.987 91,3%
Totale 6.403 100,0% 4.367 100,0%

Nel corso GHO O Y HR62U HILGIRpo ha effettuato investimenti in attivita immateriali e materiali per
complessivi Euro 6.403 migliaia, di cui Euro 433 migliaia relativi ad investimenti in attivita immateriali ed Euro
5.970 migliaia relativi ad attivita materiali.

Investimenti in attivita immateriali

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OfDPPRQWDUH GWXG0G LLYQ YetyBAH WP HFQ WYL
effettuati dal Gruppo negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Costi di sviluppo 190 43,9% 27 7,6%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35 7,9% 149 42%
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere d'ingegno - 0,0% 20 5,6%
Altre attivita immateriali 4 0,9% 47 13,26%
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 205 47,3% 112 31,6%
Totale 433 100,0% 355 100,0%

Di seguito é riportata una breve analisi degli investimenti in attivita immateriali effettuati dal Gruppo in ciascuno
degli esercizi di riferimento.
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Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLW] LPPDWHULPR ORK IHX MRV W& D W LEIGHHP EWE
ammontano complessivamente a Euro 433 migliaia e sono relativi principalmente a: (i) Euro 190 migliaia, per
costi di sviluppo; (ii) Euro 205 migliaia per immobilizzazioni immateriali in corso e acconti.

Gli investimenti pari a Euro 35 migliaia in concessioni, licenze, marchi e diritti simili riguardano principalmente
ODFTXLVWR GL OLFHQ]H VRIWZDUH

Gli investimenti pari a Euro 205 migliaia in immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono in parte relativi
DOOLPSOHPHQWD]LRQH GHO QXRYR (53 SHU OD VRFLHWj $XWRFOLPD

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLW] LPPDWHULR ORK IHX{ BHRUBIGODEVD20G DO *U
ammontano complessivamente a Euro 380 migliaia e sono relativi principalmente a: (i) Euro 174 migliaia, per
concessioni, licenze, marchi e diritti simili; (i) Euro 112 migliaia per immobilizzazioni immateriali in corso e

acconti.

Gli investimenti pari a Euro 174 migliaia in concessioni, licenze, marchi e diritti simili riguardano principalmente
ODFTXLVWR GL OLFHQ]H VRIWZDUH UHODWLYH DOOT FRWWU SR\ HIHIWR [X
realizzazione della piattaforma e-commerce destinata alle vendite online.

Gli investimenti pari a Euro 112 migliaia in immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono in parte relativi

alla piattaforma e-commerce destinata alle vendite online e in parte relativi ad acconti per progetti di sviluppo
non ancora conclusi.

Investimenti in attivita materiali

/ID WDEHOOD FKH VHJXH ULSRUWD OYDPPRQWDUH GMGGL YLLIOMH S WU PHWI
effettuati dal Gruppo negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Terreni 314 5% 13 0%
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 77 1,3% 157 3,9%
Impianti e macchinari 2.026 33,9% 2.602 65,3%
Attrezzature industriali e commerciali 417 7,0% 388 9,7%
Altri beni 401 6,7% 366 9,2%
Attivita materiali in corso e acconti 2.735 45,8% 461 11,6%
Totale 5.970 100,0% 3.987 100,0%

Di seguito & riportata una breve analisi degli investimenti in attivitd materiali effettuati dal Gruppo in ciascuno
degli esercizi di riferimento.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLWj PDWHURDRKL KVIH\W @/ X D@/aRBdBH XSSR
complessivamente a Euro 5.970 migliaia e sono relativi per: (i) Euro 314 migliaia a terreni; (ii) Euro 77 migliaia

a fabbricati e migliorie su beni di terzi, (iii) Euro 2.026 migliaia a impianti e macchinari, (iv) Euro 417 migliaia

ad attrezzature industriali e commerciali; (v) Euro 401 migliaia ad altri beni; e (vi) Euro 2.735 ad attivita materiali

in corso e acconti.

In particolare, gli investimenti materiali sono determinati da:

- terreni, per un importo paria Euro 314 PLJOLDLD FRQ ULIHULPTdrgemw Sexladd D+ TXLV W |
sito in Via Montefeltro, 118, 47863 Secchiano RN;
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- fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 77 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQWH DOOYDPSOLDPHQWR H LQWHJUDIDR®RRPDO®D QXR
Secchiano (RN);

- impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 2.026 migliaia, con riferimento principalmente (i) n.2
linee di pallettizzazione; (i) DOOYDFTXLVWR GL QXRYL VWDRHIBPSLOSHDF DOL\EWR (
macchinario termoformatrice; (v) DOOJDFTXLVWR QXRYL LPS&D& WhvaSdtetbQFLSDO
produttiva;

- attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 417 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQWH DOOY DFTXLVWR GL VWDPSL SHWOQHIURG RIRARY B J
e per test e prove in laboratorio;

- altri beni, per un importo pari a Euro 401 migliaia, con riferimento principalmente () DOOYDFTXLVWR
nuovi banchi di lavoro per lo stabilimento sito in Secchiano (RN); (i) DOOYDFTXLVWR GL VHUYL]
e server farm per la nuova area produttiva; (i) DOOJDFTXLVWR G L(i\§ kcadisté WiexH 8iD Q W L
lavoro e mezzi per il trasporto interno a servizio del magazzino;

- immobilizzazioni in corso per un importo pari a Euro 2.735 migliaia con riferimento principalmente alla

nuova area produttiva sita in via Romagna, 18 Secchiano (RN); HG DOOYYDQWLFLSR VX DFTXLVYV
vertiFDOL SHU LO VLWR SURGXWWLYR GL 6DQWY$JDWD 51

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLW]j PDWH URDRXL BYthdamiyeDAY am@dhand U XSS R
complessivamente a Euro 3.987 migliaia e sono relativi per: (i) Euro 13 migliaia a terreni; (ii) Euro 157 migliaia

a fabbricati e migliorie su beni di terzi, (iii) Euro 2.602 migliaia a impianti e macchinari, (iv) Euro 388 migliaia

ad attrezzature industriali e commerciali; (v) Euro 366 migliaia ad altri beni; e (vi) Euro 461 ad attivita materiali

in corso e acconti.

In particolare, gli investimenti materiali sono determinati da:

- terreni, per un importo pari a Euro PLJOLDLD FRQ ULIHULPHQWR DOOYDFTXLVWF
LQ LQ /RF Wj %DGLD ORQW (UFROH 6DQW$JDWD )HOWULD 51

- fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 157 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQW Ho b (tedgfdzibre @llabhnBdda@area produttiva sita in via Romagna, 18
Secchiano (RN);

- impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 2.602 migliaia, con riferimento principalmente (i) DO O
acquisto della linea assemblaggio frigoriferi nello specifico per la nuova area produttiva; (i) DOOYDFTXLVW
di nuovi stampi per la produzione; (ii) D O O 1 D T Wac¢WW® dosatrici per la produzione; (iv)
D O O 1 D mioXilinp¥&ri® principalmente per la nuova area produttiva;

- attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 388 migliaia, con riferimento
SULQFLSDOPHQWH DOOY DFTXLVWR GL VWDPSL SHWOQHIHURG PIRQQY B J
e per test e prove in laboratorio;

- altri beni, per un importo pari a Euro 366 migliaia, con riferimento principalmente () DOOYDFTXLVWR
nuovi banchi di lavoro per lo stabilimento sito in Secchiano (RN); (i) DOOYDFTXLVWR GL VHUYL]
e server farm per la nuova area produttiva; (iii) D O O 1 D F TpX le\étahtpa@iL(iv) acquisto mezzi di
lavoro e mezzi per il trasporto interno a servizio del magazzino;

- immobilizzazioni in corso per un importo pari a Euro 461 migliaia con riferimento principalmente alla
nuova area produttiva sita in via Romagna, 18 Secchiano (RN); alla implementazione di una nuova
linea di produzione nel sito produttivo di Cambiano (TO) e ad acconti relativi a una nuova serie di
stampi.
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11. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle quote di societa controllanti acquistate
o alienate

La Societa nel corso del 2021 ha acquistato n° 37.341 azioni proprie per un valore pari ad Euro 958
migliaia. Si rileva inoltre che la Societa non ha alienato azioni proprie o di societa controllanti.

, 1 CONTINUA EVOLUZIONE ’

12. Evoluzione prevedibile della gestione

'XUDQWH OfDQQR VL q DVVLVWLWR DG XQXWWAUH PHQUWBWIHGRI W \RSUL
7DOL PLJOLRUDPHQWL VRQR VWDWL LQ DOPXQRRFIR/V PIROWRFPRMQAVE WD E P
del Leisure.

Si € dunque riscontrato un positivo ed importante segnale di crescita per il Gruppo ma che, allo stesso tempo,

ha messo sotto forte stress il processo produttivo. Seppur a tassi di crescita diversi da quelli che hanno
FDUDWWHUL]]DW Psegli®rel@rirno quadrSPHV W U H O 1D Q G D RiEl @#cRtoSI& Minpd L Y R

libero (Leisure), anche se con qualche sfasamento tra sell in e sell out con la societa partecipata Indel Webasto

Marine. Tale mercato, sembra ancora beneficiare degli effetti prodotti dalla Pandemia e dal distanziamento

sociale. Questo e sicuramente dovuto al cambio dei comportamenti delle persone nel modo di spendere il loro

tempo libero e di organizzare le proprie vacanze, spingendo le scelte verso soluzioni che possono garantire

di pivo un certo dsWDQJLDPHQWR VRFLDOH FRPH DFFDGH QHO FDVR YGIL FFROFID Q]
ricreazionali o imbarcazioni private.

&RQWLQXD LO WUHQG S RQene def ReGatb@ e GEnpovens R Bplaré Rarts dove gli ordinativi

rimangono sostenuti. Anche il mercato del Cooling Appliance prosegue la sua crescita trainata dal business

dei piccoli frigo per la conservazione del latte.

B3HU TXDQWR FRQFH UsDgth 1@distr&ndd hddst@ritaAl\periodo difficile per il turismo, una forte

crescita nel segmento Hotel ed una pit moderata nel segmento Cruise Ship. Questi segnali ci rendono fiduciosi

SHU LO IXWXUR FKH FRPXQTXH VDUj IR WibheRlEl Qowfito MRIQ&MNa] LRQDWR GDOOY
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La situazione € dunque ancora molto dinamica nei vari mercati in cui il Gruppo € attivo in termini di fatturati.

Nota dolente rimangono invece i costi delle materie prime e di alcune componentistiche soprattutto elettroniche

che rimangono molto elevatiedaigXDOL VL VRQR DJJLXQWL GRSR OTLQYDVRRG®GH UXV
delle sanzioni internazionali) gli incrementi dei costi delle materie prime energetiche quali petrolio, gas e

carbone di cui la Russia € uno dei grandi esportatori. Comunque, il Gruppo Indel B non ha aziende
particolarmente energivore nel suo perimetro. Oltre al problema del costo, altra difficolta che permane ¢ quella

della reperibilita.

Rimane altresi pesante la situazione creatasi a livello mondiale per i trasporti via mare sia come costi, che

come disponibilita di container, nonché di spazi di carico sulle navi e tempi di attesa per scarico e
sdoganamento, soprattutto sulle tratte Cina-Europa e Cina-Americhe.

Il Gruppo ha e sta continuando ad adoperarsi per ribaltare tali costi, o almeno parte di questi, verso i Clienti,
in funzione delle diverse specifiche situazioni dei vari mercati in cui il Gruppo é attivo.

/TIDWWHQ]LRQH GHJOL $PPLQLVWUDWRUL H GHGG b gp@dhiddHsRuhione chéldd *U XS S|
sta affrontando, si & focalizzata durante il 2021 e FRQWLQXD DG HVVHUH FRVu DQBWKH SHU
FRQWUROOR H VXO SRVVLELOH FRQWHQLPHQWfD W WX FE&N WL WXQ H®R QWHJ &
materiali e componentistiche (in modo particolare, ma non solo, quelle di tipo elettronico) al fine di poter

garantire una continuitd produttiva accompagnata ad una adeguata marginalita e ad una capacita di
3JHQHUD]LRQH GL FDV\shgol& spcista devgidpmH O O H

Sara importante, nel corso del 2022, continuare a monitorare costantemente tale situazione, al fine di poter

adeguare, ove necessatrio, le azioni gia intraprese per preservare la salute finanziaria dell'azienda stessa.

A questo proposito, importante € la posizione di partenza, che vede le societa del Gruppo poco indebitate e

con fatturati in crescita.

Gli amministratori, grazie DOOTDQGDPHQWR aflaH tdotakDW¥ WIX tidorgeL finanziarie ed alla
patrimonializzazione della Societa e del Gruppo, non intravedono problematiche nel rispettare le proprie
obbligazioni nel medio futuro.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

6D QW $JDWTL gpril© 20221 D

Presidente del Consiglio di amministrazione

Cav. Antonio Berloni
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$OOHIJDWR DOOD 5HOD]LRQH) GEHBE D WRPG @ D\OW UHW

indelB

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE
NON FINANZIARIO

al sensi del D.Lgs.254/2016
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1. Introduzione

Nota Metodologica

Con il presente documento si intende redigere la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di
VHIXLWR DQFKH 3'1)" R 3'LFKLDUD]LRQH"~ GHOH*B#SXSSRS RQGHIOVEHH B W YV & G
definito dal D. Lgs. 254 del 30 dicembre 2016 e sue successive modifiche ed integrazioni.

Nel mese di marzo 2019 Indel B Spa ha acquisito il 100% della societa statunitense Commercial Product
Inc., societa distributrice nel settore automotive after market per il mercato nordamericano, che poi ha
cambiato nome in Indel B North America Inc. Data la ridotta dimensione della societa (al 31 dicembre 2021
$4,3 milioni circa di fatturato e nove dipendenti) in questo documento verra esclusivamente considerato
OfDVSHWWR GHOOH ULVRUVH XPDQH LQWHIJUDQGROR DOOTLQWHUQR Gt

Per la rendicontazione delle informazioni non finanziarie, il perimetro di rendicontazione & costituito da Indel
BSpa GL VHIXLWR DQFKH 3, QGHO %" H GDOOH VHUGBWW LLWHLUHWD FRQ
dicembre 2021 DOOYLQWHUQR GHOOD 5HOD]LROH )LQDQ]LDULD $QQXDOH

CondorBS.rl. GL VHIXLWR DQFKH 3&RQGRU %~

,OGHO % 1RUWK $PHULFD ,QF GL VHIXLWR DQFKH 3, %1%"

AutoclimaSpa H OH VRFLHWj] GD TXHVW{XOWLPD FRQVROLGDWH GL VHJ
o Autoclima GMBH,;

Autoclima Russ;

Autoclima Iberica;

Autoclima Polska.

SEAS.r.l.

Electric Station Climatisation S.A.

O O O O o

! Si rimanda alla descrizione del modello di business di pagina 7, per ulteriori informazioni riguardo le aziende del gruppo ed i
relativi siti produttivi.
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Le seguenti societa sono invece escluse dal perimetro di rendicontazione della Dichiarazione
coerentemente con quanto richiesto dal D. Lgs. 254/16, in quanto non rappresentano societa consolidate
integralmente:

Indel Webasto Marine Italia e la Indel Webasto Marine Usa QHJOL 6WDWL 8QLWL GT$PHULI
Elber, in Brasile.

Tutte le limitazioni di perimetro sono opportunamente riportate nel testo del documento. Tali eccezioni non
hanno alcun impatto ai fini della comprensione delle attivita aziendali, del suo andamento, dei suoi risultati
e dell'impatto da essa prodotta.

Nel grafico seguente viene rappresentata la struttura del Gruppo Indel B in data 31 Dicembre 2021. Ad
oggie ULSUHVD O v Dbdsk davpaite deBd InBeX B sulle azioni negoziate.

Equity Consolidation Method

™ ZIe% 28919 S
indelB |

Full Consolidation Method

100%l 100%i 100% i
INDEL B NORTH =
‘ condorB ‘ [ el (.. NHDCUMAW
28% l ?D%l gg\*i SE%l 100%l
AUTOCLIMA AUTOCLIMA AUTOCLIMA
[ hah| J [AUTOCLIMA RUSSJ [ A ] [ SORR ] [ SEA S.r.l. ]

Questa Dichiarazione riporta le informazioni non finanziarie relative alle tematiche considerate materiali per

LO *UXSSR OTDQDOLVL GHJOL VWDNHKKOGH W R QRO WRIBEW IO GR 1G Q LB LH
Gruppo di Lavoro interno, coordinato dalla funzione Amministrazione finanza e controllo e dai referenti

chiave delle diverse funzioni aziendali che gestiscono le relazioni con gli stakeholder principali e che sono

detentori dei dati e delle informazioni rilevanti.

H!

Il 2021 e il quarto anno in cui il Gruppo Indel B supera i requisiti minimi dimensionali imposti dal D.Lgs
254/16.

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario prende come riferimento gli standard

36 XVWDLQDELOLW\ 5HSRUW L Qdal GWHIQREoHiGVinhitidiXeE (BRILFdntids 2016)
aggiornati al 2020 H XWLOL]]D O Y DRe&dieRde&# L R3#HB, 0D UHGD]LRQH GHOOD 'LFKLDL
presi in considerazione i seguenti principi di rendicontazione del GRI necessari alla definizione del

contenuto e della qualita del documento, ovvero: Stakeholder Inclusiveness, Sustainability Context,

Materiality, Completeness, Balance, Comparability, Accuracy, Timeliness, Clarity e Reliability, cosi come

riportati nel GRI Standard 101: Foundation 2016.

, ULIHULPHQWL DL *5, 6WDQGDUGY VRQR ULSRUWDWLDDO MTLQWHUQRQ®G
evidenziati con il simbolo [GRI N.].

Per la raccolta dei dati e delle informazioni oggetto di rendicontazione, il Gruppo ha predisposto delle
schede di raccolta dati che sono state inviate ai referenti coinvolti nelle varie aree, sia della societa
controllante (Indel B SpA) sia delle societa controllate.
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La Dichiarazione € stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Indel B SpA in data 21 aprile 2022.

La revisione indipendente della Dichiarazione non finanziaria € stata affidata a PricewaterhouseCoopers

6 S$ H VL g FRQFOXVD FRQ LO ULODVFHW|GGIO @B Y5WHICRDY HR REIG GHIDQ
GLFKLDUD]LRQH FRQVROLGDWD GL FDUDWWHUH QRQ ILQD®@]GHOLR DU W
regolamento Consob adottato con deOLEHUD Q GHO *HQQDLR /D 5HOD]LRQ
pag.84 del presente documento.

Modello di Business

La Capogruppo Indel B nasce nel 1967 operando inizialmente nella produzione e commercializzazione nel
settore della refrigerazione alberghiera e mobile, per poi espandersi in seguito verso altri mercati. Nello
specifico Indel B si divide in due macro-settori di prodotti:

Horeca: per la gestione di importanti clienti del settore alberghiero e nautico, operando nello
VSHFLILFR SHU ULQRPDWH FDWHQH DOEHUJKLHHHK @G M@P 8L 05 D DFPUPHDF
di prodotti tra cui minibar, casseforti, televisori LED, asciugacapelli e serrature elettroniche.

Refrigerazione mobile: Indel B & leader mondiale nella produzione di frigoriferi a corrente continua

12/24 Volt e collabora con le maggiori catene di veicoli industriali e pullman (come ad esempio

Renault, Volto e lveco).

Un importante punto di svolta & stato raggiunto nel 1982, quando il Gruppo viene selezionato dalla NASA
per la realizzazione di un frigorifero da installare sullo Shuttle Columbia. Tale prodotto, in grado di
funzionare in situazioni estreme e in assenza di gravita, ha contribuito ad accrescere la notorieta del
PDUFKLR 3,QGHO %~

Il Gruppo mira al raggiungimento dei propri obiettivi di business rispettando due dei suoi principali valori:
OIDWWHQ]JLRQH DOOH ULFKLHVWH kofienibillth Qrispakiio\ehatgptiGorhklld=adilitd QW L H (
produttive.

Di seguito si fornisce una rappresentazione schematica del Modello di Business delle Societa Indel B e
Condor B 2

2,0 *UXSSR ,QGHO % VL FRPSRQH GL WPH) WN@QWELDLBHQWHLGH GHD/OH YR PL WO , B EGHO % 6S¢
XQR VWDELOLPHQWR D &DPELDQR 72 VHGSHWHDODY WH KON POXWRV R QRDDEFIKH GXH GHSF
H r§l ®Erenze. Le quattro filiali estere sono locate in Russia, Spagna, Germania e Polonia, non si tratta di aziende

produttive ma di aziende che si occupano della commercializzazione dei prodotti di Autoclima SpA. Si precisa che la societa

Autoclima non compare nel grafico in quanto risulta in fase di integrazione nel Modello di Business.
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Catena di fornitura Produzione EU
indeIB QFH,;"‘ -
EMEA e Stati Uniti
Compressori \ ‘

condorB g~ ——
" \ e R T Distributore
Corf:g;:':;::; la _—___ o o per il mercato della Nautica
Stabilimento Impianto produttivo

1 indel

——® h3ad

— y ¥4
Contro della fornitura del Produzione di semilavorati
Frigoriferi ey utilizzando fornitori locali e
componenti chiave a i
component chiave indel B Distributore per il mercato

Asiatico

Linee di assemblaggio Impianto produttivo LA iter
Prodotti Commercializzati
\ :' a5 i 5. g 4

Vendita a terze parti di specifici
component per la
refrigerazione

condorB

La controllata Condor B € un importante fornitore per la Capogruppo di componenti per la refrigerazione e
di servizi di lavorazione. Condor B produce inoltre semilavorati per altre importanti aziende italiane operanti
nel settore della refrigerazione industriale e della componentistica per compressori ed essiccatori
industriali. 1l Gruppo ricerca costantemente nuovi mercati nei quali poter esprimere la propria capacita di
apportare innovazione attraverso tecnologie avanzate, tra cui ad esempio negli ultimi anni, la produzione
di aria condizionata e corrente continua per i veicoli mobili. A partire dal 2019 viene consolidata con metodo
integrale anche la societa Indel B North America che si occupa della commercializzazione dei prodotti del
Gruppo nel mercato americano.

Nel settembre 2017 entra a far parte del Gruppo Indel B, Autoclima. La societa era stata costituita nel 1963
avendo come attivita principale lo sviluppo, produzione e commercializzazione di impianti di climatizzazione
per autovetture da installare in after market. Nel corso degli anni le autovetture vengono sempre piu
prodotte con impianti di climatizzazione montati in OEM, (Original Equipment Manufactor) motivo per cui,
la Societa decide di puntare sullo sviluppo di impianti di climatizzazione veicolare e, nella fattispecie, per
minibus e midibus, ambulanze, cliniche mobili, veicoli industriali, tram e treni, ecc. Un importante passaggio
nella storia societaria € avvenuto dapprima con la costruzione del moderno sito produttivo di Cambiano
(anno 2003) e poi con la costruzione del magazzino di stoccaggio (2007) adiacente al primo edificio.
Successivamente, ovvero ad inizio 2011, Autoclima ha modificato il suo layout interno dividendo i reparti
produttivi dal magazzino riducendo cosi il livello di rischio da interferenze tra le varie funzioni aziendali. Nel
2014 viene costituita la societa Autoclima GMBH al fine di servire il mercato tedesco commercializzando i
prodotti di Autoclima; nel biennio 2017-2018 sono nate le altre societa estere che servono alla
commercializzazione dei prodotti Autoclima nel mercato Europeo, piccole start up che andranno a servire
il mercato in maniera localizzata. Si tratta delle seguenti filiali commerciali:

Autoclima Deutschland GmbH sita in Germania
Autoclima Russia LLC sita a Mosca in Russia
Autoclima Iberica S.L. sita a Barcellona in Spagna
Autoclima POLSKA Sp. z 0.0., sita in Polonia

Da segnalare che nel mese di febbraio 2022 OfHVHUFLWR GHOOD )HGHUD]LRQH 5XVVD KD
aggravando la situazione geopolitica a livello europeo. La rapida escalation delle tensioni desta
SUHRFFXSD]JLRQH LQQDQJLWXWWR SHU OD VLFXWPHIQWV RS LG WX QW F ROQR F
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questi mercati. Il Gruppo €& esposto, tramite Autoclima Russia LLC, per circa Euro 2,5 milioni di fatturato
annuo nella Federazione Russa. 1RQ VL ULWLHQH TXDORUD LO FRQIOLWWR UHVW
possano essere conseguenze particolarmente negative per il gruppo Indel B.

Nel corso del 2021 Autoclima ha perfezionato due operazioni straordinarie acquistando a gennaio 2021 il
100% del Capitale Sociale della societa di diritto francese Electric Station Climatisation SAS (attiva nella
progettazione, produzione e commercializzazione di impianti di climatizzazione refrigerazione veicolare) ed
a maggio 2021 la societa di diritto italiano SEA S.r.l. (attiva principalmente nella progettazione, produzione
e commercializzazione di impianti di climatizzazione per mezzi agricoli e movimento terra).

Nel 2021 la partecipazione nella societa cinese Guangdong Iceco (nello schema precedente identificata

come 3 3oduzione Cina ) € stata ceduta in quanto ritenuta non piu rilevante ai fini strategici per il gruppo

Indel B. Proseguono comungue le forniture da parte della Guangdong Iceco, che continua ad essere un

fornitore rilevante per la Capogruppo IndelB. 1HO FRUVR GHOOTDQQR D VHIXLWR GH(
partecipazione della societa di cui sopra alcune produzioni destinate al mercato europeo sono state

trasferite in Italia, con evidente beneficio in relazione alla sostenibilita e responsabilita ambientale, questo
trasferimento ha permesso altresi una riduzione dei costi di logistica per il trasporto dalla Cina a Qt&)i§.

Parte importante del Gruppo Indel B per servire il mercato della nautica & Indel Webasto Marine, posseduta

DO FRQVROLGDWD D SDWULPRQLR QHWWR ,QGHW{HHED WAVERDRAE B L Q W K
di successo fra Indel B e il Gruppo Webasto, con sede in Germania, leader nel settore automotive. Le due

societa hanno unito le loro forze per realizzare attrezzature per cambuse di alta qualita per il settore nautico.

L'ampia gamma di prodotti & costituita da frigoriferi e congelatori, da incasso e portatili, produttori di

ghiaccio, cantine per il vino, scalda acqua, casseforti e soluzioni personalizzate per garantire un maggior

comfort di bordo. | frigoriferi, i congelatori ed i produttori di ghiaccio di Indel Webasto Marine sono stimati

per la loro semplicita di utilizzo, il loro design elegante e la progettazione volta a garantire il massimo

risparmio energetico. Indel Webasto Marine ha costituito la societa Indel Webasto Marine USA in Nord

America per commercializzare i propri prodotti.

Nel giugno del 2017 Indel B acquista le quote nella societa Elber, azienda brasiliana prevalentemente attiva

nelle produzioni di mini fridge e sistemi di refrigerazione per il settore automotive e leisure time. Indel B

intende sviluppare indirettamenWH LO PHUFDWR EUDVLOLDQR H VXGDPHULFDQR FI
contando sul know-how tecnologico del Gruppo Indel B e su relazioni commerciali consolidate in 50 anni

di presenza a livello globale, una posizione di primaria importanza in un mercato ad alto potenziale di

crescita quale I'America Latina.

Nel mese di marzo 2019 Indel B SpA ha acquisito il 100% della societa statunitense Commercial Product
Inc., societa distributrice per conto di Indel B nel settore automotive after market per il mercato
nordamericano, che poi ha cambiato nome in Indel B North America Inc. Tale societa € ritenuta strategica
per le vendite BtoB e on line nel mercato nordamericano after market, la societa si trova nello stato del
.HQWXFN\ HG KD DWW X D&@imtb@MaH KEmilianUaRn@. D | |

Per quanto concerne la struttura del Gruppo si rimanda a quanto gia illustrato a pagina 4.

,O *UXSSR g PROWR LPSHIJQDWR QHOOYDWWLYLW,SBOHUVEMERFZUR &XW
6DQWN$JDWD )HOWULD YLHQH VYROWD O NDXWWIL YSWR GRIW WILF HURF®F & pl LD
ciascuna nuova linea di prodotti mediante WHDP GHGLFDWL /IDWWLYLWj GL 56 SUHY
DOOTLQWH U Q Rsdlithin®ntdJXISGRYBQWH LQ TXDQWR FRQVHQWH GL HVVHUH F
GD XQ SXQWR GL YLVWD WHFQRORJLFR /D GLW®RQLUEGSS/ jnG/ElId-FRPSHW
elevato di innovazione e, conseguentemente, un forte posizionamento competitivo, rispondendo alle

specifiche esigenze dei clienti. Per tutte le attivita di sviluppo viene verificata la fattibilita tecnica e la
generazione di probabili benefici economici futuri.
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Stakeholder Engagement

Il Gruppo Indel B, nello svolgimento della sua attivita, interagisce costantemente con una serie di

stakeholder interni ed esterni che sono oggetto di specifiche linee di relazione. Il dialogo con gli stakeholder

e particolarmente rilevante poiché permette di migliorare e potenziare la conoscenza della propria rete e
SHUPHWWH GL DXPHQWDUH JOL LPSDWWL SRKBHOWH DWVWILYRMWY DU ADO
e sulla societa, in quanto consente al Gruppo di raccogliere informazioni importanti sul contesto di
ULIHULPHQWR H GL DYHUH TXLQGL XQ ULVFRQWUGR QWX DI MR LRSHU BWIR S
portatori di interesse e la conseguente definizione delle loro aspettative rappresentano aspetti di cruciale

importanza per il Gruppo.

Nel grafico seguente si riporta la mappa degli stakeholder del Gruppo Indel B

indelB

Investitori e
azionisti

Investitori e azionisti: Indel B &€ una societa costituita in Italia in forma di societa per azioni ed ha
VHGH OHJDOH D 6D QiJasiiate R7.)rtel & guide un Gruppo leader nello sviluppo,
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produzione e commercializzazione di prodotti per la refrigerazione. Il Gruppo conta oltre 1000

dipendenti e stabilimenti produttivi in Italia, Brasile, Francia.

Indel B & una societa quotata da maggio 2017 presso il segmento EURONEXT Milan.

Il capitale sociale sottoscritto e versato al 31/12/2021 & pari a 5.842.000,00 euro.

$O00OD OXFH GHOOH ULVXOWDQ]H GHO dGQUEAPB216 €0R Evidénka deieU X W W X |
partecipazioni rilevanti, si presenta come segue:

Struttura azionaria del Gruppo

28,91%

2,76%_// 68,33%

= AMP Fin.
= Buy-back
= Market

Amp. Fin S.r.l. € una societa finanziaria facente capo alla famiglia Berloni di Pesaro.

Dipendenti e collaboratori
,QGHO % FRQVLGHUD GD VHPSUH OH VXH SHUVB&GB 6YKX VUDWHJIL
Il Gruppo non fornisce solo prodotti di alta qualita ma soluzioni disegnate sulle
esigenze del cliente.
Il corretto funzionamento dei processi € garantito da un importante investimento nei
SLVWHPL LQIRUPDWLFL VXSSRUWDWR GDOOH SHUVRQH FKH RSHUDC
Abilita professionali e competenze umane sono il patrimonio principale nel quale il Gruppo vuole investire,
al fine di raggiungere i futuri traguardi, su:
f WXWHOD GHOOYDPELHQWH ODYRUDWLYR H GHOOD VLFXUH]]D
1 crescita professionale;
t coinvolgimento del personale;
T inserimento di un sistema premiante in base al merito.
/ID 3SHUVRQD LQ ,QGHO % q SRVWD VHPSUH DO FHQWUR GHOOfRUJDQL]
| dipendenti, sono coinvolti nella gestione aziendale e negli sviluppi futuri del Gruppo tramite riunioni
SHULRGLFKH FRQ OD GLUH]JLRQH DWWUDYHUVR Of5VX

Fornitori
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Per la realizzazione dei propri prodotti, Indel B si avvale di fornitori che operano nei settori elettronica,
chimica (gas e plastiche), meccanica, vetri ed imballaggi, oltre ai fornitori del settore servizi. A
OLYHOOR JHRJUDILFR VL WUDWWD GL D]LHQGTD LRHDQ (XNMRSD WHHEILC
Tramite la richiesta di sottoscrizione del suo Codice Etico e del Modello 231, la Capogruppo richiede ai
principali fornitori con i quali ha stipulato un contratto, un impegno nel rispetto di quanto indicato
nel modello stesso. La gran parte dei fornitori lavora a stretto contatto con Indel B e vi € un forte
rapporto di fiducia nonché di aspettative reciproche di crescite future.

Clienti

Il Gruppo vende i propri prodotti in circa 90 Paesi del mondo principalmente attraverso la propria
organizzazione interna, cui affianca, per alcuni specifici Paesi, una rete di agenti e/o distributori. |
mercati di sbocco principali sono rappresentati da Europa e Nord America. Il Gruppo Indel B &
strutturato in quattro Divisioni: Automotive, Hospitality, Leisure e Cooling, risulta notevole la
presenza commerciale anche nel settore After Market.

Il Gruppo ritiene che i fattori chiave di successo possano essere cosi riassunti:
f DPSLD JDPPD GTRIIHUWD
diversificazione dei propri mercati di riferimento e geografici;
sviluppo e realizzazione interna delle componenti ad alto contenuto tecnologico;
rete di vendita estesa a livello globale;
supporto al cliente mediante servizi di assistenza post-vendita,;
riconoscibilita del marchio.

+H +H+ H +H +H

| clienti si aspettano una sempre continua fidelizzazione e crescita professionale da parte del
Gruppo Indel B.

Comunita
Il Gruppo intende essere fortemente presente nelle comunita in cui opera e, a tal fine, da vita ad iniziative
per il sostegno locale, tale sostegno si € finora concretizzato in donazioni monetarie. Per il futuro,
si stanno studiando nuovi progetti di sostegno alle istituzioni della comunita locale. La collocazione
del sito produttivo principale della Capogruppo fa si che la stessa sia importante fonte di
sostentamento e offerta di lavoro sul territorio essendo la maggiore realta produttiva nella zona e
favorendo la crescita di piccole realta inserite nella catena di fornitura. La comunita locale si aspetta
PROWR GDO *UXSSR ,QGHO % FKH UDSSUHVHQGL WO F\R &/ RQRL GIHQGC
Feltria in provincia di Rimini.

- Media
Il Gruppo Indel B si avvale dei media per la sponsorizzazione dei propri prodotti, utilizzando canali dedicati
DL SURSUL VHWWRUL GL PHUFDWR DO ILQH GL SHVMBWIRFEWHIUOL LQ
Gruppo utilizza i media anche per la diffusione di informazioni ai propri stakeholder.

Istituzioni

Il Gruppo stabilisce con le Istituzioni locali rapporti di collaborazione; insieme agli istituti scolastici superiori
sostiene progetti di stage formativi presso le proprie aziende, € altresi interessato a finanziare
progetti legati al territorio quali ad esempio la sponsorizzazione di gruppi sportivi a livello locale o
di fiere e manifestazioni.

Indel B ha inoltre finanziato iniziative volte al miglioramento delle infrastrutture scolastiche nel paese di
6DQWT$JDWD )HOWULD
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Nella tabella seguente sono rappresentati i principali strumenti attraverso i quali il Gruppo Indel B
coinvolge i suoi stakeholder e le aspettative dei medesimi.

Stakeholder

Investitori ed
azionisti

Dipendenti e
collaboratori

Fornitori

Clienti

Comunita

Media

Istituzioni

Strumenti di coinvolgimento

Assemblee

Reporting periodico
Sito web e social
media

Incontri con investitori
Survey periodiche
Roadshow

Assemblee ed incontri
sindacali

Partnership

Interviste individuali e
survey

Rapporti quotidiani
Training

Focus Group con
Associazioni di
categoria

Surveys periodiche di
Customer Satisfaction
Net Promoter Score

Partnership con le
comunita locali

Conferenze stampa
Comunicati stampa
Contatti telefonici
Social Network

Riunioni tematiche con
Legislatore e
Organismi di Controllo
Legislazione e
Normativa

Survey

Aspettative
Gestione trasparente e responsabile
Consolidamento e rafforzamento della
conoscenza del Gruppo e del suo
modello di business
Creazione di valore (ritorno
sugli investimenti, sostenibilita del
business)
Tempestivita e disponibilita al dialogo
Adeguata gestione dei rischi inclusi
quelli socio-ambientali

Condivisione dei risultati del Gruppo
Gestione responsabile del business
Formazione e sviluppo professionale
Informazioni su strategie

Ambiente di lavoro stimolante e sicuro
Pari opportunita

Coinvolgimento nella vita aziendale
Promozione del benessere, della
salute e della sicurezza

Continuita della fornitura

Rispetto delle condizioni contrattuali
Coinvolgimento nella definizione di
standard relativi alla fornitura, inclusi
criteri socio-ambientali, e tempestivita
nella comunicazione dei nuovi requisiti
richiesti

Rapporto di collaborazione e supporto
nella gestione delle eventuali
problematiche produttive

Qualita, sicurezza e durabilita del
prodotto

Prodotti realizzati rispettando
OYDPELHQWH OH SHUVR
design, unicita, innovazione e
FRPSOHWH]]D GHOOTfRIIFE
Elevato livello di servizio durante e

post vendita

Personale di vendita competente,
professionale ed empatico

Sostegno o finanziamento di iniziative
Supporto ad attivita di
sensibilizzazione

Disponibilita, tempestivita e
accuratezza delle informazioni
Informazioni sulle tendenze del
mercato

Partecipazione a progetti di pubblica
utilita

Partecipazione attiva ai tavoli di
discussione
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Pagina 11



indel B

Materialita

/ITLQGLYLGXD]LRQH GHL WHPL PDWHULDOLI lgFDQLBRQWHX O'\B DWW 05 H R QS3HJ R AH
in ordine di priorita degli aspetti di sostenibilita rilevanti per il Gruppo Indel B, gli stessi sono stati approvati

dal Consiglio di AmminisWUD]LRQH D VHIJXLWR GL XQYDQDOLVL VYROWD FIKHNHU C
influenzano la capacita del Gruppo di creare valore nel breve, medio e lungo termine. Il Gruppo Indel B ha

quindi valutato i possibili temi materiali con lo scopo di indviGXDUH TXHOOL ULOHYDQWL SHU C
ambito non finanziario, i quali potrebbero aiutare i portatori di interesse a decidere se investire 0 meno
VXOOTD]LHQGD FUHDQGR TXLQGL YDORUH SHUQMXHR®Y HX@NLL RN PGL POUNH
OTHVLWR GL XQD YDOXWD]LRQH VYROWD LQWH URIDEPHD WHWHLQID HO-KRL
sono stati sottoposti ad approvazione del CdA del Gruppo.

Di seguito viene riportata la tabella di raccordo tra i temi richiesti dal D. Lgs. 254/16 e gli aspetti materiali
LQGLYLGXDWL GDO *UXSSR L TXDOL WURYDIQRNXQD RJIBGIGL ER § WHDQMRH K
con un livello di dettaglio crescente in funzione della rilevanza per il Gruppo e per i suoi stakeholder.

Ambiti indicati
dal D. Lgs Tema materiale per Indel B Descrizione della tematica materiale
254/16
/YHIILFLHQ]D HQHUJHWLFD
dei consumi energetici diretti e indiretti
anche attraverso OfLPSOHPHQWL
. . gestione di politiche energetiche specifiche.
Efficienza energetica . . O ;
Il Gruppo effettua investimenti in tema di
efficienza energetica con particolare
Aspetti DWWHQ]J]LRQH DOOTLQQRYL
ambientali delle migliori tecnologie disponibili.

La riduzione degli impatti ambientali
consiste nel contenimento degli effetti
QHJDWLYL FDXVDWL (
LQGXVWULDOH VSHFLDOF
circostante e sugli ecosistemi locali in cui il
Gruppo ¢ inserito.
Indel B agisce secondo i principi di
correttezza e integrita in tutte le fasi del
Gestione responsabile della rapporto commerciale con i fornitori.
catena di fornitura /H FROODERUD]LRQL DOO
sono mirate alla generazione di partnership
stabili e duraturi nel tempo.
Il Gruppo realizza e commercializza prodotti
innovativi per rendere massima la sicurezza
degli stessi in tutte le loro componenti,
Qualita e sicurezza dei prodotti LOQROWUH OfRIIHUWD DL
Sociale elevati standard di qualita garantisce
performance eccellenti, coerentemente al
segmento di mercato a cui sono rivolti.
Indel B adotta una strategia di
internazionalizzazione che ha implicazioni
forti sui territori circostanti.
I Gruppo € consapevole del ruolo che
ULYHVWH QHOOR VYLOXSS
attraverso il contributo alla creazione di
infrastrutture, occupazione, training e
sviluppo del tessuto imprenditoriale.

Riduzione degli impatti ambientali

Sviluppo socio-economico
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Valorizzazione delle risorse
umane

Personale
Gestione della salute e della
sicurezza dei lavoratori
Diritti umani Tutela dei diritti umani
Lotta alla . . .
. Etica e anticorruzione
corruzione

indel B

(T PDVVLPD OYDWWHQI]LRC
sviluppo  del personale  attraverso
OTLPSOHPHQWD]LRQH GL S
delle competenze che mirano alla

formazione continua dei dipendenti.

Indel B promuove condizioni di lavoro che
assicurino il pieno rispetto della salute e
della sicurezza e la tutela del benessere

fisico dei lavoratori grazie a sistemi di

gestione che consentano la prevenzione

degli infortuni sul lavoro e delle malattie

professionali.

I Gruppo promuove la salubrita e

OfHUJRQRPLD GHJOL DPELI
Indel B, Condor B e Autoclima sostengono

lo sviluppo sociale e la tutela delle diversita

come descritto nei rispettivi Codici etici e

Carta dei Valori. Sono garantite le pari

opportunita, senza discriminazione alcuna

per ragioni di sesso, appartenenza etnica,

nazionalita, religione, opinioni politiche,

orientamento sessuale, condizioni

personali e sociali.

La Capogruppo pone in essere diversi

FRQWUROOL VXOOTfHIILFDF
ex D. Lgs. 231/01 e del Codice Etico. La

gestione delle segnalazioni di violazione e

adozione di strumenti di tutela delle

ritorsioni avviene in modo efficace e

tempestivo. Sono infatti previsti meccanismi

interni ed esterni per la segnalazione di
comportamenti non etici, non conformi agli
standard aziendali o illegali. In particolare

tutte le societa del Gruppo si sono dotate di

un canale di whistleblowing attraverso il
quale & possibile denunciare le condotte
illecite e pericolose riscontrate nello
VYROJLPHQWR GHOOYDWWL
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Politiche e rischi

Il Gruppo Indel B dispone di un sistema di gestione dei rischi il cui scopo € identificare, valutare e controllare
i rischi ai quali &€ esposto in tutte le sue aree di attivita. | rischi individuati sono costantemente monitorati al
fine di garantire la continuita operativa e la realizzazione degli obiettivi aziendali. Nella tabella seguente
verranno analizzati, con riferimento alle aree specifiche di rischi rispetto agli ambiti indicati dal Decreto, i

indel B

principali rischi a cui il Gruppo € esposto e le modalita di gestione degli stessi.

Ambiti Tema materiale
indicati dal per Indel B
D.Lgs
254/16
Aspetti Efficienza
ambientali | energetica
Riduzione degli
impatti ambientali
Aspetti Gestione
sociali responsabile

della catena di
fornitura

Rischi individuati

A seguito della valutazione
degli impatti ambientali
generati e subiti si rileva che il
Gruppo € esposto a specifici
rischi ambientali collegati ai
seguenti aspetti:

- Consumo energetico;

- Utilizzo di sostanze
potenzialmente
pericolose (gas tecnici,
oli, vernici,
combustibili,
VROYHQWL«

- Produzione di rifiuti (in
particolar modo
imballaggi);

- Scarti di lavorazione;

- Fuoriuscita di gas
combustibile per
rottura impianti;

- Inquinamento acustico
derivante da processi
produttivi;

- Inquinamento
atmosferico;

- Versamento di liquidi
sul suolo.

Il Gruppo non é dotato di un
sistema di misurazione dei
possibili impatti (diretti o
indiretti) sociali prodotti,
tuttavia i principali rischi sociali
individuati dal Gruppo
riguardano: la catena di
fornitura e gli impatti che
guesta ha sulle attivita del
gruppo, la qualita / conformita
dei prodotti e la gestione dei
reclami, la stabilita
occupazionale.

Modalita di gestione e
Politiche praticate

La Capogruppo Indel B e la
societa controllata Autoclima
hanno emanato una politica
QHOOYDPELWR GHO
Sistema di Gestione
Ambientale rivolto a tutte le
aree aziendali, in particolare si
precisa che i relativi siti
produttivi principali si sono
dotati della certificazione UNI
EN ISO 14001 nel processo
GHOOD TXDOH ID S|
Ambientale Iniziale, base del
sistema di gestione e
mappatura degli aspetti
ambientali rilevanti.

| rischi in essere sono gestiti e
PLWLJDWL JUD]JLH C
tale sistema che, tramite la
pianificazione di una struttura
VLVWHPDWLFD H Of
criteri ed azioni allineati alla
realta aziendale, crea le
condizioni necessarie affinché

i servizi prestati soddisfino nel
tempo tutte le condizioni
ambientali richieste dagli
obblighi di conformita.

In merito al processo di
qualifica dei fornitori la scelta
delle societa fornitrici &
incentrata sulla capacita di
garantire prodotti rispondenti
alle prescrizioni cogenti in
materia di ambiente,
sicurezza ed igiene del lavoro,
e conformi ad eventuali
obblighi di certificazione ed
idoneita richiesti dalla
normativa.
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Aspetti
attinenti al
personale

Qualita e
sicurezza dei
prodotti

Sviluppo socio-
economico

Valorizzazione
delle risorse
umane

,Q UHOD]LRQH D TXt
aspetto e necessario
sottolineare che il business di
Indel B e di Condor B ed il
relativo indotto creato favorisce
O TR F F X&dl¢ lsRuppo

delle comunita locali.

/I THOHYDWD FUHVFL]
e la richiesta sempre maggiore
di risorse umane da parte dei
competitors del settore espone

il Gruppo al rischio di perdita di
capitale umano e intellettuale.

Le attivita produttive
espongono i lavoratori a rischi
di salute e sicurezza, costituiti
nello specifico da rischi
meccanici (caduta di materiale
dall'alto, schiacciamento,
scivolamento, urti,
compressioni, investimento,
incidenti stradali, rischi da
movimentazione manuale dei
carichi, sovraccarico
biomeccanico degli arti
superiori e dorso lombari) e
altri rischi generali.

indel B

Il Gruppo non ha emanato
politiche formali, tuttavia la
Capogruppo si € dotata di una
procedura per gestire le
emergenze ed effettua un
monitoraggio costante e
continuo della catena di
fornitura e della sicurezza dei
prodotti al fine di prevenire
qualsiasi potenziale incidente
e tutelare gli aspetti sociali.

Con riferimento ai rischi legati
alla qualita dei prodotti si
precisa che il Gruppo si e
dotato di un sistema di
gestione della qualita secondo
la norma UNI EN ISO 9001
attraverso il quale é possibile
soddisfare le aspettative dei
clienti e gli standard di
sicurezza e performance dei
prodotti commercializzati dal
Gruppo.

Indel B grazie alla sua
crescita costante degli ultimi
anni si € impegnata ad
assumere figure con diverse
specializzazioni sul territorio
dove opera.

Il Gruppo punta ad accrescere
e potenziare il capitale di
conoscenze e competenze
possedute da ciascun
dipendente attraverso la
realizzazione di pratiche di
ZHOIDUH H OTHURJI
di formazione ad hoc.

La societa Autoclima e dotata
di un sistema di gestione della
salute e sicurezza secondo le
norme UNI ISO 45001:2018,
mentre Indel B & dotata dello
stesso sistema anche se non
certificato.

La politica praticata da Indel B
ed Autoclima per la gestione
degli aspetti collegati alla
salute e sicurezza dei
dipendenti € riassunta in un
SULQFLSLR 3/D VLF
salute sui luoghi di lavoro
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Rispetto
dei diritti
umani

Gestione della
salute e della
sicurezza dei
lavoratori

Tutela dei diritti
umani

Le sedi italiane del Gruppo
operano in un contesto in cui i
diritti umani sono presidiati
dalla legislazione vigente. |
rischi relativi ai diritti umani si
concentrano nella catena di
fornitura ed in particolare nelle
aree geografiche dove Indel B
e presente, per mezzo della
stipula di contratti di Joint
Venture con aziende locali. In
tali aree il Gruppo € esposto a
rischi potenziali di violazione
dei diritti umani, quali lo
sfruttamento del lavoro
minorile, del lavoro forzato, la
violazione dei diritti dei
lavoratori e, in generale, della
persona; in particolare, il
Paese che presenta
maggiormente tali rischi
potenziali & il Brasile.

indel B

sono obiettivi da perseguire
continuamente, vanno create
le idonee condizioni affinché
FLz DYYHQJD ™ 1HO
continuare a perseguire
OfRELHWWLYR GL LU
fattori di rischio e, quindi, le
possibilita di infortunio e di
insorgenza delle malattie
professionali, sono stati attuati
diversi programmi di
prevenzione e sicurezza sul
luogo di lavoro.

Il Gruppo si impegna inoltre a
prevenire comportamenti di
discriminazione sostenendo la
parita di trattamento tra uomo
e donna e condannando ogni
manifestazione di
discriminazione etnica,
religiosa di eta, razza,
orientamento sessuale,
nazionalita, opinioni politiche,
come descritto nel Codice
Etico e nella carta dei valori.

Il Gruppo non ha in essere
politiche formalizzate tuttavia
nelle aree in cui il rischio € piu
elevato, si & consapevoli della
necessita di un maggiore
impegno per la tutela dei diritti
GHOOTXRPR H GHL
particolare per cio che attiene
OYDVVHQ]D GL ODY
molestie sul luogo di lavoro.

Gli stessi principi etici sono
applicati nei processi di
valutazione e selezione del
personale.

A presidio degli aspetti sopra
menzionati la Capogruppo
Indel B, ha adottato un
Modello di Gestione,
Organizzazione e Controllo ai
sensi del D.Lgs 231/2001 con
relativi Codice Etico e Carta
dei Valori. Anche le societa
Condor B ed Autoclima,
seppur non dotate di Modello
di Gestione, Organizzazione e
Controllo ai sensi del D.Lgs
231/2001 si sono dotate di un
Codice Etico e di una Carta
dei Valori.
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Lotta
contro la
corruzione
attiva e
passiva

Etica e
anticorruzione

Indel B opera in alcuni Paesi
che presentano un rischio di
corruzione medio/alto (in Italia,
Francia), o alto (Brasile), dove
il Gruppo ha stipulato Joint
Venture con le aziende del
territorio. Tale rischio riguarda
principalmente la corruzione tra
privati poiché il Gruppo non e
solito operare con aziende
pubbliche.

indel B

Il Modello di Gestione
Organizzazione e Controllo
adottato dalla Capogruppo
FRQVHQWH OfLQGL
attivita mediante le quali &
possibile incorrere nel reato di
FRUUX]LRQH H OfD{
misure di controllo adeguate
alla prevenzione del reato
medesimo. Per tutte le societa
del Gruppo é presente un
canale di Whistleblowing.

Per ottenere gli obiettivi prefissati e per mitigare i rischi in essere, il Gruppo ha formalmente emanato
SR OLWLFK Hd® sistefLdpgastidne)aRiendale certificato, che comprende:

la Gestione del Sistema Ambientale (conforme alla norma UNI EN ISO 14001:2015 per la societa
Autoclima e Indel B);
la Gestione della Salute e Sicurezza (conforme alla norma UNI ISO 45001:2018 per la societa
Autoclima)
la Gestione della Qualita (conforme alla norma UNI EN ISO 9001:2015 per le societa Indel B,
Autoclima, Condor B e SEA).

Per quanto concerne i principali rischi e le modalita di gestione e politiche per le filiali estere di Autoclima
non vi sono politiche ambientali, sociali e di sicurezza ulteriori rispetto a quanto previsto dalla normativa
vigente locale, essendo tali filiali estere utilizzate prevalentemHQWH SHU OfDWWLYLWj GL
commercializzazione, inoltre gli acquisti di ricambi e degli impianti avvengono direttamente da Autoclima

Italia.
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2. Aspetti ambientali

Indel B ha la sua sede produttiva principale in Via 6 DUVLQDWH QHO &RPXQH GL 6DQWT$JD
$OWUH SLFFROH VHGL SURGXWWLYH R GL LPPRQBH|AIQPPEQYWR MR QR QWK
dei Ronchi, Via Sartini e Strada di Maiano. Da fine 2020 € operativa una nuova sede produttiva sita in Via

Montefeltro 118, in Localita secchiano nel comune di Novafeltria (RN) di circa 11.000mg.

Le attivita di Indel B sono la progettazione, produzione e commercializzazione di frigoriferi e condizionatori
in corrente continua 12-24 V, frigoriferi in corrente alternata 230-115 V e minibar per alberghi, uffici e
arredamenti attraverso le fasi di: termoformatura plastica, lavorazione lamiere, iniezioni resina e
assemblaggio.

Il Sistema di Gestione Ambientale e il sito produttivo principale di Via Sarsinate sono certificati secondo la
norma UNI EN ISO 14001:2015 da DNV. La certificazione € stata rinnovata ad ottobre 2020.

Non ci sono stati impatti particolari sugli aspetti ambientali a seguito della pandemia Covid 19. Infatti,
nonostante la pandemia abbia reso difficile la presenza continua in azienda, le consuete attivita di audit
sono state eseguite anche da remoto.

,QGHO % KD HVHIXLWR XQY$QDOLVL DPELHQWD OHD/MOHQGEIDG K IR WERH G I
delle attivita e dei processi produttivi, degli aspetti ambientali (comprese le situazioni anomale e di
emergenza), della sensibilita del territorio in riferimento agli aspetti ambientali identificati, della scelta degli

Indicatori per la misura delle prestazLRQL DPELHQWDOL H GHOOYDQDOLVL ®BLGLLVFKI
gestione ambientale.

Sono stati individuati gli aspetti ambientali sia diretti, sotto il controllo dell'organizzazione, sia indiretti,
UHODWLYL DOOYLPPLVVLRQH GHO SURGRWW RVRUQ BH UFRDRFR WV D D | FLR3CHY
(ad esempio verniciatura), che possono generare impatti ambientali in condizioni normali, anomale o di

emergenza.

ULTERIORI
RISCHI/OPPORTUNITA ‘ LIVELLO AZIONI PIANIFICAZIONE SGA
CONTROLLO

ASPETTI AMBIENTALI

SIGNIFICATIVI

OBBLIGHI DI
CONFORMITA

ATTUALE

PARTI INTERESSATE
ESIGENZE/ASPETTATIVE
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Indel B ha definito i propri aspetti ambientali e assegnato una significativita / importanza ad ogni aspetto.
La significativita viene attribuita a ciascun aspetto moltiplicando le probabilita di accadimento (P) e gravita
(G).

LaprobaELOLWj GL DFFDGLPHQWR g TXHOOD GHOOfHYHQWRHBQYL RHDPWRD &R
XQ LQFHQGLR g OD SUREDELOLWj] GL DFFDGLPHED¥ER OGN CIIL QFHFQGLR |
significativita vengono individuate come segue:

A. Probabilita di accadimento:
PROWR LPSUREDELOH RYYHUR OfHYHQWR SRWUHEEWWIHU HIL
particolarmente sfavorevoli e improbabili; non si sono verificati episodi simili.

SUREDELOH RYYHUR OfHY HQasR dscRodstahizE EdvorévollipdtizEabill) VL D F
sono noti alcuni casi simili.

DOWDPHQWH SUREDELOH RYYHUR OfHYHQWR FMWYWR HULIXGR U
pochi elementi; si sono verificati episodi simili in azienda o in aziende simili.

4=FHUWR OfHYHQWR VL YHULILFD GXUDQWH OD QRUPDOH RSHUI

B. Gravita, viene calcolata tramite una serie di criteri, sotto riportati; a ciascun aspetto per ogni
FULWHULR YLHQH DVVHIJQDWR XQ SXQWHJJLR GD D @ADLJUDY
punteggi assegnati per ciascun criterio.

1. 1RUPH 5HJRODPHQWL 3UHVFUL]JLRQL OfYDVSHWWR qLUMJROD
da prescrizioni delle autorita locali.

2. 'DQQR $PELHQWDOH OfDVSHWWR SXz FRPSRdhtientdliyrayiHO WHP
e persistenti (reversibili e non), anche con risvolti di carattere penale, configurandosi come

GDQQR DOOYDPELHQWH HG DYHUH HIITHWWL QHJDWLYL GDO SXQ\
3. ,PSDWWR VXOOTDPELHQWH OfDVSHWWR KD R SXWDHQWWDU}M
funzione delle quantita emesse, della loro pericolosita intrinseca, e della sensibilita dei ricettori.

4. &RPXQLWj (VWHUQD OYDVSHWWR FDXVD R SRWUHEEH FDXVI
gruppi delle comunita locali (es. Residenti, Associazioni Ambientaliste, Aziende Esterne, ecc.);

va considerato se si sono gia manifestate delle richieste o delle lamentele.

5. 5LGX]LRQH &RVWL OIYDVSHWWR KD R SXz DYHUHDORSGLBBWW
(sono prevedibili risparmi) o indiretti (es. Assicurazioni).

6. S5LFKLHVWH &OLHQWL OYDVSHWWR g R SXz HVVHGHUWWWW XSUHR
societa.
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Indel B ha deciso per il 2021 di considerare significativi gli aspetti ambientali con un punteggio superiore a
18. La valutazione della significativita degli aspetti ambientali € presente nel Sistema di Gestione
Ambientale Indel B di cui di seguito si riporta una parte:

Consumo
energetico del
prodotto

Immissione del
prodotto sul
mercato

Sversamento
poliolo e N Schiumatura 4 1 2 1 16
isocianato
. Riscaldamento
Consumo di . .
o ambiente di 1 2 1 16
nll lavoro -lnllnnl

Fuoriuscita di

gas Riscaldamento
combustibile E ambiente di 4 1 0 2 1 0 0 16
per rottura lavoro

imiianto

Scarti di .
lavorazione N LAl 4 1 1 1 1 0 0 16
o lamiere

Consumo di Rlscal_damen_to
combustibile ambiente di
I lavoro
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Gliaspetti DPELHQWDOL VLIJQLILFDWLYL VRQR RJIJHWW R HQ ONPHPFELLIWRK G HIJ L6R
GL *HVWLRQH $PELHQWDOH GHOOTD]LHQGD

Analisi dei rischi e pianificazione del SISTEMA GESTIONE AMBIENTALE

/TDQDOLVL GHL bppbraiith erheiGeHa0I@ddito della caratterizzazione del contesto, delle
esigenze/aspettative delle parti interessate, degli aspetti ambientali (significativi) e dei relativi obblighi

GL FRQIRUPLW,|j

GHYH SRUWDUH OfTRUJDQ L] pBlijilid@ tHteDoryad2ionKotle UH VH VL]

D TXHOOH JLj LQ HVYVHUH QHOOYDPELWR GHO 6 6 P(I0BO*(RU,2UH $DHYD, MW X/
di controllo e garantire quindi il progressivo conseguimento degli esiti attesi del SISTEMA GESTIONE

$0%,(17%/(
sono stati identificati i rischi e le opportunita correlati a:

1. aspetti ambientali

2. obblighi di conformita

3. contesto

4. esigenze/aspettative delle parti interessate.

hrir@dgl campo di applicazione del proprio SISTEMA GESTIONE AMBIENTALE,

Afrontedei ULVFKL H GHOOH RSSRUWXQLWj LQGLYLGXD®WIRUQ AIG PO LIRRYXHHD K
definito quali di essi debbano essere affrontati per prevenire o ridurre effetti indesiderati che non
consentano di garantire che il proprio SISTEMA GESTIONE AMBIENTALE possa conseguire gli esiti
attesi, quali il miglioramento continuo delle prestazioni ambientali, il mantenimento del pieno rispetto
degli obblighi di conformita cogenti e/o assunti volontariamente, il raggiungimento degli obiettivi

ambientali, etc..

1HO VHIXLWR XWLOL]]JDQGR OfDQDOLVL 6:27 HP Of.BRDWDW.DGHQDUV VG Wi

Forza
Attenzione verso il rispetto legislativo
Sensibilita verso tematiche ambientale
della direzione
Gestione sistematica degli aspetti
ambientali (es. rifiuti)
Impatti ambientali non significativi

Opportunita
,PPDJLQH H UHSXWD]LRQ
VHQVLELOH DOOYDPELHQ
comunicazione esterna, promozione e
partecipazione a convegni su tematiche
ambientali
Incremento della cultura ambientale del
personale attraverso corsi di
formazione dedicata
Intercettare il mercato dei clienti con
sensibilita ambientale
Ricerca di componenti o soluzioni
innovativi per raggiungere una
maggiore efficienza dei consumi
energetici dei prodotti

Debolezza
Risorse ridotte da dedicare alla
gestione ordinaria del SISTEMA
GESTIONE AMBIENTALE e alla ricerca
di nuove soluzioni ambientali
Cultura ambientale del personale

Minacce

Evoluzione legislativa orientata verso
una riduzione dei limiti di utilizzo di
determinate materie prime
(adeguamento del prodotto)
Errata gestione aspetti ambientali e
conseguente non conformita legislativa
Danni strutturali dovuti a eventi naturali
guali terremoti o fenomeni naturali

JHVWLRQH GHOOYHPHUJI
trasferimento in nuova sede)
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| rischi collegati al cambiamento climatico, considerati esogeni per il Gruppo, non sono al momento
LQFOXVL DOOfL Q WiriskimaRadednt Rdet@GiHda idel B L

Tuttavia, il Gruppo sta iniziando a valutarli e a porre maggiore attenzione nei confronti di tale aspetto,
al fine di adottare, nei prossimi anni, le dovute risposte a tali rischi, oltre che provvedere ad implementare
un piano di azione mirato a far fronte alle esigenze dei propri stakeholders.

Inquadramento generale del sito Indel B 6DQWY$IJDWD )HOWULD
Accenni di storia del territorio

6LWXDWD DO FRQILQH IUD ODUFKH H 5RPDJQD \6\DUPWT LD W PE L)W DWD LD B (
Sarsinati, nei secoli successivi appartenne a vari feudi, fra i quali i Malatesta, i Montefeltro e poi ai Fregoso
che diedero il nome alla rocca costruita verso il secolo X e restaurata da Francesco di Giorgio Martini nel

20WUH DOOD JLj FLWDWD 5RFFD RUD VHGH GL XQ PRYMRUSYHDURD |
stupendo e ben mantenuto centro storico e diversi complessi di notevole valore storico, tra cui il convento
e chiesa di San Girolamo e soprattutto il teatro Angelo Mariani che, con struttura interamente in legno, &
XQR GHL SLe DQWLFKL WHDWUL G ,WDOLD UFR OHXWIDR X&R EP QR Q/HRQ VEHD |
castagni.

Inquadramento geografico territoriale

Il territorio di Sant'Agata Feltria & piuttosto vasto (79,30 km?); include diverse frazioni come Caioletto,
Casalecchio, Maiano, Palazzo, Pereto, Petrella Guidi, Rocca Pratiffi, Sapigno, San Donato, Ugrigno e altre.
Per estensione ¢ il secondo comune della provincia di Rimini (dopo il capoluogo) e il primo della Comunita
montana Alta Valmarecchia.

Il capoluogo si trova a 607 metri di altitudine ed & ricompreso nel bacino idrografico del fiume Savio, appena
a nord-ovest del crinale. Secondo la Carta Geologica d'ltalia redatta dal Servizio Geologico d'ltalia (foglio
n° 108)il terreno santagatese é geologicamente formato in prevalenza da un complesso caotico
prevalentemente argilloso, noto come "argilla scagliosa" (c), e da "marne argillose grigiastre, bianco-
sabbiose nella parte piu bassa, talvolta con intercalazioni di molasse" (Ms2). La frazione di Petrella Guidi
sorge su una "concrezione limonitico-sideritica manganisfere” (cfs) immersa nel complesso caotico, mentre
i centri abitati di Sapigno e Maiano sorgono in zona Mg2 ("gessi sottilmente stratificati, microcristallini con
intercalazioni marnoso-argillose bluastre"), in un'area circondata dalle summenzionate marne argillose
caratteristiche del complesso tosco-emiliano. Monte Ercole (933 m s..m.) € formato in parte da terreni
classificati come as, “arenarie quarzoso-feldspatiche tipo macigno ma in genere piu
grossolane". Complessivamente, gran parte del terreno santagatese e soggetto a frane.

La classificazione sismica: zona 2 (sismicita media)
Idrografia

Il comune di Sant'Agata €& delimitato sia ad est che ad ovest da corsi d'acqua: ad occidente infatti il Rio
Maggio segna il confine comunale con Sarsina, mentre ad oriente il Marecchia disegna alcuni chilometri di
confine con il comune di Pennabilli. Il territorio comunale é attraversato da due affluenti del Rio Maggio:
uno ¢ il torrente Marecchiola, che nel suo corso di una decina di chilometri raccoglie le acque di altri torrenti
a carattere stagionale, tra i quali i pit lunghi sono il fosso delle Piagge, che nasce presso San Donato a
circa 450 m s.I.m., il fosso del Fossatone, che ha origine presso il cimitero comunale a circa 510 m s.l.m.,
ed i fossi della Serva, Cerafosso, dei Carrocchi e dei Ronchi. L'altro € il torrente Fanante, che partendo dai
pressi di Ugrigno a quota 400 m s..m. circa arriva al Rio Maggio delimitando una parte dei confini
settentrionali con Novafeltria. Il fosso della Rocca, corso d'acqua che incomincia presso Pereto a circa 605
m s.l.m., sfocia nel Marecchia a quota 351 m s.I.m.: il fosso delle Avezzane, che prende forma anch'esso
presso Pereto a 653 m s.I.m., invece si trova a sfociare nel fosso del Senatello fino a Cicognaia, delimitando
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il confine con l'exclave toscana di Badia Tedalda a quota 415 m s.I.m. prima che questi si getti nel
Marecchia.

Il territorio appenninico, con una estensione di 9.458 kmg, costituisce oltre il 40% della superficie regionale.
Si tratta di uno spazio geografico variegato, che raggiunge quote anche ragguardevoli (superiori ai 2.000
metri), dalle caratteristiche morfologico-ambientali, demografiche ed economiche differenziate. Prende
nomi diversi non solo in funzione della semplice collocazione spaziale (Appennino Ligure, Tosco-Emiliano,
Bolognese, Tosco-Romagnolo o del Montefeltro) ma anche in relazione alle litologie dominanti *Appennino
delle argille, dei gessi, delle arenarie, delle ofioliti +o alle formazioni vegetali dominanti, dai prati-pascoli
GYDOWXUD DOOD IDVFLD GHO FDVWDJQR H GHOOD TXHUFLD

Al di la delle differenze, tutti questi spazi sono tuttavia accomunati dalla presenza pit 0 meno estesa di
IHQRPHQL GL 3GLVVHVWR LGURJHRORJLFR™ RYactid) Bisdedinel idrbl6yido. VP RW W
JHQRPHQL FKH |DQ QRmagrd) DYdrRel ® Lombardia e alle Marche, una delle regioni piu
IUDQRVH G, WDOLD FRQ ROWUH LO GHO WHUUINWDRPIHR FRPRQW D B HL (¢
del dato medio nazionale). Nella figura che segue sono rappresentate queste due prime dimensioni la

geologica e la vegetazionale +che forniscono una prima fotografia delle differenze, laddove ad esempio,

QHOOD ILJXUD D VLQLVWUD LO FRORUH JULJLRRUDRS Sl adoar@Raie OTHV W
franoso - PHQWUH LO FRORUH PDUURQH UDSSUHVHQWD OY$SSH PHQQR GH
soggetto (certamente non esente) a fenomeni di dissesto. Si noti altresi la diversita di tipologie forestali in

funzoQH GHO VXEVWUDWR ODGGRYH Of$SSHQQLQR DUJLOORDRGH BDHBIWYV
non forestali (in giallo, nella figura a destra).

aree non forestal E &
Bl arbusteti - boschi di neoformazione !
boschd di latifoghe - orizzonte delle faggete q‘f;.
boschi & latifoglie - onzzonte del quercet! s
| . hearbi i b

n
‘r‘a
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Caratteristiche geomorfologiche

"
N &

AUTORITA' DI BACINO INTERREGONALE
MARECCHIA ~ CONCA

PIANO STRALCIO DI BACINO
PER L'ASSETTO IDROGEOLOGICO
Soabe 11000

Comune: SantAgata Folria (RN)
Localist: Capoluogo

Legenda

A o o i el s v e o ol (At 15
A o 3 b a ks cad et m Faca imecned 2 )

(S LA
La zona in esame € occupata da depositi appartenenti alla Successione Umbro-Marchigiano-5RPDJQROD”
rappresentata dalla formazione Ghioli di Letto, costituita da argille siltoso-marnose, alternate nella parte

inferiore ad arenarie siltitiche e in quella superiore a peliti bituminose e livelli carboniosi. Gli affioramenti

GHOOD 3&ROWUH GHOOD 9DO ODUHFFKLD ™ VRRRVWRWXLWXWGDGDOIH J
policrome; subordinatamente compaiono arenarie e siltiti e calcilutiti e calcari marnosi), dalla Formazione

di M.te Morello (torbiditi calcareo-marnose rappresentate da alternanze di calcari marnosi grigio-biancastri

in strati da medi a molto spessi, calcareniti brune e marne, marne argillose nocciola, grigio-nerastre), dalla
Formazione di Monte Senario (arenarie risedimentate grigio- verdastre da grossolane a molto grossolane,

in strati da medi a molto spessi) ed infine dalla Formazione del Monte Fumaiolo (areanarie calcaree giallo-
YHUGDVWUH FKH SDVVDQR ODW Hayre OdbbingeeHarehaedd U NIBpoSit] di CopeRur®d P

sono costituiti da materiale eterometrico, rappresentato da frazioni pelitiche, sabbie e sabbie limose, massi
URFFLRVL , SURILOL PRUIRORJLFL SUHVHQWL QHGCOWMHeIOJBARMQ R FDUI
corrispondenza della placca arenacea di monte Ercole, da ondulazioni e contropendenze nelle aree

occupate dai terreni prevalentemente argillosi.

Interventi di sistemazione

/D IUDQD GL 6DQWT$JDWD g VWDWD LQVHWeWbrs®dele analiBi @édlogithie) DR U G L (
preliminari a supporto del PRG sono emersi elementi di dettaglio che hanno permesso di meglio definire i
limiti delle aree perimetrate rispetto a quelli riportati nel Piano Straordinario. Tali analisi hanno permesso di
riconoscere a sud del nucleo storico, un corpo di frana antica del quale non esiste alcuna citazione storica.
Uno studio di dettaglio condotto su tale corpo franoso afferma che non esistono per esso prospettive di
potenziale mobilizzazione. Il progetto generale preliminare per il consolidamento della frana comprende 9
lotti (marzo 1998 - importo complessivo 23 miliardi); i primi 3 (finanziati per L.6.271.000.000), indicati

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2021 Pagina 24



indel B

SULRULWDUL GDOOT$PP QH &RPXQDOH GL 6 $JDON Bstateycoidaith B cuUKkRQR VW
della Geoequipe Studio Techico Associato, Geoteco con la consulenza tecnico-scientifica del Dott. Ing.
M.G.Angeli+, 53, & 15 3HUXJLD 3HU PDJJLRUL GHWWDJOL IDUH ULIHULP
OIfDVVHWWR LGURJHRORJLFR™" GHO &RPXQH GL 6DQWYT$JDWD )HOWULD

Gli stabilimenti dellaIndelB 6 DQW$JDWD )HOWULD

Lo stabilimento principale di Via Sarsinate si trova in zona industriale individuata con la sigla (D2) nel Piano

GL )DEEULFD]LRQH GHO FRPXQH GL 6DQWT$JDWD )HOWRLIIR B® O TRV HR:
nonmenodi200m H OTDWWLYLWj SURGXWWLYD SLe SURVVLFD$DLOGRG ¥ WIRDQVY RQ
FRQ WHUUHQL DJULFROL DG RYHVW H VXG DING@RWGOMRRQD WWWDIHD® QDR
e ubicata lungo la strada provinciale a modesta quantita di traffico autoveicolare, infatti tale strada collega

6 $JDWD )HOWULD DOOD IUDJLRQH GL 6 'RQDWR /D JRQDPLGRRBLLQVYHWW
dal P.P.A.R. Da fine 2020 é operativo il nuovo Stabilimento produttivo sito nel comune di Novafeltria in

localita Secchiano nella zona industriale.

Lo Stabilimento Indel B in Localita Secchiano di Novafeltria

Inquadramento generale del sito

Lo stabilimento si trova in zona industriale nel Piano Regolatore Generale del comune di Novafeltria (RN).
/D GHVWLQD]LRQH GYXVR GHL IDEEULFDWL QHO UDQDUIROGBL FR@ @DSBUM
di alcuni opifici industriali. Nello stabilimento di Secchiano si realizzano frigoriferi a compressore.
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Accenni di storia del territorio e Inquadramento geografico territoriale

Secchiano Marecchia, conosciuto semplicemente come Secchiano, € una frazione del comune

di Novafeltria, dal quale dista 4 chilometri, proprio sulla via Marecchiese (SS 258,) in direzione di Rimini.

Fino alla creazione del comune stesso nel 1910, faceva parte con altre frazioni

(Sartiano, Torricella, Perticara e Uffogliano) del comune di Talamello. Novafeltria (gia Mercatino

Marecchia, Marcatein in romagnolo) € uncomune italianodi 7.029 abitanti della provincia di

Rimini in Emilia-Romagna.

E sede dell'Unione dei comuni della Valle del Marecchia WUD FXL LO FRPXQ HrelGia, s#@eQW [$JD
principale di Indel B.
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Novafeltria si trova sulla SS 258 Marecchiese al centro della alta Valmarecchia, il bacino del
fiume Marecchia che sfocia nel mare Adriatico a Rimini, si trova al centro della valle fra le
regioni Marche, Toscana ed Emilia-Romagna.

La Valle del Marecchia appare, in linea generale, come un insieme di rilievi dalle dolci pendenze. Tuttavia,
si evidenzia la particolarita di possedere paesaggi molto vari e diversi tra loro, comprendendo, agli estremi,
sia cime piuttosto elevate che zone pianeggianti. Infatti, partendo da ovest, alle sorgenti del Marecchia, si
trovano le vette piu alte, facenti parte della dorsale appenninica (Monte dei Frati, m 1.454 s.l.m., Monte
della Zucca, m 1,263 s..m) Spostandosi verso est, le alture diminuiscono e il paesaggio diventa
decisamente piu dolce e collinare. Da queste colline emergono alcuni rilievi isolati particolarmente
affascinanti, quali il Sasso Simone e Simoncello, il Monte Carpegnha ed il Monte Canale, dove la
vegetazione arborea prende il sopravvento. Scendendo verso il mare Adriatico, la media Valmarecchia si
allarga sensibilmente; anche qui domina il paesaggio collinare, con pendenze dolci e rilievi arrotondati, al
cui interno, formazioni di tipo calcareo-DUHQDFHR GHWHUPLQDQR OfHPHUJHUH GL ULOL
importanza naturalistica e storica (Monte Perticara, San Leo, Maioletto,ecc). La valle assume
successivamente aspetto pressoché pianeggiante gia dopo la strettoia di Ponte Verucchio, per poi fondersi
con gli estremi meridionali della pianura Padana.

Il comune, denominato sino al 1941 Mercatino Marecchia, venne costituito nel 1907, dall'unione di frazioni
staccate dal comune di Talamello. Alllanno 950 d.C. si fa risalire il primo nucleo abitativo, con la chiesa di
San Pietro in Culto e I'oratorio di Santa Marina. Scelta come dimora dai Conti Segni di Bologna, che nella
prima meta del Seicento vi edificarono una sontuosa villa, oggi palazzo municipale, Novafeltria divenne
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centro agricolo e commerciale, teatro di grandi fiere in particolare nel mese di agosto. Oggi la cittadina &
centro di convergenza di numerose attivita economiche della Valmarecchia.

Dal 1922 al 1960 Novafeltria & stata collegata tramite la Ferrovia Rimini-Novafeltria al litorale adriatico. Il
comune di Novafeltria & appartenuto alle Marche (provincia di Pesaro e Urbino) fino al 15 agosto 2009,
guando ne e stato distaccato congiuntamente ad altri sei comuni dell'Alta Valmarecchia in attuazione
dell'esito di un referendum svolto il 17 e 18 dicembre 2006.

La classificazione sismica del comune di Novafeltria &€ zona 2 (sismicita media)

Idrografia

Il territorio comunale & attraversato dal fiume Marecchia. Il fiume nasce nel comune di Badia
Tedalda in Toscana dall'Alpe  della  Luna(monte Zucca 1.263 m), nei pressi della
localita Pratieghi sull'’Appennino tosco-romagnolo.

Il suo corso di 70 km si sviluppa in Toscana ed in Emilia Romagna lungo la Valmarecchia (che prende il
nome dal fiume), ricevendo I'apporto di diversi affluenti tra i quali il torrente Presale, il torrente Senatello, il
rio Mavone, il torrente Mazzocco, il rio San Marino e il torrente Ausa. Con letto ampio e ciottoloso il fiume
giunge poi presso la citta di Rimini dove va a sfociare nel Mar Adriatico. In passato, il tratto finale (circa due
chilometri) del suo corso transitava sotto al ponte di Tiberio per poi gettarsi in mare tramite il porto canale.
Tra il 1924 e il 1930, tuttavia, fu costruito un alveo artificiale per evitare le esondazioni. A seguito di questa
deviazione, la foce attuale é situata nei pressi di San Giuliano Mare e Rivabella.

Pur con un modulo medio annuo presso la localita di Pietracuta abbastanza elevato (di circa 11 m3/s), il
Marecchia rimane piu che altro un grosso torrente: le variazioni di portata infatti sono notevolissime a
seconda della stagione con piene violente in autunno (anche di oltre 1.200 m?3/s) e vere e proprie secche
totali in estate. Tuttavia, una caratteristica geologica del fiume Marecchia & quella di avere una notevole
portata d'acqua sotto il substrato del suo letto di scorrimento (si nota in particolare dalla forte differenza di
portata tra la localita di Ponte Verucchio e la piccola diga a 500m dalla foce). Inoltre alcune piccole escono
lontano dalla costa, dove si formano polle di acqua dolce. Di questa particolarita si avvale la citta di Rimini
per i suoi approvvigionamenti idrici anche in estate quando il fiume & secco.

Le attivitd svolte negli stabilimenti della Indel B, viste le caratteristiche del territorio circostante e la
sensibilita sopra descritta in merito al dissesto idrogeologico, non provoca una influenza ambientale
significativa verso il territorio.
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Flussogramma dei processi

Si riporta di seguito la sintesi grafica del processo produttivo delle attivita svolte dalla Indel B:

Fornitori
Lavorazione
> Lamiere
\ 4 x
Accettayo_ne Stoccaggio SPr'?cessto di Assemblaggio Logistica
Materiali | chiumatura | N
A
Processo di
Termoformatura
v
Clienti

Consumo di materie prime

| prodotti commercializzati da Indel B sono caratterizzati da una elevata uniformita delle materie prime
utilizzate per la produzione. La quantita e il tipo di materie prime utilizzate non dipendono fortemente dalla
classe di prodotto, bensi risultano pressoché omogenee per le varie classi di prodotto, e per i prodotti
appartenenti ad una classe stessa.

/H PDWHULH SULPH XWLOL]]DWH GD ,QGHO % SHWR OB SURGHKQWVRIQ B ARONQC
prodotti commercializzati sono le seguenti:

Materiali termoplastici (lastre in ABS/polistirene/polipropilene, componenti in
policarbonato/PMMA/PVC, polietilene, polipropilene e polistirolo per imballo);

Lamiere in ferro e acciaio (lamiere in ferro zincato, lamiere in acciaio, componenti in acciaio inox);
Duromeri (poliuretano);

Metalli e leghe metalliche (rame, alluminio);

Vernici (resine poliesteri carbossilate sature e resine epossidiche solide);

Gas refrigerante (R134a, R600a);

Vetro;

Cartone;

Legno;

Componenti elettronici.

Tra i materiali utilizzati, la maggior parte risultano recuperabili a fine vita del prodotto. Inoltre, i materiali
recuperabili costituiscono i prodotti Indel B in percentuali prevalenti rispetto ai materiali non recuperabili.

Tra i materiali non recuperabili a fine vita del prodotto, e quindi destinati a smaltimento ci sono:

Gas refrigerante;
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Componenti elettronici.

Consumi energetici ed emissioni

I consumi di energia si suddividono in consumi di energia elettrica, gas e legna:

2 O{HOHUJLDYHPEWWWILEDL]]DWD SHU OTYDOLPHQWD]LRQBHB]IGRH®HD H XOW
climatizzazione dei locali, le attrezzature e le macchine di produzione.

2 il gas metano per il riscaldamento dei locali e del processo produttivo.
2 legna per il riscaldamento dei reparti produttivi.

/I fLPSLDQWR HOHWWULFR GHOOR VWDELOLPHQWR SULQF&EBOQR HLEROX\WQI
GLVSRQLELOL JUXSSL HOHWWURJHQL SHUPOD@DRIRRHOWDADERIKLQGB UQ LL
emergenza (mancata erogazione della corrente elettrica). La centrale termica per la produzione del calore

e costituita da 3 generatori di potenza termica complessiva di 3316 Kw:

- generatore 1: 1950 Kw
- generatore 2: 1266 Kw
- generatore 3: 100 Kw

La manutenzione ¢ affidata a ditte certificate. Sul tetto del reparto Termoformatura € installato un impianto
FV di 55,68 KWp.

Consumi di energia allinterno dell'organizzazione, suddivisi per fonte rinnovabile e non

rinnovabile 3

FY 2021 Udm Indel B Condor B* Autoclima SEA ESC

Gas naturale m3 95.204,00 73.569,00 135.179,00 11.874,00 27.138,00
GPL | 8.500,00 5.130,00 956,83

Diesel® | 33.349,16 250,91 21.730,00 13.400,00
Benzina | 599,82 212,64 790,85

Energia elettrica Mwh 2.431,85 322,74 419,38 56,50 153,32
di cui da fonte non rinnovabile MWh 1.853,31 245,96 377,44 56,50 153,32
di cui da fonte rinnovabile® MWh 578,54 76,78 41,94 0,00 0,00

3 1l dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
4 In riferimento alla societd Condor B: la quantita di gas naturale utilizzata & stata rilevata dal riepilogo annuale della societa
fornitrice SGR Servizi; il GPL di saldatura dagli scarichi a magazzino del gas; gasolio e benzina dalle schede carburante. La

quantita di energia elettrica annuale é disponibile sul riepilogo del fornitore Hera.

51l consumo di carburante per Indel B, Condor B e Autoclima viene calcolato tenendo presente quanto pagato per ogni vettura e
la trasformazione in litri viene effettuata prendendo in considerazione il prezzo medio del carburante dal sito web del Ministero

dello Sviluppo Economico.

5 La percentuale di energia elettrica da fonti rinnovabili per la Societa Autoclima & calcolata considerando il mix energetico

LQGLFDWR GD FLDVFXQ YHQGLWRUH SRRQ\EL®HIU B® G RO @ T6KXFOAL HMR PAGHRO GAVID& RQGRU % O

imputata sulla base del dato rifer LW R D O O 1 DeQd@iRponibile in bolletta dal fornitore (Hera).
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FY 2021 Udm Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Gas naturale GJ 3.358,89 2.597,21 4.772,22 419,19 958,05 12.105,56
GPL GJ 221,59 133,74 : 24,94 - 380,27
Diesel GJ 1.193,98 8,98 777,98 - 479,75 2.460,69
Benzina GJ 19,26 6,83 ) 25,40 - 51,49
Energia elettrica GJ 8.754,67 1.161,86 1.509,76 203,41 551,95 12.181,65
di cui da fonte non GJ 6.671,93 885,45 1.358,78 203,40 551,95 9.671,52
rinnovabile
di cui da fonte GJ 2.082,74 276,41 150,98 - - 2510,12
rinnovabile
Totale energia GJ 13.548,39 3.908,61 7.059,97 672,94 1.989,75 27.179,66
FY 2020 Udm Indel B Condor B Autoclima Udm Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Gas naturale m3 84.344,00 | 61.738,00 | 76.449,00 GJ 2.977,60 2.158,95 2.698,88 7.835,43
GPL | 10.751,00 4.300,00 0,00 GJ 280,27 112,10 0,00 392,37
Diesel | 20.060,33 312,49 | 16.114,00 GJ 718,21 11,19 576,92 1.306,31
Benzina | 454,27 139,52 0,00 GJ 14,59 4,48 0,00 19,07
Energia elettrica Mwh 1.787,85 291,50 387,90 GJ 6.436,26 1.049,40 1.396,44 8.882,10
di cui da fonte non |y 1.153,16 188,02 349,11 | GJ 4.151,39 676,86 | 1.256,80 | 6.085,04
rinnovabile
dicui dafonte |y, 634,69 103,48 3879| GJ 2.284,87 372,54 139,64 | 2.797,05
rinnovabile
Totale energia - - - - GJ 10.426,92 3.336,12 4.672,24 | 18.435,28
FY 2019 Udm Indel B Condor B | Autoclima Udm Indel B Condor B | Autoclima Gruppo
Gas naturale m3 80.254,00 | 65.677,00 | 93.861,00 GJ 2.833,21 2.318,60 3.313,57 8.465,38
GPL | 2.400,00 4.500,00 0,00 GJ 62,57 117,31 0,00 179,88
Diesel | 29.294,25 438,00 | 24.510,00 | GJ 1.048,80 15,68 877,51 1.941,99
Benzina | 0,00 218,00 0,00 GJ 0,00 7,01 0,00 7,01
Energia elettrica MWh 1.732,82 297,00 439,00 GJ 6.238,14 1.070,26 1.580,40 8.888,8
dicuidafonte non |y 1.126,33 193,24 395,00 | GJ 4.054,79 69567 | 1.422,00| 6.172,46
rinnovabile
di cui da fonte
rinnovabile MWh 606,49 104,057 44,00 GJ 2.183,35 374,59 158,40 2.716,54
Totale energia - - - - GJ 10.182,72 3.528,86 5.771,49 19.483,07

Di seguito si riporta il calcolo relativo al rapporto tra il totale di energia consumata dal Gruppo e le ore
lavorate nel periodo 2019- 2021 in GJ per ora.

FY 2021
Totale energia consumata / Ore - 0,0239
lavorate
FY 2020
Totale energia consumata / Ore _ 0,0211
lavorate
FY 2019
Totale energia consumata / Ore - 0,0192

lavorate
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Nel mese di ottobre 2020 é entrato in funzione un impianto fotovoltaico nel nuovo sito produttivo di
Secchiano (Novafeltria) per una potenza di Kw 208 che ha prodotto diversi risparmi € un minore impatto
ambientale gia Q He€e@%io 2021. Inoltre, nello stesso sito, € stato inserito un compressore della potenza
di Kw 136 di ultima generazione che consente, tramite uno scambiatore di calore, di recuperare energia ed
XWLOL]]IDUOD SHU ULVFDOGDUH OYDFTXD H OMUMHRALMHQWH GHJOL VSRJOL

Per quanto riguarda invece le emissioni in atmosfera per la sede principale di Indel B SpA si tratta di
emissioni convogliate in alcuni reparti produttivi dovute a:

- Aspirazione dei fumi di saldatura;

- Aspirazione dei vapori da vasca/recipiente schiumatura;
- Aspirazione delle termoformatrici;

- Aspirazione dal taglio materie plastiche.

Le emissioni in atmosfera sono autorizzate e soggette ai controlli annuali previsti dalla legge.
La societa Autoclima presenta cinque impianti di aspirazione:

- Aspirazione per impianto di verniciatura,;

- Aspirazione per impianto di saldatura;

- Aspirazione per impianto di sabbiatura;

- Aspirazione per impianto di gas di scarico.

La societa Condor B invece presenta due impianti di aspirazione:

- Aspirazione per impianto di saldatura;
- Aspirazione macchine piegatrici automatiche.

Emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope 2) di CO2

FY 2021 Udm Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Emissioni dirette (Scope 1) di CO2 tCO2eq 294,08 155,9 326,35 27,06 89,7 893,09
Gas naturale tCO2eq 188,88 145,96 268,2 23,56 53,84 680,44
GPL tCO2eq 14,53 8,77 - 1,64 - 24,94
Diesel tCO2eq 89,25 0,67 58,15 - 35,86 183,93
Benzina tCO2eq 1,41 0,5 - 1,86 - 3,78
Emissioni indirette (Scope 2) di CO2 tCO2eq 628,15 83,36 108,33 14,59 39,6 874,03
Energia elettrica tCO2eq 628,15 83,36 108,33 14,59 39,6 874,03
Totale energia consumata tCO2eq 922,23 239,27 434,67 41,65 129,3 1767,12

7”3HU LO FDOFROR GHOOH HPLVVLRQL LGHUHRMH\OHV RE RO M, VW LODX WRR WXSBULBAUUH SHU OD :
Ambientale (ISPRA) +Versione2020 DG HFFH]LRQH GHO *3/ SHU LO TXDJHY OQWR QYW Hz KW O @ LY MDWXCP H QI
(PLVVLRQV &DOFXODWLRQ 7RRO" 9HUVLR®@RI, 201%,un@ss0 & Hisgp&skiorie idal GHBE\PYStb I X W H

3HU LO FDOFROR GHL *- GL HQHUJL D FHR@W R ADONDD XGDL Wi KGLLFIQUY HIHWILRQH IRRUQLWD GD (1
per le nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo economico)

3HU LO FDOFROR GHL *- GL HQHUJLD FROGVXRPDMW EHH@LQODLWURGPHYDQR @i IRQWH GL U
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) *Versione 2020.

3HU LO FDFOROR GHOOH HPLVVLRQL HQIGLHIHWRVKMWGEPRFIID q OB, VRAQLWHK 88 RRBKEBHULRUH SHU
$PELHQWDOH ,635% 3S)DWWRUL GL HPLWW.R@HVBWP BR\VQH O LWV BWOA RIEnEpH MagsiU LFR QD]LRC
HXURSHL" QO. Sispecifica che il dato non comprende la controllata Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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FY 2020 udM Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Emissioni dirette (Scope 1) di CO2 tCO2eq 239,72 129,30 48,45 417,47
Gas naturale tCO2eq 166,58 120,78 5,33 292,69
GPL tCO2eq 18,38 7,35 0,00 25,73
Diesel tCO2eq 53,68 0,84 43,12 97,65
Benzina tCO2eq 1,07 0,33 0,00 1,40
Emissioni indirette (Scope 2) di CO2 tCO2eq 493,98 80,54 107,18 681,70
Energia elettrica tCO2eq 493,98 80,54 107,18 681,70
Totale energia consumata tCO2eq 733,70 209,84 155,63 1.099,17

FY 2019 udm Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Emissioni dirette (Scope 1) di CO2 tCO2eq 233,81 132,73 242,52 609,06
Gas naturale tCO2eq 151,28 123,80 176,92 452
GPL tCO2eq 3,87 7,26 0,00 11,13
Diesel tCO2eq 78,66 1,18 65,60 145,44
Benzina tCO2eq 0,00 0,50 0,00 0,50
Emissioni indirette (Scope 2) di CO2 tCO2eq 493,51 84,67 125,03 703,20
Energia elettrica tCO2eq 493,51 84,67 125,03 703,20
Totale energia consumata tCO2eq 727,32 217,40 367,55 1312,27

Si tratta delle emissioni convogliate in alcuni reparti produttivi dovute a:
2 Aspirazione dei fumi di saldatura
2 Aspirazione dei vapori da vasca/recipiente schiumatura
2 Aspirazione delle termoformatrici
2 Aspirazione dal taglio materie plastiche
Le emissioni in atmosfera sono autorizzate e soggette ai controlli annuali previsti dalla autorizzazione.

,Q UHOD]LRQH DOOYHQHUJLD HOHWWULFD H JBAH RHW ®pRidrevRaRtstiV L UH O [
HYVSRQHQ]LDOPHQWH D OLYHOOR JOREDOH /YD]LHQWD WRGGEBOLWERH O H®R
alla sede principale finalizzati alla produzione di legna da utilizzare per il riscaldamento dei reparti produttivi.

BRVWDQ]H OHVLYH GHOOYJR]RQR

/TLPSLDQWR GL FOLPDWL]]D]JLRQH GHJOL 8IlWR ®MHTEGOQDFDVHGH SOIL\Y FARSE
refrigerante inferiori a 3 Kg. | refrigeranti utilizzati sono: R-404, R-407, R-410, R-422. Ad esclusione del R-
410, gli altri refrigeranti hanno un GWP (Global Warming Potential) superiore a 2500 per i quali € in atto un
processo di sostituzione. /D PDQXWHQ]JLRQH GHOOYLPSLDQWR GL FOLPDWL]]D]JLRQ

Rumore esterno
Le sorgenti di rumore che possRQR HVVHUH XGLWL DQFKH DOOJHVWHUQR GHULYDQI

2 Macchinari di produzione e attrezzature
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2 produzione aria compressa

/ID FODVVLILFD]LRQH DFXVWLFD GHO &RPXQH GL 6DQWT$JBWO )HOWULD

FROORFD OTDUHD GL SHUWLQHQ]D D]LHQGDOH MU ERDOWLVV H 19 WL
HITHWWXDWD XQD YDOXWD]LRQH GL LPSDWWR DFXVWLEFRRUMDUHRQ @B O
conformita rispetto alla normativa.

Contaminazione del suolo

/ITLQTXLQDPHQWR GHO VXROR H VRWWRVXROR UHO D VDLVYWMHRANHAV HQD OXXDH) |
VRQR VWDWL SUHVL GDOOYRUJDQL]]D]JLRQH L VHIXHQWL DFFRUJLPHQW.L

i condotti delle fognature (bianca e nera) sono stati progettati per evitare possibili perdite nel

terreno;

le attivita produttive e lo stoccaggio delle varie sostante (solide e liquide) avvengono area

pavimentata impermeabile; quindi HYHQWXDOL VYHUVDPHQWL QRQ FRPSRUWDQR
suolo.

Consumi e risorse idriche

1HO *UXSSR ,QGHO % L SUHOLHYL GL ULVRUVH LGUIHXKRHWIWR I EEQR FSF
eccezione dello stabilimento di Cambiano che preleva acqua dal proprio pozzo, con utilizzo esclusivo per

irrigazione delle aree verdi. I cicliprodu WWLYL GL ,QGHO % H &RQGRU % QRQ SUHYHGRQI
il consumo di essa, proviene al 100% dalla rete idrica ed € destinato ai soli utilizzi domestici; servizi igienici

e operazione di pulizia degli ambienti.

Volume totale di acqua prelevata, suddivisa per fonte

FY 2021 UdM | Indel B® | Condor B | Autoclima SEA ESC Gruppo
Acque sotterranee m? - - 11.230,00 - - 11.230,00
Acquedotto pubblico o acqua fornita |5 | 5 45514 | 466,00 1.236,00 0,40 382,00 4.492,54
da societa di gestione dei servizi idrici
Totale acqua prelevata m® | 2.408,14 466,00 12.466,00 0,40 382,00 15.722,54
FY 2020 udm Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Acque sotterranee m?3 - - 12.520,00 12.520,00
Acquedotto pubblico 0 acqua fomita | 2.216,72 394,00 1.221,00 3.831,72
da societa di gestione dei servizi idrici
Totale acqua prelevata m?3 2.216,72 394,00 13.741,00 16.351,72
FY 2019 UdM Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Acque sotterranee m3 - - 11.802,00 11.802,00
Acquedotto pubblico o acqua fornita 3
da societa di gestione dei servizi idrici m 2.479,37 466,00 1.236,00 4.181,37
Totale acqua prelevata m3 2.479,37 466,00 13.038,00 15.983,37

811 dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.

6L SUHFLVD FKH LO YROXPH WRWDOHGERWWRTSPEEOHOR YD WPTED PRI NMDHGELYRFLHW] (
LGULFL g XQ FRQVXPR VWLPDWR VXOOD IE®WRUHHGHOOH FRPXQLFD]JLRQL GHO IRUQ

10 Per la Societa Autoclima si precisa che il datorelaWLYR DO YROXPH WRWDOH GL DFTXD BRHROBFDXWD GD 3$F
IRUQLWD GD VRFLHWj GL JHVWLRQHRGHQ WRQYXPRLBHGER DOQQXR HRPHIBFRWR GDO IRUQ
Condor B, SEA ed ESC, si precisa che il dato € stato calcolato a partire dalle rilevazioni in bolletta.
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Scarichi idrici

/IR VWDELOLPHQWR ,QGHO % q DOODFFLDWR DBRUNLICHEVUEPD URKQ BW XOUFL
LQGXVWULDOL SHU FXL QRQ q VRJIJHWWD DOOYDXWRWKL]]®LILRRHX B UHY D
domestiche, derivanti dai bagni, vengono recapitati in pubblica fognatura. Gli immobili sono dotati di una

pertinenza scoperta con fondo prevalentemente di natura impermeabile che raccoglie, tramite grate, le

acque meteoriche cadute sul tetto della struttura, sono convogliate, tramite condotte, al fosso limitrofo.

In Condor B non € presente un sistema di certificazione ISO 14001 sono per0 rispettate tutte le disposizioni
di legge in merito al settore ambientale come i permessi agli scarichi idrici. Sempre con riferimento alla
societa Condor B non ci sono scarichi o destinazioni diverse dalle fognature pubbliche e dal depuratore
pubblico; inoltre, la societa non possiede contatori in uscita. Nella produzione non vi € utilizzo di acqua, ad
eccezione di un uso limitato al riempimento delle vasche di collaudo, utilizzate per prove di tenuta ad
immersione ed il cui scarico avviene in fognatura. L'acqua, pertanto, non subisce alterazioni per effetto del
processo produttivo.

Rifiuti

I rifiuti prodotti dalla Indel B sono destinati a soggetti autorizzati secondo le normative vigenti ad esercitare
DWWLYLWj GL UHFXSHUR R GL VPDOWLPHQWR 1HXWL BIHRIFALEFBRO PHR WX
dalle attivita produttive e di ufficio. I rifiuti prodotti sono gestiti e smaltiti secondo procedure specifiche in

conformita alle disposizioni normative; inoltre sono rigorosamente controllati e monitorati il trasporto e lo
smaltimento finale che avviene a cura di aziende specializzate ed in possesso di specifiche autorizzazioni.

| rifiuti vengono conferiti a smaltitori esterni autorizzati. Il conferimento avviene dopo la verifica dello stato
autorizzativo che tiene conto anche del trasportatore. Apposita procedura interna definisce compiti e
responsabilita dei controlli preventivi sugli smaltitori o sugli smaltimenti. Nello stabilimento sono in funzione

depositi temporanei in cui vengono raggruppati i rifiuti gia confezionati ed in attesa della spedizione per lo
smaltimento. Detti depositi sono coperti, recintati, chiusi e dotati di pavimentazione impermeabile.

, ULILXWL SULQFLSDOL SURGRWWL GDOOY$]LHQGD VRQR

CER DESCRIZIONE RIFIUTO TIPOLOGIA REPARTO DESTINAZIONE
070299 Resina Non pericoloso R_eparto Recupero
schiumatura
150106 imballaggi in piu materiali Non pericoloso Tutti i reparti Recupero
150101 Cartone Non pericoloso Tutti i reparti Recupero
120102 Ferro Non pericoloso Reparto Lamiere Recupero
120104 Alluminio Non pericoloso Reparto Lamiere Recupero
120104 Rame Non pericoloso Reparto lamiere Recupero
120102 Acciaio Non pericoloso Reparto lamiere Recupero
150102 Imballaggi in Plastica Non Pericoloso Tutti i reparti Recupero
120105 Sfrido Di ABS Non Pericoloso REPEY Recupero
termoformatura
150102 Polistirolo Non Pericoloso RGN Recupero
Termoformatura
160304 Acqua di condensa Non Pericoloso Impianti Recupero
140601* R134a Pericoloso Assistenza Smaltimento
070213 Plastica Non Pericoloso Magazzino Recupero
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N

Per quanto riguarda la Societa Condor B l'analisi della riciclabilita del materiale € stata eseguita
considerando il materiale in cui sono stati realizzati ed in alcuni casi (esempio leghe di saldatura e prodotti

complessi come valvole) interpellando il fornitore. La maggior parte dei componenti utilizzati nella

produzione da Condor B risulta riutilizzabile in quanto costituiti da singoli metalli o leghe. Per alcuni clienti

€ attiva la gestione a kanban in legno riutilizzabile ed i singoli articoli sono imbustati in sacchetti di
SROLHWLOHQH 3HU DOWUL FOLHQWL GRY Bang antaivilsgnore dialéeiB DOOR D
FDUWRQH OfXQLFR PDWHULDOH GHVWLQDWR D VPDOWMTHWQAWRRY DO LOD
rifiuti prodotti da Condor B ¢ riutilizzabile. In ordine di peso il rifiuto & costituito principalmente da cartone;

metallo; non metallo (principalmente rame) e legno. La societa non si e dotata di un sistema di certificazione

ISO 14001 sono pero rispettate tutte le disposizioni di legge in merito al settore ambientale come ad

esempio quelle relative alla gestione dei rifiuti.

La richiesta di disclosure relativa ai rifiuti prodotti, ai rifiuti destinati a smaltimento e a quelli non destinati a
smaltimento, con indicazione delle operazioni di recupero e di smaltimento, € stata introdotta per la prima

volta nellarepor WLV WLFD D VHIXLWR GHOOYDJIJLRUQDPHQWR GHQGBR 6WDC
tale motivo, non risultano disponibili i dati relativi al biennio 2019-2020.

Peso totale rifiuti suddivisi per tipologia e metodo di smaltimento

FY 2021 Udm Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Totale rifiuti pericolosi t 38,78 0,35 0,50 0,40 42,22 82,26
Totale rifiuti non pericolosi t 1.035,82 65,34 147,63 16,30 18,92 1.284,01

FY 2021 Udm Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Rifiuti pericolosi t 14,72 0,27 0,50 B 42,22 57,71
di cui a preparazione per riutilizzo t . - . - i R
di cui a riciclo t R 0,27 0,27 N 42,22 42,76
altre operazioni di recupero t 14,72 - 0,23 - R 14,95
Rifiuti non pericolosi ! 1.035,31 63,17 147,63 16,30 18,92 |  1.281,33
di cui a preparazione per riutilizzo t ) 2.89 ) i - 280
di cui ariciclo t R 60,28 147,63 16,30 18,92 243,13
altre operazioni di recupero t 1.035,31 - R R R 1.035,31
FY 2021 Udm Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Rifiuti pericolosi t 24,06 0,08 0,40 R 24,54
Incenerimento (con recupero di t R -
energia) - - ~
Incenerimento (senza recupero di t R -
energia) - R -
conferimento in discarica t : - ) i -
altre operazioni di smaltimento t 24,06 0,08 0,40 R 24,54
Rifiuti non pericolosi t 051 217 R B 2,68
Incenerimento (con recupero di t R -
energia) - - -
Incenerimento (senza recupero di t R -
energia) - - Z
conferimento in discarica t . - i i -
altre operazioni di smaltimento t 0,51 217 R R 268

1111 dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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Indel B Condor B Autoclima
FY 2020 UdMm
Smaltimento Recupero Smaltimento Recupero Smaltimento Recupero
Rifiuti pericolosi Kg 13.329 12.500 0 0 301 356
Rifiuti non pericolosi Kg 217 578.205 1.240 32.797 0 91.120
Peso totale rifiuti Kg 13.546 590.705 1.240 32.797 301 91.476
Indel B Condor B Autoclima
FY 2019 UdMm
Smaltimento Recupero Smaltimento Recupero Smaltimento Recupero
Rifiuti pericolosi Kg 16.676 2.762 0 1.000 126 410
Rifiuti non pericolosi Kg 162 610.232 1.207 30.760 0 134.530
Peso totale rifiuti Kg 16.838 612.994 1207 31.760 126 134.940
Gruppo
FY 2020 Udm
Smaltimento Recupero
Rifiuti pericolosi Kg 13.630 12.856
Rifiuti non pericolosi Kg 1.457 702.122
Peso totale rifiuti Kg 15.087 714.978
Gruppo
FY 2019 Udm
Smaltimento Recupero
Rifiuti pericolosi Kg 16.802 4.172
Rifiuti non pericolosi Kg 1.369 775.522
Peso totale rifiuti Kg 18.171 779.694
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3 Aspetti sociali

Indel B, Condor B ed Autoclima si impegnano a richiedere ai propri fornitori e ai propri collaboratori esterni
il rispetto di principi comportamentali corrispondenti ai propri. Ogni fornitore, partner commerciale o
FROODERUDWRUH HVWHUQR q LQIRUPDW REti¢c ¢ldeiCsfatiwimpeghd Q] D GHL ULV SH

Nel selezionare i propri fornitori il Gruppo tiene conto di:

¥ SURIHVVLRQDOLWj) HG HVSHULHQ]D GHOOTLQWHUORFXWRUH
T disponibilita di mezzi, strutture organizzate;

1 capacita e risorse progettuali;

¥ adeguatezza qualitativa.

Indel B svolge audit periodici di verifica e qualifica dei processi produlttivi dei principali fornitori da cui non
VRQR HPHUVH DG RJJL VLWXD]JLRQL GL ULVFKLR VX TXHVWI{DUHD

Per quanto concerne le societa controllate Autoclima, Electric Station Climatisation e SEA queste possono

contare su una ramificata e consolidata rete di fornitori operanti, ad esempio, nel settore dello stampaggio

plastico (termoformatura e iniezione), della meccanica, nella fornitura di gas refrigerant, dHOOfHOHWWUR
nonché nella fornitura di servizi. Le aziende prediligono gli acquisti da fornitori operanti nel mercato locale

0 comungue nel contesto europeo.

Su base periodica, il personale Autoclima, ESC e SEA effettua visite ai fornitori che rivestono un ruolo
strategico senza che siano emerse, ad oggi, significative situazioni di rischiositd. La maggioranza dei
fornitori opera con la societa da diversi anni ed ha dimostrato di possedere competenze tecniche, capacita
produttive, adeguate risorse finanziarie, puntualita nelle consegne nonché rispetto di standard qualitativi in
linea con le aspettative aziendali. Tali requisiti sono altresi richiesti in sede di inserimento nel portafoglio di
nuove aziende fornitrici.
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Gestione responsabile della catena di fornitura

Numero totale e percentuale di fornitori per area geografica

FY 2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Totale
N. di fornitori 1034 207 432 100 206 1.979
Percentuale di fornitori 52.2% 10,5% 21,8% 51% 10,4%
FY 2020 Indel B Condor B Autoclima Totale
N. di fornitori 982 230 391 1.603
Percentuale di fornitori 61,3% 14,3% 25,2%
FY 2019 Indel B Condor B Autoclima Totale
N. di fornitori 1.026 229 423 1.678
Percentuale di fornitori 61,1% 13,6% 25,2%

La Capogruppo Indel B ha consolidato i rapporti con il proprio indotto sul territorio. Le visite periodiche dei
partner chiave della catena di fornitura permettono di tenere monitorata la situazione e prevenire rischi.
Inoltre, negli ultimi due mesi del 2020 é stata avviata la produzione nel nuovo stabilimento produttivo sito
nel comune limitrofo di Novafeltria con una superficie coperta di circa 11 mila metri quadri. Tale stabilimento
€ pienamente operativo a partire da luglio 2021. Da evidenziare che la Capogruppo ha proseguito gli
investimenti seguendo la nuova politicarelaWLYD DOOJLQGXVWULD

Condor B nel 2021 ha investito in nuovi macchinari per efficientare ed incrementare la capacita produttiva.

Spesa totale per categoria di fornitori =
Indel B Condor B Autoclima Sea ESC Gruppo
Fy 2021 min min min min min min
( v, Percentuale ( v, Percentuale ( Y, Percentuale ( Y, Percentuale ( Y, Percentuale ( Y Percentuale
* di spesa b di spesa N di spesa ‘ di spesa ‘ di spesa N di spesa
spesa spesa spesa spesa spesa spesa
5;’;’;‘:‘?" 9% 80% 6 82% 24 91% 4 90% 6 83% | 136 82%
Fornitori
di 24 20% 1 18% 2 9% 1 10% 1 17% 30 18%
servizi
Totale 120 - 7 - 26 - 5 - 7 - 166 -

12| dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
1311 dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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Indel B Condor B Autoclima Gruppo
FY 2020 (min _
POQ Y Percentuale v, Percentuale di POQ Y Percentuale POQ Y Percentuale
spesa di spesa spesa spesa spesa di spesa spesa di spesa
Fornitori 60 82% 4 80% 18 88% 82 83%
di beni
Fornitori 13 18% 1 20% 2 12% 16 17%
di servizi
Totale 73 - 5 - 20 - 98 -
Indel B Condor B Autoclima Gruppo
POQ Y Percentuale v, Percentuale di POQ Y Percentuale POQ Y Percentuale
spesa di spesa spesa spesa spesa di spesa spesa di spesa
Fornitori 74 82% 4 80% 23 88% 101 83%
di beni
Fornitori 16 18% 1 20% 3 12% 20 17%
di servizi
Totale 90 - 5 - 26 - 121 -

/ID VSHVD WRWDOH q VWDWD FDOFRODWD FRQSALIGHH B (&R GRWWH BRRPIHD
anche agli investimenti in immobilizzazioni. Si specifica che, a causa di operazioni Intercompany
(compravendita di materie prime), i dati sopra riportati non collimano perfettamente con i dati di bilancio

economico finanziario della Capogruppo Indel B.

a) Percentuale degli acquisti presso fornitori locali

servizi acquistati localmente

14 intesa come la percentuale di beni e

FY 2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
1,

POQ % 7RWD 120,1 7,0 26,5 4.9 71 165,6
servizi acquistati

POQ Y2 %HQL
acquistati da 52,1 6,9 13,3 4,0 2,8 79,2
fornitori locali
(%) Beni e servizi
acquistati da 43% 99% 50% 82% 39% 48%
fornitori locali
14 per fornitori locali si intendono le aziende italiane che operano sul territorio nazionale.
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FY 2020 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
1,
a(;l?is%tiA 7TRWDOH EHQL 72,6 4.9 1 085
POQ ¥4 %HQL H VHUYL] 298 47 12 165
fornitori locali ' ) ,
0 . . o
E cf;?ﬂl?oer?lloec;ﬁrwm acquistati da 1% 96% 47% 479%
FY 2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
1,
POQ ¥ 7TRWDOH EHQL 90,28 5,30 23,06 119
acquistati
POQ ¥4 %HQL H VHUYL]
fornitori locali 33,53 5,20 12,84 52
0 . - o
e

Condor B conferma il trend dell'anno precedente che evidenzia il carattere prettamente nazionale negli
approvvigionamenti di merci e servizi. Anche Autoclima conferma la tendenza degli anni precedenti.

Indel B Condor B Autoclima Sea ESC
Fy2021 N. N. N. N. N.
Nuovi fornitori 185 7 38 1 0
Indel B Condor B Autoclima
FY 2020 N. N. N.
Nuovi fornitori 177 22 33
Indel B Condor B Autoclima
FY 2019 N. N. N.
Nuovi fornitori 194 21 37

Nel 2017 la Capogruppo Indel B & stata quotata presso il segmento MTA di borsa italiana, ora rinominato
Euronext Milan, questo ha reso necessari una serie di adempimenti che hanno a loro volta generato
OYfHVLIJHQ]D GL RWWHQHUH VHUYL]Lch& httuere @QnaxXmlkica] @ strénkbfutal eFL QR Q
razionalizzazione dei fornitori, nello specifico caso di Indel B, riducendone il numero durante questi tre anni.
Condor B mantiene una certa stabilita nel numero dei fornitori. Per Autoclima I'incremento dei fornitori non
riflette alcuna strategia di diversificazione del portafoglio fornitori. L'andamento & riconducibile da un lato
GDOOYJLQVHULPHQWR GL QXRYL IRUQLWRIdti FRGQRBVYR DWOR GO REB R

che a sua volta dipende dal mix del venduto.
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Sviluppo socio-economico

Indel B e Condor B sono realta che attraverso la domanda di forza lavoro e di approvvigionamento di
PDWHULDOL H VHPLODYRUDWL ULVXOWDQR |IRQ&DPHRARD DQ VHHIQ &/HH FURL
DOWUHVuU IRQGDPHQWDOH Orfiibck ¥I\WaggilmKie@dd elgIRoPiXttyiLdél Giuppo. Per tale

motivo sono sensibili alle esigenze del territorio finanziando tramite sponsorizzazione eventi locali come

fiere o manifestazioni e gruppi sportivi, senza dimenticare le istituzioni scolastiche. Negli ultimi tre esercizi

VRQR VWDWL ILQDQ]LDWL SURJHWWL GHOOD 6FXRO @R GLHU RHRFDR H |
UHDOL]]DUH XQTDSSRVLWD DXOD GL 6FLHQ]H H GROQ@DRWP\DLVFIDF DL QRQW
contribuito anche a finanziare il parco giochi esterni della Scuola Materna locale. Negli ultimi anni é stata
ILQDQ]LDWD OYDVVRFLD]LRQH 3/D /IXPDFD" FKH IRUQDWHH )¥OOV WLHU M HW T
doposcuola e attivita ludiche. Inoltre, nel 2021 Indel B e ConGRU % KDQQR GRQDWR VRPPH
scolastico locale SHU ILQDQ]LDUH OYDFTXLYV WARuabrente &y Wutdclbn@ norsé &dloV W L F L
definito e formalizzato un piano di coinvolgimento delle comunita locali, né un sistema di misurazione dei
SRVVLELOL LPSDWWL GLUHWWL HLQGLUHWW LJDOH |PRMROHE F WWHR \GIH U L

Quialita e sicurezza dei prodotti

| prodotti del Gruppo sono costantemente controllati, pertanto il numero totale di incidenti di non conformita
ai regolamenti e/o ai codici volontari per quanto riguarda gli impatti in termini di salute e sicurezza per
prodotti e servizi, durante il periodo di rendicontazione, risultano pari a zero; anche per il biennio precedente
rendicontato in questa Nota.

Per quanto concerne infine la gestione della qualita e sicurezza di prodotti nuovi e innovativi, il Gruppo ha

rafforzato nel corso degli anni la propria struttura dedicata alla gestione delle attivitd connesse allo sviluppo

GL QXRYH VROX]LRQL QHOOYDPELWR GHOOD PHFFDWURQ LFIDJ O3 IRUWW P HR
qualitativo dei prodotti elettronici acquistati dai fornitori e al monitoraggio dei processi produlttivi.
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4.  Aspetti attinenti al personale

Valorizzazione delle risorse umane

Il capitale umano rappresenta il patrimonio operativo e strategico piu importante per Indel B, che crede
fortemente che le conoscenze e le competenze di ciascuno determinino il vero vantaggio competitivo alla
base del Gruppo.

Il Gruppo non ha strutturato un processo formale di valutazione delle proprie societa in merito al rispetto
dei diritti umani, ritenendo sufficiente I'adesione di tutte le controllate a quanto previsto dal Codice Etico in
essere per le tre societa Indel B, Condor B ed Autoclima. In coerenza con tali codici e politiche interne, il
Gruppo Indel B non ha registrato nel corso del 2021 episodi di discriminazione. La gestione del personale
del Gruppo €& condotta sempre nel rispetto delle diversita e della garanzia di pari opportunita a tutti i
dipendenti, senza discriminazione di alcun genere. Inoltre, cid & confermato fin dalla fase di selezione del
personale, il cui processo & condotto valutando oggettivamente le competenze del candidato senza
riguardo alle sue caratteristiche strettamente personali. Parimenti, gli stessi principi sono applicati nei
processi di valutazione del personale. Tale approccio risulta particolarmente significativo nei Paesi che
esprimono piu elevate potenzialita di rischio di discriminazione. A titolo di esempio si cita il Brasile, i cui
contesti nazionali sono caratterizzati dalla costante crescita dei flussi migratori. In tale contesto la societa
ha avviato specifiche iniziative volte ad evitare possibili discriminazioni, tra le quali ricordiamo
OfLPSOHPHQWD]LRQH GL SURFHGXUH DQWLPREEEQILHKBQWILGLIVWUY ALY
una maggiore diffusione del Codice Etico.

In Italia, la formazione viene, parzialmenteo LQWHJUDOPHQWH ILQDQ]JLDWD PHGLDQWH (
interprofessionali (Fondimpresa e Fondirigenti).

1 H O O 12DZ]1 QiR riscontrato un aumento consistente degli ordinativi e dei fatturati in continuita con la

chiusura G HO O 1 D Q ReRcorso del 2021, la Societa ha usufruito di forza lavoro interinale con contratto

a termine. Il portafoglio ordini si € mantenuto rilavante SHU WesgvcWwi®R m@ fionostante questo la

situazione mondiale creatasi a seguito della pandemia di Covid-19 ha reso non coerenti le normali logiche

di approvvigionamento e la difficolta nella reperibilita dei materialiche KD FRVW U HW WiRrganizgaisH Q GD D
per adattarsi alle situazioni di criticita rilevate.

,Q FRQWLQXLWj FRQ OYDQQR Iltoil ligel i &xtéanhRomeRIQispdt Qe RorDative dettate

dal Governo in tema di prevenzione sui luoghi di lavoro, in particolare € stato aggiornato, distribuito e affisso
PDWHULDOH LQIRUPDWLYR VRQR FDPELDWH OHn RaRiP BrieHdd Bl siFERQ O TLC
FRQWLQXDWR DG XWLOL]]IDUH OTYRUDULR PRGLILFDWPRoseBuo €0 XaVH SUD
sanificazione periodica e la distribuzione di mascherine chirurgiche.
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Numero totale dei dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale (indeterminato o determinato),

genere e area geografica

n. al Indel B Condor B Autoclima Sea ESC Gruppo
31.12.2021 | D |Tot| u | D |[Tt] u|D]|Tot] ul|lD|[Tt] U|D]|TOt| U D | Tot
Indeterminato | 237 | 140 | 377 45 17 62 110 27 137 14 2 16 32 13 45 438 | 199 | 637
Determinato 49 36 85 1 0 1 4 2 6 3 1 4 2 1 3 60 39 99
Totale 286 | 176 | 462 46 17 63 114 29 143 17 3 20 34 14 48 497 | 239 | 736
Indel B Condor B Autoclima Gruppo
n. al
31.12.2020
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Indeterminato 236 134 370 43 17 60 109 25 134 388 176 564
Determinato 44 25 69 1 1 2 0 2 2 45 28 73
Totale 370 159 439 44 18 62 109 27 136 433 204 637
Indel B Condor B Autoclima Gruppo

n. al 31.12.2019

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Indeterminato 213 115 328 37 15 52 115 24 139 365 154 519
Determinato 33 19 52 0 0 0 0 1 1 33 20 53
Totale 246 134 380 37 15 52 115 25 140 308 174 572

La societa Condor B ha utilizzato dei lavoratori interinali per far fronte ai picchi produttivi. Questo & stato
necessario negli ultimi esercizi in quanto i fatturati e gli ordinativi sono cresciuti in maniera costante. La
politica della Capogruppo & comunque quella di assumere il personale, inizialmente introdotto con contratto
temporaneo tramite agenzia, come gia dimostrato negli ultimi anni.

Nel corso del 2021 sono stati attivati 126 contratti di lavoro interinale per quanto riguarda Indel B. Di cui 89
uomini 37 donne. Per quanto concerne Condor B sono stati attivati 33 contratti di lavoro interinale, nello
specifico per 19 uomini e 14 donne.

Nel corso del 2020 sono stati attivati 15 contratti di lavoro interinale per quanto riguarda Condor B. Di questi
12 uomini e 3 donne.

Nel corso del 2019 sono stati attivati 80 contratti di lavoro interinale per quanto riguarda Indel B. Di questi
49 a uomini e 31 a donne. Per Condor B invece i contratti risultano 26, di cui 18 attivati a uomini e 8 attivati
a donne.
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Numero totale dei dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale (full-time o part-time), genere

e area geografica

Indel B Condor B Autoclima Sea ESC Gruppo
n. al 31.12.2021
U D Tot U D Tot U D Tot U D | Tot U D Tot U D Tot
Full-time 285 161 446 45 | 14 59 114 27 141 17 | 2 19 34 | 12 46 496 215 711
Part-time 1 15 25 1 3 4 0 2 2 0 1 1 0 2 2 2 23 25
Totale 286 176 462 46 | 17 63 114 29 143 17 | 3 20 34 | 14 48 497 239 736
Indel B Condor B Autoclima Gruppo
n. al
31.12.2020

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Full-time 278 144 422 42 16 58 109 22 131 429 182 611
Part-time 1 15 16 1 2 3 0 5 5 2 22 24
Totale 279 159 438 43 18 61 109 27 136 431 204 635

Indel B Condor B Autoclima Gruppo
n. al
31.12.2019

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Full-time 246 117 363 36 13 49 114 20 134 396 150 546
Part-time 0 17 17 1 2 3 1 5 6 2 24 26
Totale 246 134 380 37 15 52 115 25 140 398 174 572
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LTRUJDQLFR G dimiuioHBltdducante periodo di lockdown del 2020 per poi tornare a livelli pre
ORFNGRZQ QHOOTXOWL P Relwdwsb Eéll 021U B U OF@HDEFEYRtrare un incremento,
seJXHQGR OTDQGDPHQWR GHL IDWWXUDWL

/ITRUJDQLFR G e stao@&é&ientito per rispondere alle esigenze del mercato e contestualmente
per fornire la capogruppo Indel B.

L'organico di Autoclima registra un decremento durante il periodo di lockdown, per poi crescere di nuovo
gradualmente dal mesediguJQR VHJXHQGR OYDQGDPHQWR GHL IDWWXUDWL

TXWWL L GLSHQGHQWL GHO *UXSSR QHOOTLQWHRIRHW WILH&R ER @GW UIHQW
lavoro.

1HOOR VSHFLILFR 19kt 39t Qar a 462 per Indel B (comprensivi anche della Societa
Indel B North America), 63 per Condor B, 143 per Autoclima, 20 per Sea e 48 per ESC.

Numero e percentuale di individui all'interno degli organi di governo dell'organizzazione, distinguendo

per genere, fascia d'eta e altri indicatori di diversita se rilevanti (tra cui gruppi minoritari o vulnerabili)

Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
n al <30 30-50 >50 Totale
31.12.2021 Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Membri
degli
organi di 0 0 0 2 0 2 4 4 8 6 4 10
governo
Indel B
Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo . ) 100% ) 50% 50%
Indel B 0 () o
Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
n al <30 30-50 >50 Totale
31.12.2020 Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Membri
degli
organi di 0 0 0 2 0 2 4 4 8 6 4 10
governo
Indel B
15 1] dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2020
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo ) i 100% 0% 50% 50%
Indel B
Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
n. al <30 30-50 >50 Totale
31.12.2019
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Membri
degli
organi di 0 0 0 1 0 1 6 3 9 7 3 10
governo
Indel B
Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2019
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo ) ) 100% 0% 67% 33%
Indel B
Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
n al <30 30-50 >50 Totale
81.12.2021 Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Membri
degli
organi di 0 0 0 1 0 1 3 2 5 4 2 6
governo
Condor B
Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo . ) 100% ) 60% 40%
Condor B
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Numero di individui suddivisi per fasce d'eta

n. al
31.12.2020

<30

30-50

>50

Totale

Uomini

Donne

Totale

Uomini

Donne

Totale

Uomini | Donne

Totale

Uomini | Donne

Totale

Membri
degli
organi di
governo
Condor B

Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta

% al 31.12.2020

<30

30-50

>50

Uomini

Donne

Uomini

Donne

Uomini

Donne

Membri degli organi di governo

Condor B

100%

60%

40%

Numero di individui suddivisi per fasce d'eta

n. al
31.12.2019

<30

30-50

>50

Totale

Uomini

Donne

Totale

Uomini

Donne

Totale

Uomini | Donne

Totale

Uomini | Donne

Totale

Membri
degli
organi di
governo
Condor B

Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta

% al 31.12.2019

<30

30-50

>50

Uomini

Donne

Uomini

Donne

Uomini

Donne

Membri degli organi di governo

Condor B

100%

60%

40%

Numero di individui suddivisi per fasce d'eta

n. al
31.12.2021

<30

30-50

>50

Uomini

Donne

Totale

Uomini

Donne

Totale

Uomini

Donne

Totale

Membri degli
organi di
governo
Autoclima
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Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta

<30 30-50 >50
% al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membrl degli organi di governo ) ) 100% ) 100% )
Autoclima
Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
n. al
31.12.2020 Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Membri degli
organi di 0 0 0 5 0 5 4 0 4
governo
Autoclima
Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2020
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo ) ) o o o o
Autoclima 100% 0% 100% 0%
Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne Totale
Membri degli organi di 0 0 0 5 0 5 4 0 4
governo Autoclima
Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50
% al 31.12.2019
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Memb_rl degli organi di governo ) ) 100% ) 100% )
Autoclima
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Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
<30 30-50 >50 Totale
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale

n. al 31.12.2021

Memobri degli organi
di governo SEA

Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta

<30 30-50 >50
% al 31.12.2021 — — —
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di governo  SEA - - 100% 0% 100% 0%

Numero di individui suddivisi per fasce d'eta
n. to <30 30-50 >50 Total

31.12.2021 | yomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Membri

degli

organi di 0 0 0 1 0 1 2 0 2 3 0 3
governo

ESC

Percentuale di individui suddivisi per fasce d'eta

<30 30-50 >50
% al 31.12.2021 — — —
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Membri degli organi di ) ) 100% 0% 100% 0%
governo ESC

Numero e percentuale di dipendenti suddivisi per categoria professionale, genere, fascia d'eta e altri

indicatori di diversita se rilevanti (tra cui gruppi minoritari e vulnerabili)

n. al 31.12.2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
Dirigenti 7 0 2 2 1 12
Quadri 11 0 5 0 8 23
Impiegati 70 6 74 4 18 172
Operai 374 57 62 14 21 529
Total 462 63 143 20 48 736
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1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGG-UndelBL SHU IDVFH GTHW]j

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2021
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale Uomini | Donne | Totale
Dirigenti - - - 3 - 3 4 - 4
Quadri - - - 4 2 6 5 - 5
Impiegati 5 5 10 29 17 46 6 8 14
Operai 59 28 87 112 81 193 58 36 94
Total 64 33 97 148 100 248 73 44 117

Numero di dipendenti suddivisi per IDVFH G fJantigr &

n. al 31.12.2021

<30 30-50 >50

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale Uomini | Donne | Totale

Dirigenti - - - - - - - - -
Quadri - - - - - - - - -
Impiegati 1 - 1 4 - 4 1 0 1
Operai 6 1 7 18 7 25 16 9 25
Total 7 1 8 22 7 29 17 9 26

I1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXG G-lAdthdfimaSHU IDVFH GTHW]|

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2021
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti - - - 1 - 1 1 - 1
Quadri - - - 2 - 2 3 0 3
Impiegati 3 3 6 30 13 43 16 9 25
Operai 18 3 21 25 1 26 15 0 15
Total 21 6 27 58 14 72 35 9 44
1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGGISédVL SHU IDVFH GfHW,|]
n. al <30 30-50 >50
31.12.2021 Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti - - - - - 5 - 5
Quadri - - - - - - - -
Impiegati 1 1 1 5 3 - - -
Operai - 7 6 - 6 1 i 1
Total 1 8 7 2 9 3 ] 3
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I1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGG-IE8CVL SHU IDVFH GTHW]|

n. al <30 30-50 >50
31.12.2021 Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti - - - - - - 1 - 1
Quadri - - - 5 1 3 5 - 5
Impiegati - - - 3 6 9 9 7 9
Operal 2 - 2 12 - 12 7 - 7
Total 2 - 2 17 7 24 15 7 22

Numero dipendenti suddivisi per genere e qualifica +Gruppo Indel B

Gruppo
n. al 31.12.2021
Uomini Donne Totale
Dirigenti 12 0 12
Quadri 22 2 24
Impiegati 101 71 172
Operai 362 166 528
Total 497 239 736
SHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VX@eBYLVL SHU IDVFH
<30 30 +50 >50
n.al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - 100,0% - 100,0% -
Quadri - - 66,7% 33,3% 100,0% -
Impiegati 50,0% 50,0% 63,0% 37,0% 42,9% 57,1%
Operai 67,8% 32,2% 58,0% 42,0% 61,7% 38,3%
Total 66,0% 34,0% 59,7% 40,3% 62,4% 37,6%
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BHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VXGn@dBLVL SHU IDVFH G
<30 30 £50 >50
n. al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - - - - -
Quadri - - - - - -
Impiegati 100% - 100% - 100% -
Operai 85,7% 14,3% 72% 28% 64% 36%
Total 87,5% 12,5% 75,9 14,1% 65,4% 34,6%
SBHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VXad&gImaLvVL SHU IDVFH G
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - 100% - 100& -
Quadri - - 100% - 100& -
Impiegati 50% 50% 69,8% 30,2% 64% 36%
Operai 85,7% 14,3% 96,2% 3,8% 100% -
Total 77,8% 22;2% 80,6% 19,4% 79,5% 20,5%
Percentuale di dipendenti suddivisi per IDVFH GPBHAV| £
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2021
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - - - 1 0
Quadri - - - - - -
Impiegati 0% 100% 33,33% 66,67% - -
Operai 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100% 0
Total 87,50% 12,5% 77,78% 22,22% 100,00% 0,00%
Percentuale di dipendenti suddivisi per fasce d'eta +ESC
<30 30-50 >50
% al 31.12.2021 — — —
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - - - 100,0% 0,0%
Quadri - - 66,7% 33,3% 100,0% 0,0%
Impiegati - - 33,3% 66,7% 22,2% 77,8%
Operai 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Total 100,0% 0,0% 70,8% 29,2% 68,2% 31,8%
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n. al 31.12.2020 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Dirigenti 6 0 2 8
Quadri 10 0 5 15
Impiegati 67 5 71 143
Operai 355 56 58 469
Total 438 61 136 635

1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGG-UndeBL SHU IDVFH GTHW]j

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 2 0 2 4 0 4
Quadri 0 0 0 5 1 6 4 0 4
Impiegati 4 4 8 31 17 48 4 7 11
Operai 66 24 90 110 74 184 49 32 81
Total 70 28 98 148 92 240 61 39 100

1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGGLOOhdOEBSHU IDVFH GTHW|

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quadri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impiegati 0 0 0 4 0 4 1 0 1
Operai 5 2 7 20 7 27 13 9 22
Total 5 2 7 24 7 31 14 9 23

1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXG GlAvtbgfimaSHU IDVFH GTHW,|]
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Quadri 0 0 0 2 0 2 3 0 3
Impiegati 3 1 4 31 15 46 12 9 21
Operai 15 0 15 24 1 25 17 1 18
Total 18 1 19 58 16 74 33 10 43
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Numero dipendenti suddivisi per genere e qualifica

+Gruppo Indel B

Gruppo
n. al 31.12.2020
Uomini Donne Totale

Dirigenti 8 0 8
Quadri 14 1 15
Impiegati 90 53 143
Operai 319 150 469
Total 431 204 635

SHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VKk&®BLYLVL SHU IDVFH

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020
Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne
Dirigenti - - 100% 0% 100% 0%
Quadri - -| 83,3%| 16,7% 60,5% | 39,5%
Impiegati 50% 50% | 64,6% | 35,4% 36,4% | 63,6%
Operai 73,3% | 26,7% | 59,8%| 40,2% 60,5% | 39,5%
Total 71,4% | 28,6% 61,7% | 38,3% 61% 39%
SBHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VR@&¢@®iLELVL SHU IDVFH G
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020

Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne

Dirigenti - - - - - -
Quadri - - - - - -
Impiegati - - 100% 0% 100% 0%
Operai 71,4% | 28,6% 74,1% | 259% | 59,1%| 40,9%
Total 71,4% | 28,6% 774%| 22,6%| 60,9% | 39,1%
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SHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VXadlmaLvL SHU IDVFH G
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2020
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
Dirigenti - - 100% 0% 100% 0%
Quadri - - 100% 0% 100% 0%
Impiegati 75% 25% 67,4% 32,6% 57,1% 42,9%
Operai 100% 0% 96% 4% 94,4% 5,6%
Total 94, 7% 5,3% 78,4% 21,6% 76,7% 23,3%
n. al 31.12.2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo

Dirigenti 6 0 2 8
Quadri 8 0 5 13
Impiegati 70 5 72 147
Operai 296 a7 61 403
Total 380 52 140 572

I1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGG-UMeBL SHU IDVFH GTHW|

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 2 2 4 0 4
Quadri 0 0 0 6 1 7 1 0 1
Impiegati 5 6 11 28 18 46 6 7 13
Operai 60 15 75 90 58 148 44 29 73
Total 65 21 86 126 77 203 55 36 91

1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXGGLGhdbEBSHU IDVFH GYHW|

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quadri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impiegati 0 0 0 4 0 4 1 0 1
Operai 4 2 6 15 7 22 13 6 19
Total 4 2 6 19 7 26 14 6 20
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I1XPHUR GL GLSHQGHQWL VXG G-lAvthdfimaSHU IDVFH GYHW|j

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Quadri 0 0 0 2 0 2 3 0 3
Impiegati 8 1 9 28 14 42 13 8 21
Operai 16 0 16 26 1 27 17 1 18
Total 24 1 25 57 15 72 34 9 43
Numero dipendenti suddivisi per genere e qualifica +Gruppo Indel B
Gruppo
n. al 31.12.2019 PP
Uomini Donne Totale
Dirigenti 8 0 8
Quadri 12 13
BHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL Vké&®BLYLVL SHU IDVFH
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019
Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne
Dirigenti - -| 100,0% 0,0% | 100,0% 0,0%
Quadri - - 857% | 14,3% 60,3% | 39,7%
Impiegati 455% | 545%| 60,9% | 39,1% 46,2% | 53,8%
Operai 80,0% | 20,0%| 60,8%| 39,2% 60,3% | 39,7%
Total 75,6% | 24,4%| 62,1%| 37,9% 60,4% | 39,6%
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BHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VR@a@iLy¥LVL SHU IDVFH G
<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019

Uomini | Donne Uomini Donne | Uomini | Donne

Dirigenti - - - - - -
Quadri - - - - - -
Impiegati - | 100,0% | 0,0% 100;;2 0,0%
Operai 66,7% | 33,3% 68,2% | 31,8% | 68,4% | 31,6%
Total 66,7% | 33,3% 73,1% | 26,9% | 70,0% | 30,0%
SBHUFHQWXDOH GL GLSHQGHQWL VXadlmaLvVL SHU IDVFH G

<30 30-50 >50
n. al 31.12.2019
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Dirigenti - - 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Quadri - - 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Impiegati 88,9% 11,1% 66,7% 33,3% 61,9% 38,1%

Operai 100,0% 0,0% 96,3% 3,7% 94,4% 5,6%

Total - - 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%

,Q OLQHD FRQD,@ftbe@®€ R2021 OD IDVFLD GIHWj SUHYDOHQWH GHL GLSHQG
Autoclima risulta essere 30 +£50 anni; questo &€ dovuto al fatto che tali societa si sono notevolmente
sviluppate nel corso degli ultimi quindici anni.

Anche per le Societa neo acquisite SeD HG (6& OD IDVFLD G HWj SUHYDOHQWH GHL C
essere 30-50 anni.

Rapporto tra lo stipendio base delle donne rispetto a quella degli uomini 16 suddiviso per

categoria di dipendenti %’

FY 2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC
Dirigenti - - - - -
Quadri 0,63 _ N i :
Impiegati 0,84 - 0,98 0,94 -
Operai 0,97 0.84 0,75 - -

16 La percentuale dello stipendio base delle donne rispetto agli uomini & stata calcolata rapportando la RAL media delle donne
alla RAL media degli uomini.
1711 dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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FY 2020 Indel B Condor B Autoclima
Dirigenti - - -
Quadri 0,76 - -
Impiegati 0,88 - 0,97
Operai 0,96 0,91 0,85

FY 2019 Indel B Condor B Autoclima
Dirigenti - - -
Quadri 0,82 - -
Impiegati 0,87 - 0,94
Operai 0,96 0,90 0,92

Rapporto tra la remunerazione delle donne rispetto a quella degli uomini

18 suddivisa per

categoria di dipendenti

FY 2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC

Dirigenti - - - - -
Quadri 0,60 - - - -
Impiegati 0,83 - 0,88 0,94 -
Operai 0,96 0.83 0,77 - -

FY 2020 Indel B Condor B Autoclima
Dirigenti - - -
Quadri 0,63 - -
Impiegati 0,87 - 0,93
Operai 0,96 0,91 0,83

FY 2019 Indel B Condor B Autoclima
Dirigenti - - -
Quadri 1,20 - -
Impiegati 0,85 - 0,91
Operai 0,96 0,67 0,81

18 |a percentuale della remunerazione delle donne rispetto agli uomini & stata calcolata rapportando la remunerazione media
delle donne alla remunerazione media degli uomini.
1911 dato non comprende la societa Indel B North America e le filiali estere di Autoclima.
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Numero totale dei nuovi assunti e tasso ti turnover in entrata durante il periodo di

rendicontazione, per fasce d'eta, genere e area geografica 2

Dipendenti in entrata
n. al 31.12.2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
U D T ul/D|T|U|D| T J|U|D| T U D T U D T
<30 11 8| 19| 2| 0| 2| 10| 5| 15| 7| 1 8 1 0 1 31 14 45
30-50 17| 18| 35 1 2| 3 6 1 71 0| O 0 0 0 24 21 45
>50 5 1 6| 0| 0| O 2| 1 31 21 0 1 0 1 10 2 12
Totale 33| 27| 60| 3| 2| 5| 18| 7| 25| 9| 1| 10 2 0 2 65 37 102
Dipendenti in entrata
n. al Indel B Condor B Autoclima Gruppo

31.12.2020 pp!

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
<30 24 14 38 2 0 2 0 0 0 26 14 40
30-50 30 25 55 5 2 7 1 2 3 36 29 65
>50 8 3 11 1 1 2 0 1 1 9 5 14
Totale 62 42 104 8 3 11 1 3 4 71 48 119

Dipendenti in entrata
n. al Indel B Condor B Autoclima Gruppo

31.12.2019

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
<30 12 2 14 2 1 3 13 0 13 27 3 30
30-50 12 6 18 0 0 0 5 2 7 17 8 25
>50 1 1 2 0 1 1 1 0 1 2 2 4
Totale 25 9 34 2 2 4 19 2 21 46 13 59

Tasso di turnover in entrata
n. al 31.12.2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
] D T U D T U D T U D T U D T |U D T

Totale 12% | 15% | 13% | 7% | 12% | 8% | 16% | 24% | 17% | 53% | 33% | 50% | 6% | 0,00% | 4% | 19% | 17% | 19%

20| dato non comprende le filiali estere di Autoclima.
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Tasso di turnover in entrata
n. al Indel B Condor B Autoclima Gruppo
31.12.2020
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Totale 22,22% 26,42% 2374% | 18,60% 16,67% | 18,03% 0,92% 11,11% 294% | 16,47% | 23,53% | 18,74%
Tasso di turnover in entrata

n. al 31.12.2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Totale 21,68% 18,94% 20,67% 526% | 23,08% | 9,80% | 31,07% | 20,00% | 2891% 7,36 % 333% | 6,52%

Numero totale e tasso di turnover in uscita dei dipendenti durante il periodo di

rendicontazione, per fasce d'eta, genere e regione 2

Dipendenti in uscita

n. al 31.12.2021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo

U D T U D T U D T U D T U D T U D T
<30 10 1| 11 1 1 2 5 0 5 3 0 3 4 0 41 23 2| 25
30-50 17 8| 25 0 0 0 5 3 8 0 0 0 6 1 7| 28| 12| 40
>50 5 2 7 1 1 2 3 2 5 0 0 0 1 1 2| 10 6| 16
Totale 32| 11| 43 2 2 41 13 5| 18 3 0 3| 11 2| 13| 61| 20| 81

Dipendenti in uscita

n. al 31.12.2020 Indel B Condor B Autoclima Gruppo

Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
<30 11 10 21 0 1 1 2 1 3 12 12 24
30-50 15 11 26 2 2 4 2 0 2 19 13 32
>50 10 3 13 2 0 2 4 0 4 16 3 19
Totale 36 24 60 4 3 7 8 1 9 48 28 76

2L || dato non comprende le filiali estere di Autoclima
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Dipendenti in uscita
n. al 31.12.2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
<30 13 13 26 1 0 1 4 0 4 18 13 31
30-50 16 9 25 5 1 6 3 1 4 24 11 35
>50 4 5 9 3 1 4 1 1 2 8 7 15
Totale 33 27 60 9 2 11 8 2 10 50 31 81
Tasso di turnover in uscita
31_{12;'021 Indel B Condor B Autoclima SEA ESC Gruppo
U D Tot U D Tot U D Tot U D | Tot U D Tot U D | Tot
Totale 11,19% | 6,92% | 9,84% | 4,35% | 11,76% | 6,35% | 11,40% | 17,24% | 12,59% | 17,65% | 0% | 15% | 32,35% | 14,29% | 27% 1'/5 1'/8 1'/21
Tasso di turnover in uscita
n. al 31.12.2020 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Totale 12,90% | 15,09% | 13,70% | 9,30% | 16,67% | 11;48% | 7,34% | 3,70% | 6,62% | 10,14% | 13,73% | 11,97%
Tasso di turnover in uscita
n. al 31.12.2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Totale 13,87% | 20,30% | 16,17% | 24,32% | 13,33% | 21,15% | 6,96% | 800% | 7,14% | 12,82% | 17,92% | 14,39%

Per Indel B, Condor B, Autoclima, Sea ed ESC non sono previsti benefit per alcune categorie rispetto ad
altre, ad eccezione di quanto gia previsto dalla legislazione vigente.

Ore medie di formazione che i dipendenti dell'organizzazione hanno ricevuto durante il

periodo di reporting, suddivise per genere e categorie professionali

22

Indel B crede fortemente che promuovere una continua attivita di formazione rivolta a tutte le sue persone
sui temi di salute e sicurezza sia essenziale per assicurare un ambiente di lavoro sempre piu sicuro, nonché
aiutare a prevenire rischi di incidenti. Per questo motivo sono stati definiti percorsi di formazione generale

2| dato non comprende le filiali estere di Autoclima.
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sulla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro in linea con le disposizioni normative vigenti e rivolte a tutto il
personale aziendale FRQ XQIDWWHQ]JLRQH SDUWLFRODUH YHUVR L QHRDVVXQW

Formazione sulle tematiche ambientali Indel B

n. oreFd\l(fg(r)n;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 8 0 8
Operai 12 1 13
Totale 20 1 21

n- oreFd\l(fg(r)r;Oazmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 17 0 17
Operai 16 0 16
Totale 33 0 33

n. oreFd\l(fzo(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 10 0 10
Operai 22 0 22
Totale 32 0 32
Formazione tecnica Indel B

n- oreFd\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 6 0 6
Quadri 0 0 0
Impiegati 131 9 140
Operai 860 256 1116
Totale 997 265 1262

n- oreFd\l(f;)(r)r;gzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 18 2 20
Impiegati 58 0 58
Operai 311 57 368
Totale 387 59 446
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n- oreFd\l(fcz)(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 18 0 18
Quadri 107 0 107
Impiegati 182 156 338
Operai 1.367 592 1.959
Totale 1.674 748 2.422
Formazione obbligatoria apprendisti Indel B

n- oreéj\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 66 0 66
Operai 0 0 0
Totale 0 0 66
Formazione tecnica Condor B

n. oreFd\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 6 6 16
Operai 112 3 115
Totale 118 9 121

n. oreFd\l(fg(r)r;gzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 193 88 281
Totale 193 88 281

n. oreFd\l(fg(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 175 61 236
Totale 175 61 236
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Formazione tecnica Condor B

n. oreFd\l(fg(r)n;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 6 6 16
Operai 112 3 115
Totale 118 9 121
Formazione sulle tematiche ambientali Autoclima

n- oreFd\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 16 0 16
Totale 16 0 16
Formazione obbligatoria apprendisti Autoclima

n- oreFd\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 84 0 84
Totale 84 0 84

n- oreFd\l(f;)(r)r;gzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 40 0 40
Operai 564 0 564
Totale 604 0 604

n- oreFd\l(fg(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 192 0 192
Operai 354 0 354
Totale 546 0 546
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Formazione volontaria Autoclima

n. oreFd\l(fg(r)n;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 11 0 11
Quadri 73 0 73
Impiegati 494 610 1104
Operai 432 0 432
Totale 1010 610 1620

n- oreéj\l(fg(r)r;gzwne Uomini Donne Totale
Dirigenti 16 0 16
Quadri 24 0 24
Impiegati 29 25 54
Operai 32 0 32
Totale 101 25 126

n- oreFd\l(fg(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 5 0 5
Quadri 123 123
Impiegati 1.008 458 1.466
Operai 862 16 878
Totale 1.998 474 2.472
Formazione obbligatoria apprendisti SEA

n- oreFd\l(fg(r)r;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 160 0 160
Totale 160 0 160

La societa IBNA nel 2021 non ha effettuato nuovi corsi di formazione relativi al personale, da segnalare
FKH QHOOTXOWLPR WULPHVWUH GH OO 1D @r@ew Whitingtn-hd 2SedBt@IBJHU GH
sue dimissioni ed é stato sostituito dal nuovo general manager Terry Tackett.

Con riferimento al sistema di performance management si precisa che i dipendenti del Gruppo non sono
sottoposti a valutazione di performance periodica e non sono definiti percorsi di carriera in maniera formale.
Si precisa che sono stati considerati MBO limitatamente ad alcune categorie di dipendenti.
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Gestione della salute e della sicurezza dei lavoratori

Il Gruppo Indel B considera obiettivo primario la tutela psico-fisica dei propri dipendenti e quindi si impegna
a garantire ambienti di lavoro rispettosi della vigente normativa in materia e quanto piu salubri e sicuri,
promuovendo al contempo, per i collaboratori, un approccio di sicurezza responsabile e rispettoso delle
norme secondo il D. Lgs 81/08.C51. Indel B ed Autoclima sono dotate di un sistema di gestione della salute
e sicurezza secondo le norme UNI ISO 45001. In Indel B tale sistema non risulta ancora certificato.

ITMLQWURGX]LRQH GHL SULQFLSL ,62 e azienddeRcHd bEpQrié th velrrga @ Dd&f BV LR Q
GL HVVHUH ULFRQRVFLXWD TXDOH SDUWQHU /GLQWGEIQAMR SHUPW X WRN G H.(
quello di preveniUH OYDFFDGLPHQWR GL LQFLGHQWL R PDODWQ@WH HRW X ¥WO/DH
3DUWL ,QWHUHVVDWH FRQGLYLGHQGR OH UHYV SRQVPBHBRWNVMDOR WM GSIHW RAPICPLR
FROQWLQXR GHO QXRYR 6LV WH P brgénizzadond\azienQate. BiRyQardaplir® lé/tehthiiche

di breve periodo, tenendo conto di cid che i lavoratori e tutti gli stakeholder oggi si aspettano.

&RQ OTLQWHQWR GL FRQWLQXDUH D SHUVHIXWWROTRGLHWM BKRRGH U
possibilita di infortunio e di insorgenza delle malattie professionali, sono stati attuati diversi programmi di
prevenzione volti al miglioramento continuo del posto di lavoro. 3HU L O OTfRELHWWLYR gq PLJ(
tali processi nelle sedi italiane delle societa controllate Condor B e Autoclima, proseguendo
successivamente con quelle estere.

/I TRELHWWLYR GHO *UXSSR ,QGHO % SHU LORIQM DR XWHX HOBFK XGJH HDH
corporate, cid consentirebbe di disporre di un apparato in grado di presidiare e coordinare centralmente gli
aspetti di salute e sicurezza di tutte le societa del Gruppo.

Nel corso del 2021, le aziende del gruppo hanno continuato ©rfjanizzazione del lavoro secondo le norme

sanitarie vigentile quail KDQQR FRQVHQWLWR GL SUHVLGLDUH H UHQGH WBHK § WRX U L
GL YLVWD GHOOD 6DOXWH H 6LFXUH]]D GHL ODYRUDWR®@ LP RFKR KKIDSU GRS
efficace.

,Q GDWD 2ZWWREUH g VWDWD SXEEOLFDVWBRYOLXOGWL BB H® U LARRXGL K
FRUVR GHL PHVL VHIXHQGR OH LQGLFD]LRQL GHOOYDFHAMWER WUD VLQC

Nel mese di Aprile 2021 é stata effettuata una campagna di tamponi rivolta a tutti i dipendenti i quali, a loro
discrezione, hanno potuto aderire. Circa la meta della popolazione aziendale € stata sottoposta a verifica,
anche in Condor B, e non sono stati rilevati casi di positivita.

'XUDQWH OTDQQR OH SULQFLSDOL FULWLFLOMjHREHDNCDMWH QGOPHHQR $D.Q
DVVHQWL SHU PDODWWLD R TXDUDQWHQH 1R @ HNQ ONRBQLRE fotdborbte/I D WL |
con con la ASL di Rimini per monitorare e controllarei FDVL D]JLHQGDOL H L SRVVLELOL FRQV
GHOOYD]JLHQGD

Nei grafici seguenti, si riportano le informazioni quantitative relative al numero di infortuni registrabili, in
itinere e sul lavoro, oltre al tasso di infortuni registrabili, second R TXDQWR ULFKLHVWR GDBDOOYfLQC
9.

La richiesta di disclosure del numero e tasso di infortuni sul lavoro senza giornate perse o con gravi
FRQVHIJXHQ]H q VWDWD LQWURGRWWD SHU OD SH LGHDO ON D WL RIHXDPIH Q W
Standard GRI di riferimento (GRI 403-9). Per tale motivo non risultano disponibili i dati relativi al 2019.
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FY 202123 Indel B | Condor B |Autoclima | SEA ESC | Gruppo
Numerq di decessi a seguito di 0 0 0 0 0 0
infortuni sul lavoro
Numero di infortuni sul lavoro con
gravi conseguenze (ad esclusione dei 0 0 0 0 0 0
decessi)
Nur_nero q_l infortuni sul lavoro 2 1 2 0 1 2
registrabili
in itinere 3 0 1 0 0 4
sul lavoro 19 1 1 0 1 22
Ore lavorate 719.891 105.619 219.004 26.164 | 72.800 1.143.478
Tasso di decessi a seguito di infortuni 0 0 0 0 0 0
sul lavoro
Tasso di infortuni sul lavoro con gravi
conseguenze (ad esclusione dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
decessi)
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili 6,11% 1,89% 1,83% 0,00% | 2,75% 3%
FY 2021 Indel B Condor B | Autoclima SEA ESC | Gruppo
Numero totale di incidenti (in itinere/sul 22 1 5 0 1 26
lavoro)
in itinere 3 0 1 0 0 4
sul lavoro 19 1 1 0 1 22
Casi di malattie professionali 0 0 0 0 0 0
Decessi connessi al lavoro 0 0 0 0 0 0
FY 2020 Indel B | Condor B | Autoclima | Gruppo
Numero di decessi a seguito di infortuni sul lavoro 0 0 0 0
Numero di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad
. X . 5 0 0 5
esclusione dei decessi)
Numero di infortuni sul lavoro registrabili 13 0 0 13
in itinere 4 0 0 4
sul lavoro 9 0 0 9
Ore lavorate 594.640 89.990 189.706 | 874.336
Tasso di decessi a seguito di infortuni sul lavoro 0 0 0 0
Tasso_dl |nf0rt_un| sul Iz_alvoro con gravi conseguenze (ad 1,68 0 0 114
esclusione dei decessi)
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili 4,37 0 0 2,97
2 |l dato non & comprensivo delle filiali estere di Autoclima. Si precisa che la Societa Indel B North America non ha avuto
infortuni nel corso del 2021.
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FY 2020 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Numero totale di incidenti (in itinere/sul lavoro) 18 0 1 19
in itinere 3 0 0 3
sul lavoro 15 0 1 16
Casi di malattie professionali 0 0
Decessi connessi al lavoro 0 0
FY 2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Numero totale di incidenti (in itinere/sul lavoro) 18 0 1 19
in itinere 3 0 0 3
sul lavoro 15 0 1 16
Casi di malattie professionali 0 0
Decessi connessi al lavoro 0 0
FY 2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Ore totali di assenza 90.599 8.753 7.407 106.759
Ore lavorate 695.754 107.393 208.990 1.012.137
Ore lavorabili 801.161 126.958 244534 1.172.653
Numero di giorni persi 198 0 102 300
FY 2019 Indel B Condor B Autoclima Gruppo
Indice di gravita 56,98 0 97,61 59,32
Indice di frequenza 5,17 0 0,96 3,75
Tasso di malattie professionali 0 0 0 0%
Tasso di assenteismo 11,31% 6,89% 3,03% 9,10%

Le misure di salute e sicurezza adottate e il costante rispetto delle norme previste dalla legge in materia
hanno consentito di mantenere basso il numero di incidenti sul lavoro ma soprattutto a diminuire la gravita

PHGLD GHJOL VWHVVL 1HO FRUVR GHO

assicuratore ne ha accolta solo una.

OD DYWWAHD® % WKRD HDWVAWR R D G3H

Indel B ed Autoclima hanno svolto nel corso del triennio 2019-2021 diverse attivita formative in relazione
alla tematica salute & sicurezza. Nelle tabelle seguenti viene riportato il dettaglio delle ore di formazione
rivolta ai dipendenti delle societa sopraindicate con la suddivisione per categoria professionale e genere.
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Ore medie di formazione sul tema salute e sicurezza e che i dipendenti dell'organizzazione
hanno ricevuto durante il periodo di reporting, suddivise per genere e categorie

professionali 24

Formazione Salute e Sicurezza Indel B

n. oreFd\l{fg(r)n;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 26 0 26
Quadri 10 8 18
Impiegati 66 44 110
Operai 2098 560 2658
Totale 2200 612 2812

n. oreléj\l(fzo(r)r;gzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 16 0 16
Quadri 9 0 9
Impiegati 65 84 149
Operai 948 242 1.190
Totale 1.038 326 1.364

n- oreFd\l(fg(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 21 0 21
Impiegati 54 37 91
Operai 929 269 1.198
Totale 1.004 306 1.310
Formazione Salute e Sicurezza Condor B

n- oreFd\l(fgg;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 250 16 266
Totale 250 16 266

n- oreFd\l(fg(r)r;gzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 18 0 18
Totale 18 0 18

2411 dato non comprende la societa le filiali estere di Autoclima.
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n- oreFd\l(fg(r)ngwne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 11 0 11
Operai 94 22 116
Totale 105 22 127
Formazione Salute e Sicurezza Autoclima
n. oreléj\l(fgg;mlemone Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 16 16 32
Operai 184 48 232
Totale 200 64 264
n. oreFd\l(fg(r)r;gmone Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 24 0 24
Operai 80 0 80
Totale 104 0 104
n. oreFd\l(ftz)(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 108 0 108
Impiegati 60 102 162
Operai 244 0 244
Totale 412 102 514
Formazione Salute e Sicurezza SEA
n. oreé:i\l(fg(r)rgfzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 16 0 16
Totale 16 0 16

/ID VRFLHWj , %1% QHO FRILhgrRhakfe@uatf Bu@udarsi di formazione relativi al tema salute
e sicurezza.
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Rispetto dei diritti umani

Come gia detto in precedenza il Gruppo Indel B crede nel valore fondamentale delle persone. Il Gruppo

colloca il ispeWWR GHL GLULWWL GHOOYXRPR DOOD EDVH 6 HDUWXE X WLDQCHRW/L
particolare, Indel B si impegna anche dotando i propri dipendenti di strumenti a prevenire e segnalare
SRVVLELOL FDVL GL YLROD]LRQH co H%D&tR di RdeHB, Cdr@or&ERes Aukadlim@n L
garantisce ai dipendenti la possibilita di segnalare ogni violazione dei diritti umani riscontrata in assoluto
ULVSHWWR GHOOD SULYDF\ /T2UJDQLVPR ®&HX»QDOODDICR D H NMiMEBRNXWER D
OD IRQGDWH]ID H YDOXWDQGR OTRSSRUWXQLWj GL SURAM@PQI&RD ® DD
riservatezza e la tutela della confidenzialita della segnalazione. Nel periodo di rendicontazione non si sono

verificati incidenti di discriminazione.

Oltre a cio, Indel B € un Gruppo promotore di attente politiche volte alla creazione di un ambiente di lavoro
SRVLWLYR H LQFOXVLYR H DOOD GHILQLWWRIGRGALVALURPROYWULHROYBDX
privata e lavorativa delle persone.

5. Lotta contro la corruzione attiva e passiva

,O SHUVHIXLPHQWR GHOOTLQWHUH VAbH p& @udtificareDu@eVédnhdalta RorGetica e* U X S S R
non onesta. Per tale ragione le societa Indel B, Condor B e Autoclima dal 2018 sono tutte e tre dotate di

un Codice Etico e di una Carta dei Valori e dispongono di un canale di Whistleblowing per la segnalazione

di comportamenti illeciti, inoltre nella Capogruppo € stato adottato un Modello di Organizzazione Gestione

e Controllo ai sensi del Decreto Legislativo 231/2001 rivisto e aggiornato nei primi mesi del 2021.

La societa Indel B ha adottato un Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi del Decreto

Legislativo 231/2001 dal momento che considera la lotta alla corruzione attiva e passiva un impegno
imprescindibile. E, infatti, condannato il comportamento di chiunque effettui attivita a favore o per conto

GHOOD 6RFLHWj DWWUDYHUVR OD SURPHVVD OfRIIHUWD LO SDJDPHQW
scopo di ottenere o mantenere un affare e assicurarsi un ingiusto vantaggio.

La Direzione di Indel B persegue questo obiettivo considerato di primaria importanza attraverso il
PDOQWHQLPHQWR H OR VYLOXSSR GHO ORGHOOR VR SUD @WW BRARU KR (GH

Le aree individuate come rischiose sono:

Rapporti con la PA;

Accesso ai finanziamenti;

Gestione delle risorse umane;
Gestione dei fornitori;

Gestione dei sistemi informativi;
Omaggi, regalie e erogazioni liberali;
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Gestione dei contenziosi.
Al fine di evitare i rischi sopra menzionati i destinatari del modello:

7 sono tenuti ad evitare qualsiasi situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, nei confronti
della Pubblica Amministrazione;

7 non sono autorizzati a corrispondere somme di denaro o altre utilita in favore di pubblici ufficiali e/o
incaricati di pubblico servizio, né in favore di loro parenti, salvo che si tratti di doni di modico valore
e/o di valore simbolico e/o rientranti nella normale cortesia di affari;

7 non sono autorizzati ad accordare o promettere vantaggi di qualsiasi natura a pubblici ufficiali e/o
incaricati di pubblico servizio;

7 non sono autorizzati ad accordare somme di denaro in favore di terzi che non siano state
FRQWUDWWXDOPHQWH SDWWXLWH R FKH QRQ VLDQROWDB JNX O WIDRY
condizioni di mercato;

7 GHEERQR DVWHQH UV LganBrd &gpbgetti divérskdalld Eorr@parte contrattuale;

7 in occasione di trattative, richieste o rapporti con la Pubblica Amministrazione, sono tenuti ad
evitare qualsiasi comportamento diretto ad influenzare impropriamente le decisioni della
controparte, comprese quelle dei funzionari che trattano o prendono decisioni per conto della
Pubblica Amministrazione e/o ad assecondare condizionamenti e pressioni volti a determinare
decisioni aziendali non coerenti con le previsioni Statutarie, con le procedure interne, con il Codice
Etico ed il presente Modello;

7 debbono astenersi dal fornire, redigere o consegnare a pubblici ufficiali e/o incaricati di pubblico
servizio dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, al
fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di qualsivoglia genere,
conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

7 debbono astenersi dal fornire, redigere, esibire o consegnare a pubblici ufficiali e/o incaricati di
pubblico servizio dichiarazioni, dati, informazioni o documenti aventi contenuti volutamente
artefatti, inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, a qualsiasi finalita aziendale destinati;

7 sonotHQXWL D ULIHULUH S UR @vslDrregHo@akvaH/OvidiaAdiGalbe dispébizioni del
Codice Etico aziendale e del presente Modello.

Il Gruppo Indel B nel corso del triennio 2019/2021 non ha subito condanne per casi di corruzione.

Numero totale e percentuale dei membri degli organi di governo della Capogruppo a cui sono

state comunicate le politiche e le procedure anti-corruzione

2021 n. %

Membri dell'organo di governo a cui sono state comunicate le

politiche/procedure anti-corruzione 10 100
2020 n. %
Membri dell'organo di governo a cui sono state comunicate le 10 100

politiche/procedure anti-corruzione
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2019 n. %

Membiri dell'organo di governo a cui sono state comunicate le

politiche/procedure anti-corruzione 10 100

Numero totale e percentuale di dipendenti che hanno ricevuto formazione sull'anti-

corruzione, suddiviso per categorie di dipendenti

D.Lgs.231: Indel B

n. oreFd\l(fg(r)n;fzmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 2 0 2
Operai 116 86 202
Totale 86 204

n. oreFd\l(fzo(r)ngmne Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 4 1 5
Operai 0 0 0
Totale 4 1 5

La formazione relativa al Modello di Organizzazione Gestione e Controllo di Indel B é iniziata a partire
GDOOYDQQR GL DGR]JLRQH GHO ORGHOOR RYYHURVEEWDOLW| BE LKBLESR
Rappresenta un impegno costante cosi come previsto dal Modello stesso. Nel corso del 2020 a causa della

pandemia e i conseguenti provvedimenti restrittivi delle autorita competenti non & stato possibile fare

formazione a causa della sospensione delle attivita formative in presenza. Per i nuovi assunti viene adottata

la procedura di adeguata informazione che prevede la consegna di una circolare esplicativa, consegna del

Codice Etico e della procedura Whistleblowing.
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La responsabilita fiscale

Il Gruppo, nella sua interezza, si impegna a rispettare, nel rispetto del proprio Codice Etico, i principi ispirati

ai valori di integrita ed onesta nella gestione della tematica fiscale, oltre che ad essere rispettoso delle

norme fiscali applicabili ai Paesi in cui il Gruppo & operante, mantenendo un rapporto fondato sulla
FRRSHUD]LRQH H OD WUDVSDUHQIhbel BROD O HX WHRRISWH HRWVWOBWR XQ

particolare DOOJHYROX]LRQH GHOOD QRUPDWLYD ILVRARDGROM/D B RFRQWUEF Y
IHQRPHQL GL HURVLRQH ILVFDOH H VOLWWDPHMQHNEBLGUHILYSHRWEY WQH AR

Gruppo Indel B € assistito da consulenti qualificati nelle diverse sedi mondiali per la quantificazione e la

determinazione degli aspetti fiscali. Inoltre, Indel B partecipa attivamente al dibattito tecnico sulle nuove

politiche fiscali attraverso associazioni industriali, come ad esempio Confindustria. Il Gruppo mantiene un
UDSSRUWR FROODERUDWLYR H WUDVSDUHQWH HWRW 13 PMXVP R UL RW VD VIFDT
SLHQD FRPSUHQVLRQH GHL IDWWL VRWWH\WLODO OH O 8IFrRsEDlER QB GHC

trasparenza verso le autoritd, Indel B nel 2021 ha assicurato la corretta applicazione delle leggi e dei

regolamenti fiscali nazionali locali e delle Linee Guida OCSE in materia dei prezzi di trasferimento
37UDQVIHU 3ULFL QlddelBIn@hHb@ne @ Es¥Ere operazioni prive di valide ragioni economiche al

fine di ottenere vantaggi fiscali né sfrutta le giurisdizioni a fiscalita privilegiata ai fini di elusione fiscale.

,O *UXSSR VL SRQH OTLQWH QW sttG fipodtati VHIXLUH JOL RELHWWLY

x adempiere il pio possibile ad una liquidazione delle imposte dovute per Legge in maniera
tempestiva, oltre ad assicurare una quanto piu accurata determinazione delle stesse;
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x anche alla luce di quanto esposto in precedenza, garantire un contenimento del rischio fiscale,
LQWHVR FRPH ULVFKLR GL LQFRUUHUH QHOOBXWIRRGBLLEQIHQG L SYARHK
ILQDOLWj GHOOYRUGLQDPHQWR WULEXWDULR

Nel corso del 2021 il Gruppo KD ULOHYDWR LPSRVWH VXO UHGGLWR7.860 rRilRf SHWHQ]
per la massima parte in Italia, dove sono stati realizzati la maggior parte dei proventi operativi netti.

Nella tabella di seguito evidenza dei numeri per paese delle aziende del gruppo, si precisa che i numeri
sono espressi in Euro migliaia;

Attivita Imzﬁf’te Imposte
Ricavi Ricavi Utile/perdita d?;;gﬁﬁiﬁt% reddito reggilto
verso terzi | infragruppo _ante liquide e versate delle
imposte mezzi crltcejzirlo societa
equivalenti cassa maturate
Italia
Indel B SpA 123.707 3.863 24.922 152.238 872 5.939
Condor B SpA 7.832 2.675 1.030 8.561 105 291
Autoclima SpA 28.529 8.084 2.868 40.299 555 822
SEA Sl 5.468 293 701 5.362 633 238
Totale ltalia 165.535 14.915 29.522 206.460 2.166 7.290
USA
Indel B North
America Inc. 3.885 - 167 1.658 119 71
Totale USA 3.885 - 167 1.658 119 71
Germania
Autoclima GMBH 2.287 42 192 615 56 57
Totale Germania 2.287 42 192 615 56 57
Russia - - - - - -
Autoclima Russia 2.288 39 215 810 30 45
Totale Russia 2.288 22 215 810 30 45
Spagna - - - - - -
Autoclima Iberica 1.554 27 63 594 - 1
Totale Spagna 1.554 27 63 594 - 1
Polonia - - - - - -
Autoclima Polska 2.098 9 222 635 - 17
Totale Polonia 2.098 9 222 635 - 17
France
Electric Station
Climatisation 10.653 64 71 4.968 15 26
Totale France 10.653 64 71 4,968 15 26
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6 Regolamento 2020/852 sulla Tassonomia UE

&RQ ULIHULPHQWR DO 5HJRODPHQWR 8¢ UG O WIKYHR I DORYLYV RAH
investimenti sostenibili, il gruppo Indel B presenta di seguito la disclosure richiesta in quanto impresa
VRIJHWWD DOOYREEOLJR GLnSnok fin@riziemdUH OD 'LFKLDUD]LR

,O BHJIRODPHQWR UHODWLYR DOOD 7DVVRQRMLVH GROM WEDPLW FHEWR@R
considerarsi ecosostenibile considerando sei obiettivi ambientali:

la mitigazione dei cambiamenti climatici;

O D G DW W Damblagnani clbniatié;

OTXVR VRVWHQLELOH H OD SURWH]JLRQH GHOOH DFTXH H GHOOH U
OD WUDQVL]JLRQH YHUVR XQYfHFRQRPLD FLUFRODUH

OD SUHYHQ]JLRQH H OD ULGX]LRQH GHOOYLQTXLQDPHQWR

la protezione e il ripristino delle biodiversita e degli ecosistemi.

X X X X X X

UnTDWWLYLW|j
condizioni, ovvero:

HFRQRPLFD VL FRQVLGHUD *HFRVRVWHQMEDOD VMDQIG R

i. contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o piu degli obiettivi ambientali;
ii. non arreca un danno significativo a nessuno degli altri obiettivi ambientali;
iii. e svolta nel rispetto delle garanzie minime di salvaguardia;
iv. rispetta i criteri di vaglio tecnico adottati dalla Commissione Europea.

Si ricorda, infine, che per questo primo anno di rendicontazione, € prevista la valutazione delle proprie
attivita economiche rispetto ai soli primi due obiettivi ambientali sopra citati.

'XQTXH DO ILQH GL DGHPSLHUH DOOH ULFKLMHWWROWNRR XQDWDQB OLYLJIG X
attivita economiche, valutando anche la coerenza con i codici NACE riportati negli atti delegati dei criteri di

YDJOLR WHFQLFR $00OD OXFH GL TXHVWD SUMPWLNLWH HPRIIRPIIFK HOQFRRHX
HOLJLEOH™ FRQ ULIHULPHQWR DL SULPL GXH RELHWWLYL DPELHQWDOL

La tabella seguenteriporta OfLQFLGHQ]D GHJOL L Q WilHNW atBvida@hgibleUgl F@ebtivhghtil L F D
UHQGLFRQWDWL ULIJXDUGDQR OTDFTXLVWR GL XQRIOAS GH@WR SWBDOLODR
LQ 6DQWT$JDWD )HOWULD

. Percentuale delle attivita Percentuale delle attivita
Totale in Euro . e . N
migliaia economiche amn_1|33|b|I| alla economiche non—amm|55|b|h
tassonomia (%) alla tassonomia (%)
Fatturato - 0% 100%
CapEx 5.957 0,01% 99,99%
OpEx - 0% 100%

Inoltre, il gruppo valutera ove possibile, ulteriori casi di ammissibilita al fine di individuare le migliori pratiche

da attuare per permetterne una futura rendicontazione.
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7 Tabella di correlazione al D. Lgs.

254/2016

indel B

Nota
Metodologica

Modello di
Business

Stakeholder
engagement

Materialita

Politiche e
rischi

ASPETTI
GENERALI

GRI 102 GENERAL
DISCLOSURE

102-46 Definizione
del contenuto del
report e perimetri
dei temi

102-50 Periodo di
rendicontazione

102-52 Ciclo di
rendicontazione

102-56 Assurance
esterna

102-1 Nome
dell'organizzazione

102-2 Attivita,
marchi, prodotti e
servizi

102-3 Luogo della
sede principale

102-4 Luogo delle
attivita

102-6 Mercati
serviti

102-40 Lista degli
stakeholder

102-42
Identificazione e
selezione degli
stakeholder

102-43 Approccio
al coinvolgimento
degli stakeholder

102-47 Lista degli
aspetti materiali

102-15 Impatti
chiave, rischi e
opportunita

Aspetti
ambientali

AMBIENTE

GRI 103
APPROCCIO
GESTIONALE

103-1; 103-2
Management
Approach

Efficienza
energetica

GRI 302 ENERGIA

302-1 Energia
consumata
DOOTLQWHU
GHOOfYRUJD

Il Gruppo non € in grado di

rendicontare i consumi delle filiali

estere della-societa Autoclima e
di Indel B North America, seppu
non significativi e non tali da

compromettere la comprensione

dell'attivita' di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla
stessa prodotta.

r
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GRI 303 ACQUA E
SCARICHI IDRICI

303-3 Prelievo
idrico

indel B

Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i consumi idrici delle
filiali estere della-societa
Autoclima e di Indel B North
America, seppur non significativi
e non tali da compromettere la
comprensione dell'attivita' di
impresa, del suo andamento, dei
suoi risultati e dell'impatto dalla
stessa prodotta.

GRI 305
EMISSIONI

305-1 Emissioni
dirette di GHG
(Scope 1)

Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati delle emissioni
dirette delle filiali estere della
societa Autoclima e di Indel B
North America, seppur non
significativi e non tali da
compromettere la comprensione
dell'attivita’ di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla

stessa prodotta.

305-2 Emissioni
indirette di GHG

Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati delle emissioni
indirette delle filiali estere della
societa Autoclima e di Indel B
North America, seppur non
significativi e non tali da

(Scope 2) compromettere la comprensione
dell'attivita' di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla
stessa prodotta.
Il Gruppo non & in grado di
306-3 Rifiuti rendicontare i dati sui rifiuti delle
prodotti filiali estere della-societa
Riduzione 306-_4 R_ifiuti non Autoc_lima e diIndel B Nor_t_h N
degli impatti GRI 306 SCARICHI destlr_latl a Amerlca,_ seppur non significativi
ambientali IDRICI E RIFIUTI smaltimento e non tali da compromettere la
306-5 Rifiuti comprensione dell'attivita' di
destinati allo impresa, del suo andamento, dei
smaltimento suoi risultati e dell'impatto dalla
stessa prodotta.
GRI 103 103-1; 103-2
APPROCCIO Management
GESTIONALE Approach
Per questo anno di
SOCIALI rendicontazione il Gruppo non &
stato in grado di rendicontare le
GRI 102 GENERAL | 102-9 Catena di informazioni relative alla catena
DISCLOSURE fornitura di fornitura della Societa Indel B
North America e si impegnera
. T per includere tale dato nella DNF
Aspetti sociali per 'anno 2022.
ii;ttl)%r;?ibile GRI 204 294-1 Pro_porzion_e
della catena di PROCUREMENT di spesa rivolta ai
: PRACTICES fornitori locali
fornitura
416-2 Incidenti di
Sviluppo GRI 416 non compliance
socio- CUSTOMER riguardanti gli
. HEALTH AND impatti sulla salute
economico SAFETY e la sicurezza di

prodotti e servizi
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GRI 413 LOCAL

413-1 Operazioni
che riguardano il
coinvolgimento
delle comunita

indel B

Il Gruppo non € in grado di
UHQGLFRQWDUH OfL
maniera puntuale, ma ha fatto

Aspetti
attinenti al
personale

COMMUNITIES locali, la ULIHULPHQWR DOOTU
valutazione . . -
, . dare informativa delle proprie
dellimpatto e i L
o azioni.
programmi di
sviluppo
GRI 103 103-1; 103-2
APPROCCIO Management
GESTIONALE Approach
102-8 Informazioni
ASPETTI sui dipendenti e
ATTINENTI AL sugli altri lavoratori
PERSONALE [ GRI 102 GENERAL

Le filiali estere della societa

DISCLOSURE 102-41 Accordi di | Autoclima applicano i contratti di
lavoro collettivi lavoro previsti per legge nei
singoli Paesi di riferimento.
Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati relativi al
turnover delle filiali estere della
societa Autoclima e di Indel B
ggsllﬁlz’\ilgrﬂv: North America, seppur non
;/alllorizzazione GRI 401 turnover dei significativi e noln tali da _
elle risorse ) : compromettere la comprensione
umane OCCUPAZIONE dipendenti dell'attivita' di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla
stessa prodotta.
401-2 Benefit per i
dipendenti
Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati relativi alle ore
. di formazione delle filiali estere
GRI 404 ggﬁjegire medie della societa Autoclima, seppur
FORMAZIONE E formazione pro non significativi e non tali da
ISTRUZIONE . compromettere la comprensione
capite PR
dell'attivita' di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla stessa prodotta.
405-1
Composizione
degli organi di
governo e del
personale
Gestione della Il Gruppo non € in grado di
salute e rendicontare i dati al rapporto tra
sicurezza dei SIRVlEAnggITA E PARI lo stipendio e la remunerazione
lavoratori 405-2 Rapporto tra | delle filiali estere della societa

OPPORTUNITA

lo stipendio base e
la remunerazione
delle donne
rispetto agli uomini

Autoclima e di Indel B North
America, seppur non significativi
e non tali da compromettere la
comprensione dell'attivita' di
impresa, del suo andamento, dei
suoi risultati e dell'impatto dalla
stessa prodotta.

GRI 403 SALUTE E
SICUREZZA DEI
LAVORATORI

403-9 Infortuni sul
lavoro

Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati relativi agli
infortuni delle filiali estere della
societa Autoclima, seppur non
significativi e non tali da
compromettere la comprensione
dell'attivita' di impresa, del suo
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andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla stessa prodotta.

403-10 Malattie
professionali

Il Gruppo non € in grado di
rendicontare i dati relativi agli
infortuni delle filiali estere della
societa Autoclima, seppur non
significativi e non tali da
compromettere la comprensione
dell'attivita’ di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla stessa prodotta.

RISPETTO
DEI DIRITTI
UMANI GRI 103 103-1; 103-2
APPROCCIO Management
Rispetto dei GESTIONALE Approach
diritti umani
Tutela dei
diritti umani 406-1 Episodi di
GRI 406 NON discriminazione e
DISCRIMINAZIONE | azioni correttive
intraprese
LOTTA
CONTRO LA |GRI 103 103-1; 103-2
CORRUZIONE | APPROCCIO Management
ATTIVAE GESTIONALE Approach
PASSIVA
Lotta contro la 205-2
corruzione Comunicazione e
attiva e formazione su
passiva Etica e GRI 205 LOTTA politiche e
anticorruzione ALLA pro_cedure_
CORRUZIONE anticorruzione
205-3 Casi di
corruzione e azioni
intraprese
207-1 Approccio
alla fiscalita

Responsabilita
Fiscale

Gestione della
fiscalita

GRI 207 IMPOSTE
(TAX)

207-2 Governance
fiscale, controllo e
gestione del
rischio

207-3
Coinvolgimento
degli stakeholder e
gestione delle
preoccupazioni in
materia fiscale

207-4 207-4:
Rendicontazione
Paese per Paese
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
DL VHQV Lic&oBOconfirpallvdel ' /JV H G kt@ds1Bl R¥golamento CONSOB
adottato con Delibera n° 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio d imministrazione della Indel B S pA

$L VHQVL GHOOTDUWeRRrR®d LegRtRR®ID dicembre 2016, n. 254 (di seguito il
$'HFUHWR™ H GHOOYDUWLFROR G207Z572618 RstamdsthRivearicatiall 6 2 % Q
HITHWWXDUH O 1 HhnidRl lds<hiiairce Whgagement ©  Qaddizhiarazione consolidata di

carattere non finanziario della Indel BSpA GL VHJXLWR D Q F kebksu®©docie@Réritrollsg (di
VHIXLWR LOndEtBXBEIW 3*UXSSR™ UHODWLYD DOOYHVH2FlddidgRosi& L X VR
ai sensi del@rficolo 4 del Decreto, allegataalla:5HOD]LR QH V X @Odpprbratawal Rdpdiylio

d Amministrazione della Societa in data 21 aprile 2022 (di seguito 3'1) " .

/fHVDPH OLPLWDWR GD QRL VYROWR QRQ VL HVWHOQGRégb&@merito LQIRU
2020/852 sulla Tassonomia UE "GHOOD '1) ULFKIcbld/8Mdél Redalaniffitd élpeo
2020/852.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a

quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI - Sustainability Reporting Standards definiti

nel 2016 e aggiornatial 2020 GL VHJIGRI\GtBhdé&ds~ LQGLFDWL QHO stbdolddicR1R 31R
della DNF, da essi individuati come standard di rendicontazione con riferimento alla selezione di GRI
Standards in essa riportati.

Gli Amministratori sono, altresi, responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quell a parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili, inoltre, SHU OfLQGLYLGXD]JLRQH GHO FRQWHOQ X\
QHOOIYDPELWR GHL WHPL PHQ]LR Q BehDecrptd, @eOufidcbnid délIR &tikita e delReP P D

caratteristiche del Gruppo IndelB H QHOOD PLVXUD QHFHVVDULD DG DVVLFXUDUFEL
GHO *UXSSR GHO VXR DQGDPHQWR GHL VXRL ULVKXOWDWL H GHOO

Gli Amministratori sono, infine, responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
RUJDQL]]DJLRQH GHOOYDWWLYLWj GHO *UXSSR QRQFKp HRIXODLIHU]
'l) SHU OH SROLWLFKH SUDWLFDWH @GelkG gddtdReSIRi ridctB ¢eberatibL QG LY L G
subiti dallo stesso.

Il Collegio Sindacale della Indel B SpA ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.



Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics

for Professional Accountants H P HV V RntérBa@o@df Ethics Standards Board for Accountants |,

basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza pr ofessionale,
ULVHUYDWH]]D H FRPSRUWDPHQWR SURIHVVLRQD Olhterdd@io@RVWUD VR
Standard on Quality Control 1 ( 3SQC lItalia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo

qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, a i principi

professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la

conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro é

VWDWR VYROWR VHFRQGR TXD QWrRat®hhHSYanhdavl Bn SGsButan8eJ LQFLSLR 3
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance engagements other than audits or reviews of

historical financial information ~ GL V HIBAE 3060 Revised’ H P D Q D Wternaibnal O

Auditing and Assurance Standards Board 3, $ $ 6 9%ér gli incarichi di limited assurance . Tale

principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livellod i

sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha

compoUWDWR XQTHVWHQVLRQH GL ODYRUR LQIHULRUH D TXHOOD QHF
FRPSOHWR VIAE BOQO3RRvi€ef Peasonable assurance engagement” H FRQVHJXHQWHPFE
non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze

significative che potrebbero essere identificate con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale ed hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure vo lte
DOOYDFTXLVL]LRQH GL HYLGHQ]H ULWHQXWH XWLO

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita e alle caratteristiche del Gruppo rendicontate
nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di
TXDQWR SUHYLVWR GDOOTDUWLFROR stahtiard' #i FeodittvwRazisheV HQH Q
utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comprensione dei seguenti aspetti:
a. PRGHOOR D]JLHQGDOH GL JHVWLRQH HG RUJDQL]]ID]JLRQH G
ULIHULPHQWR DOOD JHVWLRQH GHL WHPL LQGLFDWL QHOC

b. SROLWLFKH SUDWLFDWH GDOOTLPSUHVD FRQQHVVH DL WH
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

C. SULQFLSDOL ULVFKL JHQHUDWL R VXELWL FRQQHVVL DL

Relativamente a tali aspetti, sono stati, inoltre, effettuati i riscontri con le informazi oni
contenute nella DNF, ed effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 4, letera a);

4. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF. In particolare, abbiamo
svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della Indel B SpAed abbiamo

2di3



svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i processi e le
SURFHGXUH FKH VXSSRUWDQR OD UDFFROWD O9YDJJUHJD]LRQH
delle informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione

della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo:

- a livello di Gruppo,

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, ed in
particolare a modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo
effettuato interviste ed acquisito documentazione di supporto per verificarne la
coerenza con le evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare, su base campionaria, la corretta
aggregazione dei dati.

- per la societa Indel B SpA, che abbiamo selezionato sulla base della sua attivita e del
suo contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato, abbiamo effettuato
incontri con i responsabili ed abbiamo acquisito riscontri documentali circa la corret ta
applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere

che la DNF del Gruppo IndelB UHODWLYD DOOfHVHUFL]LR Fibhsia\sRteD€latta, dLFHPE
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e daiGRI

Standards con riferimento alla selezione di GRI Standards in essa riportati.

Le nostre conclusioni sulla DNF del Gruppo Indel B non si estendono alle informazioni contenute nel

S D U D J Bé&gbRntento 2020/852 sulla Tassonomia UE “dellastessD ULFKLHVWH GDOOTDUWI
Regolamento europeo 2020/852.

Bologna, 29 aprile 2022

PricewaterhouseCoopers SpA

Gianni Bendandi Paolo Bersani
(Revisore legale) (Procuratore)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

indel B

Di cui

Di cui

(In migliaia di Euro) Note 3111212021  pari  oo° 311212020  pai  o°  Var  Var%
correlate correlate
ATTIVO
Attivita non correnti
Avviamento 8 8.527 - 8.527 - - 0%
Altre Attivita Immateriali 8 12.818 - 7.382 - 5.436 74%
Attivita Materiali 9 38.170 - 34.775 - 3.395 10%
Diritto d'uso 10 3.765 1.840 49% 2.735 2.016 74% 1.030 38%
itV RN oo - Mmoo
Altre Partecipazioni 12 66 - 66 - - 0%
Attivita finanziarie non correnti 13 13 - - - 13
?(')tr’r';:teid't'  altre attivita non 13 7.464 50 1% 268 50 19%  7.196  2685%
Attivita per imposte anticipate 21 1.001 - 794 - 207 26%
Totale attivita non correnti 85.534 1.890 2% 67.484 2.066 3% 18.050 27%
Attivita correnti
Rimanenze 14 57.066 - 35.725 32 0% 21.341 60%
Crediti commerciali 15 36.863 3.674 10% 28.729 2.877 10% 8.134 28%
Disponibilita liquide e mezzi 16 24187 . 43.094 - (18.907)  -44%
equivalenti
Crediti per imposte sul reddito 23 88 - 1.306 - (1.218) -93%
Altri crediti e altre attivita correnti 13 7.714 - 3.184 816 26% 4.530 142%
Totale attivita correnti 125.918 3.674 3% 112.038 3.725 3% 13.880 12%
TOTALE ATTIVO 211.452 5.564 3% 179.522 5.791 3% 31.930 18%
PATRIMONIO NETTO E
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842 - 5.842 - - 0%
Riserve 83.423 - 80.643 - 2.780 3%
Risultato di esercizio 24.247 - 6.188 - 18.059 292%
Totale patrimonio netto 17 113.512 - 92.673 - 20.839 22%
Patrimonio Netto di terzi
Capitale sociale e riserve di terzi 78 - 55 - 23 42%
Risultato di esercizio di terzi 91 - 9 - 82 911%
Totale patrimonio netto di terzi 169 - 64 - 105 164%
Passivita non correnti
Fondi per rischi e oneri 18 1.909 - 2.083 - a74) -8%
Benefici per i dipendenti 19 1.749 - 1.661 - 88 5%
Passivita finanziarie non correnti 20 19.559 1.720 9% 28.805 1.882 7% (9.246) -32%
Passivita per imposte differite 21 4.058 - 2.431 - 1.627 67%
Altre passivita non correnti 20 141 - 14 - 127 907%
Totale passivita non correnti 27.416 1.720 6% 34.994 1.882 5% (7.578) -22%
Passivita correnti
Debiti commerciali 22 39.313 52 0% 25.923 4.365 17%  13.390 52%
Debiti per imposte sul reddito 23 4.277 - 83 - 4.194 5053%
Passivita finanziarie correnti 20 17.378 162 1% 18.876 159 1% (1.498) -8%
Strumenti finanziari derivati - - - - - 0%
Altre passivita correnti 24 9.387 7 0% 6.909 6 0% 2.478 36%
Totale passivita correnti 70.355 221 0% 51.791 4.530 9% 18.564 36%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 211.452 1941 1% 179522 6412 4% 31930  18%

E PASSIVO
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
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Co Di cui Peso Di cui Peso
(In migliaia di Euro) 31/12/2021 parti % %  31/12/2020 parti % %
correlate correlate
Ricavi 185.814 22395 12% 99%  124.281 12.604 10% 97%
Altri Ricavi e proventi 2.486 384 15% 1% 3.416 426 12% 3%
Totale ricavi 188.300 22.779 12% 100% 127.697 13.030 10% 100%
ﬁ‘ecg]‘ijl:\tl'ofactfgsp‘ig“égt'ﬁ”%ﬁ?ﬁ”e prime, (100.298) (16.564) 17% -53% (70.316) (15.144) 22% -55%
Costi per servizi (30.500) (126) 0% -16% (16.851) (105) 1% -13%
Costi per il personale (33.417) -18%  (22.400) -18%
Altri Costi Operativi (1.660) 1) 0% -1% (1.595) (13) 1% -1%
Quota di risultato delle partecipazioni
valutate con il metodo del patrimonio 12.344 7% (1.761) -1%
netto
Ammortamenti, accantonamenti e (5.957)  (176) 3% -3%  (5.606)  (173) 3%  -4%
svalutazioni
Risultato operativo 28.812 5.912 21% 15% 9.168 (2.405) -26% 7%
Proventi (oneri) finanziari netti 218 (42) -19% 0% 105 (46) -44% 0%
Proventi (oneri) da partecipazioni 2.368 1% - 0%
Risultato prima delle imposte 31.398 5.870 19% 17% 9.273 (2.451) -26% 7%
Imposte sul reddito (7.060) -4% (3.076) -2%
Risultato dell'esercizio 24.338 5.870 24% 13% 6.197 (2.451) -40% 5%
ttétrilzc? (Perdita) d'esercizio di pertinenza di 91 0% 9 0%
Risultato dell'esercizio per il gruppo 24.247 5.870 24% 13% 6.188 (2.451) -40% 5%
Utile per azione base e diluito (in Euro) 4,25 1,08
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Utile (perdita) dell'esercizio (A) 24.338 6.197
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi per indennita suppletiva di 64 51
clientela (51)
Effetto f_iscal_e - Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi per indennita (15) 13
suppletiva di clientela
Totale poste che non saranno successivamente riclassificate nel conto 49 39
economico (B1) (39)
Differenza da conversione 486 (3.510)
E—E(;);?le poste che saranno successivamente riclassificate nel conto economico 486 (3.510)
]:I_'otale altrﬁ componenti del conto economico complessivo al netto dell'effetto 535 (3.549)
iscale (B)=(B1)+(B2)
Totale utile complessivo dell'esercizio (A)+(B) 24.873 2.648
di cui di Gruppo 24,777 2.655
di cui di Terzi 96 (7)
Utile per azione base e diluito (in Euro) 4,36 0,46
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
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S Capital Riserv Risultato_ Patrimon_i Patrimon_i Patrimoni
(In migliaia di Euro) e dell'eserciz  onettodi o netto di o0 netto
sociale io Gruppo Terzi totale
Saldo al 01/01/20 20 5.842 69.085 15.740 90.667 71 90.738
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente 15.740 (15.740) - -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi - -
Aumento capitale sociale - - - -
Acquisto azioni proprie (649) (649) (649)
Variazione perimetro di consolidamento - -
Totale operazioni con gli azionisti - (649) - (649) - (649)
Risultato complessivo dell'esercizio:
Risultato dell'esercizio 6.188 6.188 9 6.197
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e
fondi per indennita suppletiva di clientela, al netto (39) (39) (39)
dell'effetto fiscale
Dif‘fere_nza_da_conversione per valutazione (3.494) (3.494) (16) (3.510)
partecipazioni
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (3.533) 6.188 2.655 (@) 2.648
Saldo al 31/12/2020 5.842 80.643 6.188 92.673 64 92.737
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente 6.188 (6.188) - -
Operazioni con gli azionisti:
Distribuzione di dividendi (2.971) (2.971) (2.971)
Aumento capitale sociale - - - -
Acquisto azioni proprie (958) (958) (958)
?j/iatréz:\Zzilone perimetro di consolidamento/ riserva di conversione (10) (10) 10 )
Totale operazioni con gli azionisti - (3.939) - (3.939) 10 (3.929)
Risultato complessivo dell'esercizio: -
Risultato dell'esercizio 24.247 24.247 91 24.338
Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e
fondi per indennita suppletiva di clientela, al netto 49 49 49
dell'effetto fiscale
Differenza da conversione per valutazione
partecipazioni P 481 481 5 486
Totale risultato complessivo dell'esercizio - 530 24.247 24.777 96 24.873
Saldo al 31/12/2021 5.842 83.423 24.247 113.512 169 113.681
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

indel B

(In migliaia di Euro) Note 31/12/2021 31/12/2020
ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato prima delle imposte 31.398 9.273
Rettifiche per:

Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 09-10-11 5.732 4.416
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 15 148 114
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 18 292 1.074
Accantonamenti/rilasci al fondo obsolescenza magazzino 14 362 48
Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del 31

patrimonio netto (12.344) 1.761
(Proventi)/Oneri finanziari netti 33 (218) 105
Proventi da partecipazioni (2.368) -
Differenze cambio nette 18 189
Altre componenti non monetarie - (298)
Flussidi FDVVD GHOOYDWWLYLWj RSHUDWLYD

circolante 23.020 16.682
Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla variazione del capitale

circolante: (14.734) 1.808
- Crediti commerciali e altre attivita 15-13 (9.077) (1.506)
Crediti commerciali (5.138) (1.953)
Altri crediti e altre attivita (3.939) 447

- Rimanenze 14 (17.772) 1.803
- Debiti commerciali e altre passivita 22-24 12.115 1511
Debiti commerciali 11.723 1.531
Debiti per imposte sul reddito (2.179) 427
Altre passivita 1571 (447)
Imposte pagate (2.387) (3.371)
Oneri finanziari netti pagati (228) (283)
Utilizzo fondi (575) (716)
Differenze cambio nette realizzate 469 213
JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUELWR 5.565 14.333
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita materiali e immateriali 9-10 (10.116) (4.321)
Attivita immateriali (434) (336)
Attivita materiali (9.682) (3.985)
Flussi finanziari dell'esercizio per acquisizioni di controllate (7.291) -
Flussi finanziari dell'esercizio per cessione di controllate 15

Disinvestimenti da societa collegate 5.203

Dividendi incassati 1.619 1.161
Flussodi FDVVD JHQHUDWR DVVRUELWR GDO

(B) (10.571) (3.160)
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Accensione di mutui e finanziamenti 20 482 30.507
Rimborso di mutui e finanziamenti 20 (14.807) (13.419)
Aumento di capitale 3) -
Dividendi pagati (2.971) -
Acquisto azioni proprie (958) (649)
Altre variazioni di passivita finanziarie 4.207 (4.945)
JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUELWR

© (14.050) 11.494
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (A)+(B)+(C) (19.055) 22.667
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH H PH]]LWHIWHALYDR H 16 43.094 20.880
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed equivalenti

espresse in valute estere 149 (453)
'LVSRQLELOLWj] OLTXLGH H PH]]L HUIRKAJ¥ROH 16 24.187 43.094
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO

1. INFORMAZIONI GENERALI

INDEL B SPA GL VHJINMXDBMNB SPA~ OJociéta © R Q@&po§ruppo ~ g XQD VRSiluithVe |
domiciliata in Italia, con sede legale e amministrativa LQ 6DQW$JDWD )HOWU LeéDorgani2ate DUV LQD
VHFRQGR OTRUGLQDP HRepMBbliIdgd alisha&s LFR GHOOD

Il Gruppo INDEL BSPA GL VHJIGuppR 2 q D WelsktioRe della refrigerazione mobile applicabile per

L FRPSHBYWRPRWHYWXUHHBHVQPAB® VHWWRUH GHOOD UHIWRNHSUDNDR@Mm\QHO FR
e inoltre attivo nel settore della climatizzazione mobile, con particolare riferimento al mercato Automotive
rappresentato da veicoli commerciali, minibus, ambulanze, macchine agricole e movimento terra, e nel settore
GHOLORMRODLQJ $S elcbnipFeriddrio principalmente cantine per la conservazione del vino e piccoli

frigoriferi per la conservazione del latte.

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842.000, & detenuto per il 68,33% da Amp.
Fin. S.r.l.,, con sede legale in Pesaro, 2,76% sono azioni proprie e il 28,91% é flottante sul mercato EXM di
Borsa lItaliana.

Il presente documento é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21 aprile 2022.

2. SINTESIDEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI
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Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del Bilancio
Consolidato.

2.1. Base di preparazione

Il Bilancio Consolidato & stato predisposto in accordo con gli UE-IFRS, intendendosi per tali tutti

JOL ",QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6MDIQGBDMDGED UBXYXWWE6I0W
LOWHUSUHWD]LRQL GHOOYf3, QWHUQDWLRQDO 5HSRUWLQJ GWMIQORPUDWW L
S6WDQGDUG Y QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH" 6,& FKRHOLBMOWR GDMWIO B LV
RJJHWWR GL RPRORJD]JLRQH GD SDUWH GHOO T80Q L Raytl Regbl&®emd(CEHFR QGR
n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002. Gli IFRS sono stati applicati

in modo coerente a tutti i periodi presentati.

Il Bilancio Consolidato é stato redatto in Euro, che rappresentalavalutadHOOTDPELHQWH HFRQRPLFR
in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento sono presentati in migliaia di Euro, salvo
ove diversamente indicato.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi criteridiclassf LFD]LRQH DGRWWDWL GDO *UXS
delle opzioni previste dallo IAS 1 - Presentazione del bilancio:

il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata & stato predisposto classificando le
attivita e le passivita secondoil FULWHULR *FRUUHQWH QRQ FRUUHQWH’

il prospetto di conto economico consolidato € stato predisposto separatamente dal prospetto di conto
economico complessivo consolidato, ed e stato predisposto classificando i costi operativi per natura;

il prospettodiconWR HFRQRPLFR FRPSOHVVLYR FRQVROLGDVOR H\RHPBRIH QRS HC
altre variazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli
azionisti della Societa;

il prospetto di rendiconto finanziario consolidato & stato predisposto esponendo i flussi finanziari
GHULYDQWL GHOOH DWWLYLWj RSHUDWLYH VHFRQGR LO 3PHWRGR LQ

&RPH OTDQQR DQFKH OfHVHUFL]LR g VWDWR FDUDWWHUL]]DWR GEC
causa delle emergenze sDQLWDULD HG HFRQRPLFD FKH KDQQR BR®PGUjtdQDWR O
contesto il Gruppo ha sempre optato per la tutela e la sicurezza delle proprie persone nonché per confermare

la continuita del business. A calmierare le problematiche sanitarie hanno contribuito la corpose campagne di
vaccinazione intraprese in tutta Europa. Per quanto concerne la tutela e la sicurezza dei propri lavoratori, il

Gruppo ha agito in continuita con il 2020 attenendosi allo scrupoloso rispetto di tutte le normative in vigore,

attuando la modifica dei layout produttivi, sanificazione dei locali, acquisto di dispositivi di protezione

individuale, misurazione della temperature, diffusione di regole di igiene e distanziamento sociale, smart
ZRUNLQJ &LUFD O gribinuBaHel bustinessH pabEtarie le varie difficolta causate dal Covid e dagli
HITHWWL GD HVVR GHULYDWL TXDOL OfLRBRQM@HD WD SGHHIL FRVWN | GLL PRIOWI
componenti, soprattutto quelli elettronici (microchip, centraline, ecc), si € comunque riusciti, tramite una

adeguata pianificazione e organizzazione, a non interrompere i cicli produttivi e le relative forniture ai clienti.

Anzi, da sottolineare che il 2021 grazie alla capacita di adattamento, alla flessibilita e alla reattivita, si &

manifestato come il miglior anno in termini di fatturato e risultati mai registrato dal Gruppo Indel B.

2.2. Principi contabili
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Principi contabili, modifiche e interpretazioni applicabili a partire GDOOYHVHUFL]LR

| principi e criteri contabili adottati per la predisposizione della relazione finanziaria al 31 dicembre 2021 sono
conformi a quelli utilizzati per la redazione della relazione finanziaria al 31 dicembre 2020 cui si rinvia per
ulteriori informazioni.

Si riportano di seguito le modifiche ed interpretazioni ai principi e criteri contabili in vigore dal 1° gennaio 2021
- Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts +deferral of IFRS 9;

- Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform =+
Phase 2.

Il Gruppo non ha avuto impatti significativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria derivanti
GDOOYDSSOLFD]JLRQH GHL VXGGHWWL SULQFLSL

Principi contabili, modifiche e interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via ant icipata dal
Gruppo

Di seguito principi interpretazioni o modifiche che, omologati o0 non omologati, € hon ancora entrati in vigore
alla data di redazione del presente documento, sono infine riassunti nella tabella seguente:

o ) Omologato o
Principio contabile Data dij efficacia
GDOO -«
Amendments to IFRS 3 Business Combinations; I1AS
Plant and Equipment;
IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Continger
Annual Si Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio !
Improvements 208
IFRS 17 Insurance Contracts (issued on 18 May 201 Si o o ) ]
Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :
Amendments to IFRS 17
Amendments to IAS 1: Presentation of Financial St: No o o ) )
) ) ] Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio .
IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting
Amendments to IAS 1: Presentation of Financial
Classification of Liabilities as Current or Non-current o o ) ]
No Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :
cation of Liabilities as Current or Non-current - Deferr.
Date
Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes No
. ) _ ) Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio .
Estimates and Errors: li#on of Accounting Estimates
Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax re No

o . ) ) Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :
and Liabilities arising from a Single Transaction
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Amendments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial £ No

) ) Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio .
IFRS 17 and IFRSZComparative Information

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o modi che sono stati emessi, ma
non ancora in vigore.

3. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il Bilancio Consolidato include il bilancio di esercizio della Societa e delle societa controllate, approvati dai

Consigli d'’Amministrazione delle singole societa opportunamente rettificati, ove necessario, per uniformarli ai

principi contabili adottati dalla Societa. Si segnala che tutte le societa del Gruppo chiudono il proprio esercizio

ao GLFHPEUH /H VRFLHWj] LQFOXVH QHOO 1D UH2021& lal BIRdigenide 22D PHQWR
sono dettagliate nel successivo paragrafo 4. 3$UHD GL FRQVROLGDPHQWR’

3.1. Societa controllate

Le societa controllate sono le imprese in cui il Gruppo & esposto, o ha diritto a partecipare, alla variabilita dei

relativi ritorni economici ed e in grado di esercitare il proprio potere decisionale sulle attivita rilevanti della
SDUWHFLSDWD LQ PRGR GD LQIOXHQ]DUH W b @ekifiddta WgRiU/QIth chefffet EVWHQ]D
circostanze indicano una variazione in uno o piu dei tre elementi qualificanti il controllo. Generalmente si
SUHVXPH OfHVLVWHQ]D GHO FRQWUROOR TXD Q GHRWMVDODHAHXBE R GH. W IGHH@HD DC
diritti di voto, tenendo in considerazione anche quelli potenziali immediatamente esercitabili o convertibili.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese controllate sono assunti linea per linea, a partire

dalla data in cui la Capogruppo ne assume il controllo diretto o indiretto (ossia per il tramite di una o piu altre

controllate) e fino alla data in cui tale controllo cessa di esistere, attribuendo, ove applicabile, ai soci di

minoranza la quota di patrimonio netto e del risultato netto del periodo di loro spettanza, evidenziando le stesse
separatamente in apposite voci del patrimonio netto e del conto economico complessivo consolidato. In
SUHVHQ]D GL TXRWH GL SDUWHFLSD]JLRQH DFTXLVOWHR Q@ WHERAIR Y FFH Q \
LQWHUHVVHQ]H GL WHU]JL OfYHYHQWXDOH GLIIH WOHDQ FR BIRIMLMRQY®HY WBI 1L
patrimonio netto acquisita € rilevata nel patrimonio netto di competenza del Gruppo; analogamente, sono

rilevati a patrimonio netto gli effetti derivanti dalla cessione di quote di minoranza senza perdita del controllo.
Differentemente, la cessione di quote che comporta la perdita del controllo determina la rilevazione a conto

economico:

GHOOTHYHQWXDOH SOXVYDOHQ tdbm® diffexevizabi@ H @dDispEtive Ficeud Vé Da
corrispondente frazione di patrimonio netto consolidato ceduta;

GHOOYHIIHWWR GHOOD ULPLVXUD]JLRQH GHOOTHYH QWXL QH C8.DADNV BBLBE
fair value (valore equo);

degli eventuali valori rilevati nelle altre componenti del risultato complessivo relativi alla ex controllata per
i quali sia previsto il rigiro a conto economico, ovvero in caso hon sia previsto il rigiro a conto economico
a utili (perdite) portate a nuovo.

I YDORUH GHOOYHYHQWXDOH SDUWHFLSD]L RiQIube DvglareHqQu)Vili ddeCdD LQHD W
perdita del controllo, rappresenta il nuovo valore di iscrizione della partecipazione e pertanto il valore di
riferimento per la successiva valutazione della partecipazione secondo i criteri di valutazione applicabili.

3.2. Operazioni infragruppo
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Gli utili derivanti da operazioni tra societa consolidate integralmente, non ancora realizzati nei confronti di terzi,
sono eliminati, cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, le garanzie, gli impegni e i rischi
tra imprese consolidate.

Gli utili e le perdite non ancora realizzati verso terzi, derivanti da transazioni con societa valutate secondo il
metodo del patrimonio netto sono eliminati per la quota di competenza del Gruppo.

3.3. Societa collegate

Le societa collegate sono imprese in cui il Gruppo HVHUFLWD XQYLQIOXHQ]D QRWHYROH VXO
scelte amministrative e gestionali, pur non avendone il controllo o il controllo congiunto. Generalmente si
SUHVXPH OfHVLVWHQI]D GYILQIOXHQ]D QRWHYROH TX®DLQa@Gm&/Dafl@¥s SR GHW
ed il 50% dei diritti di voto.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Di seguito & descritta la metodologia di applicazione del metodo del patrimonio netto:

0] il valore contabile delle partecipazioni é allineato al patrimonio netto della societa partecipata rettificato,
RYH QHFHVVDULR SHU ULIOHWWHUH OfDSSOLXDPIORQMSSES D ISFDWW E LGSO
H FRPSUHQGH RYH DSSOLFDELOH OfLs&hoUndMidraidal Ghbn@ard tead Q W X D O
acquisizione;

(ii) gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati nel conto economico del bilancio
FRQVROLGDWR GDOOD GDWD LQ FXL OfLQIOXH@\WDQRW HXR A KD DHV
caso in cui, per effetto delle perdite, la societa evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore di carico
GHOOD SDUWHFLSD]LRQH g DQQXOODWR H OTHYHQWXWDIOHH ¥ B WHG HQ ]
apposito fondo solo nel caso in cui il Gruppo si sia impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o
LPSOLFLWH GHOOYLPSUHVD SDUWHFLSDWD R FRP)XQRTEBWUERBQLR Q+
delle societa partecipate non determinate dal risultato di conto economico sono contabilizzate
direttamente a rettifica delle riserve di patrimonio netto del Gruppo;

(i) gli utili non realizzati generati su operazioni poste in essere tra la Societa e societa controllate o societa
partecipate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelle societa
partecipate. Le perdite non realizzate sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse siano
rappresentative di riduzione di valore;

(iv) nel caso in cui una societa collegata rilevi una rettifica con diretta imputazione a patrimonio netto, il
Gruppo rileva anche in questo caso la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione quando &
applicabile nel prospetto di movimentazione del patrimonio netto.

3.4. Joint venture

Le joint venture sono imprese in cui il Gruppo esercita un controllo congiunto, basato sui diritti di voto
esercitabili, conformemente ad accordi contrattuali, patti parasociali o allo statuto delle societa.

Le partecipazioni in joint venture sono consolidate con il metodo del patrimonio netto, cosi come descritto alla
SUHFHGHQWH QRWD 36RFLHWj FROOHJDWH O FRPQWWURA RO BROQJIGOGMF
data in cui tale controllo viene meno.

3.5. Conversione dei bilanci delle imprese estere

| bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture VRQR UHGDWWL XWLOL]]JDQGR OD YI
HFRQRPLFR LQ FXL HVVH RSHUDQR OD 39D ORM0WLEG PAWRLR DA WMHQ WD % RO
Valuta Funzionale della Capogruppo.

/IH UHJROH GL WUDGX]LRQH GHL ELODQFL GHOOH VRERQRWIH BAHSIXXKHWWLLL Q °
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() le attivita e le passivita LQFOXVR OYDYYLDPHQWR H OH DWWLYLWjsdAoSDVVLY
convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio;

(i) i costi ed i ricavi sono convertiti al cambio medio del periodo;

(iii) OD 3ULVHUYD GL FRQYHUVLRQH" DFFRJOLH VLD OHRQYHUVHRQH GH !
grandezze economiche a un tasso di cambio differente da quello di chiusura che quelle generate dalla
WUDGX]LRQH GHL SDWULPRQL QHWWL GYDSHUWXUD LD PKQ X\WBUDRGGI

periodo;

(iv) OfDYYLDPHQWR H JOL DJJL XfdiwBliikrH@wWH GHXYXRY DFRRWU HIIDDONL DOOYDF
XQTHQWLWj HVWHUD VRQR WUDWWDWL FRPH DWWDYOLWpPMEBR VG/LL YL

periodo.

Nella seguente tabella sono riepilogati i tassi di cambio utilizzati per la conversione dei bilanci delle societa
FKH KDQQR XQD YDOXWD IXQ]JLRQDOH GLYHUVD GDOOY(XUR

al 31/12/2021 al 31/12/2021 al 31/12/2020 al 31/12/2020
Valuta Puntuale Medio Puntuale Medio
BRL 6,3101 6,3779 6,3735 5,8943
PLN 4,5969 4,5652 4,5597 4,4430
RMB - - 8,0225 7,8747
RUB 85,3004 87,1527 91,4671 82,7248
UsD 1,1326 1,1827 1,2271 1,1422

4. AREA DI CONSOLIDAMENTO

‘L VHIJXLWR VL ULSRUWD OYHOHQFR GHOOH VRFQWWj ERGOXYEL RB]QAa DI
metodologia di consolidamento per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Capitale

sociale al % di possesso
Denominazione sociale Sede Valuta 31/12/2021

(nunitadi 51195001 31/12/2020

valuta)
Societa Capogruppo:
INDEL B S.p.A. Italia EUR 5.842.000
Societa controllate - consolidate col metodo integrale
Condor B Sir.l. Italia EUR 728.000 100,0% 100,0%
Indel B North America - ex Commercial Products Ltd USA UsD 10.133 100,0% 100,0%
Autoclima S.p.A. Italia EUR 2.750.000 100,0% 100,0%
Autoclima GMBH (*) Germania EUR 100.000 98,0% 100,0%
Autoclima Russ Russia RUB 7.500.000 70,0% 70,0%
Autoclima Iberica Spagna EUR 150.000 90,0% 90,0%
Autoclima Polska Polonia PLN 500.000 85,0% 85,0%
Electric Station Climatisation(**) Francia EUR 1.000.000 100,0%
SEA s.r.l.(***) Italia EUR 100.000 100,0%
Societa collegate - controllate congiuntamente, consolid ate col metodo del
patrimonio netto

Indel Webasto Marine S.r.l. (****) Italia EUR 101.490 50,0% 50,0%
Guandong Indel B Enterprise Co. Ltd (*****) Cina RMB 43.149.650 ceduta 27,3%
Elber Industria de Refrigeracao Ltda Brasile BRL 260.000 40,0% 40,0%

*) 6L SUHFLVD FKH QHO FRUVR GHOO {1 HHWMMLRIQHRGWHIOq SEH OHOH LTRAERDMWHD QHID 6D & UWHFLSD]LR
General Manager della societa.

(**) Si precisa che la societa Electric Station Climatisation € stata acquistata in data 18 gennaio 2021, ma é stata consolidata dal 1

gennaio 2021.

(***) Si precisa che la societa SEA Srl é stata acquistata in data 10 maggio 2021, ma é stata consolidata dal 1 maggio 2021.

(****) Si precisa che la societa Indel Webasto Marine S.r.l. detiene una partecipazione pari al 100% nella societa Indel Webasto Marine

Usa Inc.
(*****) Si precisa che la partecipazione nella societa Guangdong Indel B Enterprise Co. Ltd € stata ceduta in data 17 giugno 2021.
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Sirimanda al capitolo successivo per quanto riguarda le acquisizioni di periodo e la variazione del periodo di
consolidamento, e al capitolo 11. Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, per quanto
riguarda la cessione della societa Guangdong Indel B Enterprise Co. Ltd.

Al 31 dicembre 2021 nessuna tra le societa incluse nel perimetro di consolidamento opera in Paesi in
iperinflazione.

4.1 AGGREGAZIONI AZIENDALI

,Q GDWD JHQQDLR $XWRFOLPD KD SHUIH]LRQXXRWRH @D FOKMEWUR FG6
Climatisation, per un corrispettivo pari a Euro 1.557 migliaia. Il consolidamento ha generato l'iscrizione di un
provento a conto economico pari a Euro 2.356 migliaia. / fRSHUD]JLRQH LQGXVWULDOH VWUDWHJ
B, consentira ad Autoclima di espandere e consolidare la sua presenza commerciale nel mercato francese nel
VHIPHQWR GHOOY$XWRPRWLYH ULYROJHQGRVL DL FOLHQWL $IWHU ODUNH

/I TRSHUD]LRQH KD JHQHUDWR L VHIXHQWL HIITHWWL

(In migliaia di Euro)

Corrispettivo per l'acquisizione

1.557
Valore delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio:
Attivitd materiali 350
Rimanenze 2.175
Crediti commerciali e altri crediti 1.299
Disponibilita liquide 1.097
Passivita finanziarie -
Debiti commerciali e altri debiti (1.008)
a) Totale attivita nette acquisite 3.913
b) Provento da buon affare (2.356)
Totale (a+b) 1.557

,O &DVK RXW JHQHUDWR GDOOIfDFTXLVL]LRQH A0OmigIRIi§ dettR@aRdaGL (6& D
corrispettivo pagato pari ad Euro 1.557 migliaia al netto delle disponibilita liquide di ESC pari ad Euro 1.097

migliaia. La determinazione del provento da buon affare & avvenuta sulla base dei valori contabili al 1 gennaio

2021 delle classi di attivita, passivita e passivita potenziali acquisite, determinati in conformita agli IFRS.

,Q GDWD PDJJLR $XWRFOLPD KD SHUIH]JLRQDWR LO % D¥ VX UVAV RS B H OX
corrispettivo pari a Euro 6.837 migliaia.

,O &DVK RXW JHQHUDWR GDOOIYDFTXLVL]LR GHa BEurbG5.88R @atetnih@dddl GL 6 ($
corrispettivo pari ad Euro 6.837 migliaia al netto delle disponibilita liquide di SEA acquisite pari ad Euro 6

migliaia.

In tali contesti i principi contabili internazionali di riferimento IAS/IFRS richiedono di esprimere al fair value le

attivita acquisite allocando parte G H O O  H [ F HarmérsS ddll& kansazione agli assets potenzialmente
plusvalenti. A tal fine FRPH SUHYLVW RIl @de€3<o ¥li Po®hase Price Allocation ha evidenziato la

possibilita di iscrivere a bilancio un asset rappresentato dalla Customer Relationship. Per la valutazione della

customer relationship é stato utilizzato il metodo MEEM (multi-period excess earnings method). L §pplicazione

del MEEM per la Customer Relationship ha condotto ad un valore nullo di Goodwill residuo.
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SEA che progetta, sviluppa, produce e commercializza sistemi di climatizzazione e riscaldamento per veicoli

da lavoro quali mezzi agricoli, forestali e movimento terra, consentira al Gruppo di espandere e consolidare la
sua presenza nel mercato automotive.

/I TRSHUD]JLRQH KD FRPSRUWDWR L VHIXHQWL HIITHWWL

Corrispettivo per l'acquisizione

6.837
Valore delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio:
Attivita materiali 132
Rimanenze 1.656
Crediti commerciali e altri crediti 1.983
Disponibilita liquide 6
Passivita finanziarie (3)
Debiti commerciali e altri debiti (1.966)
a) Totale attivita nette acquisite 1.808
b) Customer Relationship 5.029
Totale (a+b) 6.837

5. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del Bilancio Consolidato sono indicati nei punti
seguenti:

5.1 Attivita non correnti

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
DFTXLVWR HR GL SURGX]LRQH FRPSUHQVLYR SHOUGH WS HY$RG UBH@/VD DA
utilizzo. Le attivita immateriali sono ammortizzate in quote costanti lungo la loro stimata vita utile; le aliquote
GL DPPRUWDPHQWR VRQR ULYLVWH VX EDVH DQQRDOMLEHYBQIRHRRGEEH FD

stimata in precedenza. La vita utile stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivita immateriali, valida per
tutti i periodi presentati, € riportata di seguito.

Categoria Vita utile
Diritti di brevetto industriale 18 anni
Licenze e concessioni 3 anni
Marchi 18-20 anni
Altri costi pluriennali e costi ricerca e sviluppo 5 anni
Know-how 5 anni
Lista clienti 15-20 anni

Costi di sviluppo

| costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui vengono

sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le attivita immateriali laddove risultano soddisfatte tutte
le seguenti condizioni:

il progetto & chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 14



indel B

e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
e dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

HVLVWH XQ PHUFDWR SRWHQ]JLDOH R LQ FDVR GQOIKRRREWHUQR ¢
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

JHQHUDWR GDO SURJHWWR g FRPPHUFLDOL]]DELOHFRYRPDRRUIW D@ HX@WRH ¢
corrispondente alla vita utile stimata dei progetti di riferimento, pari a 5 anni.

Avviamento e aggregazioni aziendali

Il Gruppo utilizza il purchase method PHWRGR GHOOIfDFTXLVL]JLRQH SHU OD FRQWDELOI
impresa. Secondo tale metodo:

i) LO FRUULVSHWWLYR WUDVIHULWR LQ X Qffibvilug, daldlhtoRGrig |Dgdnth@ GDOH q
dei fair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli
strumenti di capitale emessi in cambiR GHO FRQWUROOR GHOOfLPSUHVD DFTXLVLV
transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti;

i) alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value
DOOD GDWD GL DFTXLVL]LRQH FRVWLWXLVFBW R/ LXYHT HF B B MMR.Q'HH OGIHL
passivita per benefici ai dipendenti, le passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su
DILRQL GHOOYLPSUHYV Derb basAtLav la¥iobi rElatvilal grdppo emessi in sostituzione di
FRQWUDWWL GHOOfLPSUHVD DFTXLVLWD H OH BDWQDWIHWD ORD D UWWXHEGEGE L
sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento;

iii) OIDYYLD GHMWHRJBLQDWR FRPH OYfHFFHGHQ]D WUD OD ORIPPL eI LFFRRQH
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value
GHOOTHYHQWXDOH SDUWHFLSD]LRQH SUH Fa&atquisiWdddttel & WeiHvaBiel WH Q X W
delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette
acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del
valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value GHOOfHYHQWXD
SDUWHFLSD]JLRQH SUHFHGHQWHPHQWH GHWHQXWD QHOOYMPIBUHVD
immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa;

iv) eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono
valutati al fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti
QHOOYIDJJUHJID]LRQH DJLHQGDOH DL ILQL GHOOD GHWHUPLQD]LRQH G

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta
QHOOMLPSUHVD DFTX lfafrvaup 00y BOXYWDDGMDDIFO XLVL]ILRQH GHO FRQWUROO
che ne consegue é rilevata nel conto economico.

6H L YDORUL LQL]LDOL GL XQYDJJUHJD]LRQH D]FKQEDOWD VRO ERGBEHEL
OTDJJUHJID]LRQH D]JLHQGDOH g DYYHQXWD LO *WRCALSTD WIRS RUWEE DEgllH OSSR
elementi per cui non pud essere conclusa la rilevazione. Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo di

misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

/I NDYYLDPHQWR QRQ g DPPRUWL]]IDWR PD DVVRJJHWW DGAXD WH YHDYO-XQWDX DR
perdite di valore (3LPSDLUPHQ W MWMHQW XDOH ULGX]LRQH GL YDORUH GHROYDYYL
LQ FXL LO YDORUH UHFXSHUDELOH GHOO PIOYRUWD FGHLQ WARF WILN-RQW LL QQEH O
FRQVHQWLWR LO ULSULVWLQR GL YDORUH G HYYONDoi&iBDperdi® \RlogeHO FDVR
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Il test viene effettuato con cadenza almeno annuale, o comunque in caso di identificazione di indicatori di
perdita di valore.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costoe iscritte al prezzo di acquisto o al costo di
produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte
DOOTXVR

,O YDORUH GILVFUL]JLRQH GHOOH DWWLYLW| GCDOWHMDLIRRU & D/PHFGWRYV VY D
FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL GDO PRPHQWR fRVRXLLQO ¥XHNRIQWUHGH G (
XWLOH LQWHVD FRPH OD VWLPD GHO SHULGGIRRSEQHRAXL GI6GWWXFOW L D/\DLU
riduzione di valore accumulata.

4XDQGR OYDWWLYLWj RIJHWWR GL DPPRUWDPHQWRQWERFIRMWD GIXD HCOXH P
GLITHULVFH VLIJQLILFDWLYDPHQWH GD TXHOODL & OmiH P ®RWUNM DIRBEDWIR FK H
VHSDUDWDPHQWH SHU FLDVFXQD GL WDOL Sbnpuént daproacE SOLFD]LRQH GHO

*OL HYHQWXDOL RQHUL ILQDQ]LDUL GLWHBOWDP ISQWE XDPMWRQUL BEX LE WALL DIO\
capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
GHOOTHVHUFL]LR LQ HXdstiver gigliovi® dmimodzitdhiento e trasformazione aventi natura
LQFUHPHQWDWLYD GHOOH DWWLYLW) PDWHULDQGR/B GGRJ R E B EWDHVE KHO IOJ b
L EHQHILFL HFRQRPLFL IXWXUL DWWHVL GDOOTXWLOL]]JR R GDOOD YHQGL'

Le aliquote di ammortamento annuali utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliguota di ammortamento (%)
Fabbricati strumentali 3%
Manutenzione su immobili di terzi 16,67%(*)
Costruzioni leggere 10%
Impianti 9% - 10%
Macchine operative e impianti automatici 15,5%
Attrezzature 25%
Mobili e macchine ufficio 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Mezzi trasporto interni 20%
Autocarri 20%
Autovetture 25%

(*) Durata residua del contratto di locazione

La vita utile delle attivita materiali e il valore residuo delle stesse sono rivisti annualmente e aggiornati, ove
applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.

SWWLYLWj H SDVVLYLWj SHU GLULWWR GTXVR H OHDVLQJ

,Q DFFRUGR FRQ 0¢Y,)56 XQ FRQWUDWWR q R FRQW.IVIS@®N WILQY B HPR Q CHIU
diritto di FRQWUROODUH OfXWLOL]J]R GL XQYDWWLYLWFRQGWHRILD WRDRV ¥ LU X
nuovamente per verificare se €, o contiene, un leasing solo in caso di modifica dei termini e delle condizioni

del contratto.
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Per un contratto che €, o contiene, un leasing, ogni componente leasing € separata dalle componenti non
OHDVLQJ D PHQR FKH LO *UXSSR DSSOLFKL WOHRYSHHMHQWHGUDWDRDOR &V S
pratico permette al locatario di scegliere, per ogni classe di attivita sottostante, di non separare le componenti

non leasing dalle componenti leasing e di contabilizzare ogni componente leasing e le associate componenti

non leasing come un'unica componente leasing.

La durata del leasing & determinata come il periodo non annullabile del leasing, a cui vanno aggiunti entrambi
i seguenti periodi:
X SHULRGL FRSHUWL GD XQYRS]JLRQH GL SURURUDJERQHORDWL @ B UWHH
HVHUFLWDUH OTRS]JLRQH H
X SHULRGL FRSHUWL GDOOT1RS] Iing Qdl Iechatadd haRa@ayiph& QdHce@dza dDrdd V
HVHUFLWDUH OTRS]JLRQH

Nel valutare se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione di proroga del leasing o di non

esercitare I'opzione di risoluzione del leasing, sono considerati tutti i fatti e le circostanze pertinenti che creano

un incentivo economico per il locatario a esercitare I'opzione di proroga del leasing 0 a non esercitare l'opzione

di risoluzione del leasing. Il locatario deve rideterminare la durata del leasing in caso di cambiamento del

periodo non annullabile del leasing.

$O0O0OD GDWD GL GHFRUUHQ]D GHO FRQWUDWWR G OXMRX H§SRDULBE ¥ WY LOMID B/ W

$00D GDWD GL GHFRUUHQ]D GHO FRQW U D sval\Bst@ |l Rasto\delValttivita (HAUittG L U LW W
GIXVR FRPSUHQGH
a) limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing;
b) i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli
incentivi al leasing ricevuti;
C) icostiiniziali diretti sostenuti dal locatario; e
d) la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione dell'attivita
sottostante e per il ripristino del sito in cui & ubicata o per il ripristino dell'attivita sottostante nelle
condizioni previste dai termini e dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti per
la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla
data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato
periodo.

Alla data di decorrenza del contratto il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non versati a tale data. | pagamenti dovuti per il leasing includono i seguenti
importi:
a) ipagamentifissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;
b) i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente
utilizzando un indice o un tasso alla data di decorrenza;
¢) gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;
d) il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; e
e) ipagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing,
se € possibile determinarlo facilmente. Se non e possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale, ossia il tasso di interesse incrementale che la societa dovrebbe pagare per ottenere
un finanziamento della medesima durata e ammontare del contratto di locazione.

Successivamente alla rilevazione iniziale, 'attivita per diritto GIXVR q YDOXWDWD DO FRVWR
a) al netto degli ammortamenti accumulati e delle riduzioni di valore accumulate; e
b) rettificato per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del leasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale, la passivita del leasing € valutata:
a) aumentando il valore contabile per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing;
b) diminuendo il valore contabile per tener conto dei pagamenti dovuti per i leasing effettuati; e
c) rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del leasing
o della revisione dei pagamenti dovuti per i leasing fissi nella sostanza.
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,Q FDVR GL PRGLILFKH GHO OHDVLQJ FKH QRQHGD FBWR. JRYDQ R IFRPMH] @
viene rideterminata (al rialzo oppure al ribasso), in coerenza con la variazione della passivita del leasing alla

data della modifica. La passivita del leasing viene rideterminata in base alle nuove condizioni previste dal

contratto di locazione, utilizzando il tasso di attualizzazione alla data della modifica.

6L SUHFLVD FKH LO *UXSSR VL DYYDOH GHOO THVIHQYLRMGAHWRU B ¥ LO/MDD/ IG@IO
PRGHVWR YDORUH RVVLD TXDQGR LO YDORUH G HQMT b#¥@8eRelANSDY RWW RV

,Q WDOL FDVL QRQ YLHQH ULOHYDWD OYDWWLQYLOWHDBWHWQ & LKW LWSHDR DF
dovuti per il leasing sono rilevati a conto economico.

,O *UXSSR KD GHFLVR GL DYYDOHUVL GHOO {H\WHDQ L RRMHHDIUGINDVW®JI @D B0
(ossia ai contratti di leasing che hanno una durata pari o inferiore a dodici mesi a partire dalla data di
decorrenza).

Riduzione di valore delle attivita materiali e immateriai H GHOOH DWWLYLWj] SHU GLULWWR GTXV

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali, immateriali con vita utile definita e le attivita per
GLULWWWRRQRXDRDOL]]DWH DO ILQ kenfaldi ee@eht@iNnididatob, Wivenioni ki d& fonti

esterne che interne al Gruppo, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la

presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando
OfHYHQWXDOH VYDOXWD]LRQH D FRQWR HFRQRPDFRDJOLRD @ fAMUADE IHF X/ XHRU
YDORUH HTXR ULGRWWR GHL FRVWL GL YHQGLWD HDRDORWHRDWOW RDOBGIHGE M

finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono

attualizzati utilizzando un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro

rapportato al periodode OOLQYHVWLPHQWR H DL ULVFKL VSHFLILFL GHOO DWWLYL'

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in

relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore é riconosciuta nel conto
HFRQRPLFR TXDORUD LO YDORUH GL LVFULYVYdshHeziatd@Uund o edsa®j RYYH
allocata, & superiore al valore recuperabile. Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente HIITHWWXDWD LO YDORUH FRQWDELOH GHOOTDWWR®QMWMWR] YLF
HFRQRPLFR QHL OLPLWL GHO YDORUH QHWWRH5D Y >OWR PRHFERIQOITFDMW W LWVRD
la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni in societa collegate e joint venture

Per le partecipazioni in societa detenute con il controllo congiunto (joint venture) e quelle in societa collegate,
VL YHGD TXDQWR HVSRVWR QHOOH SUHFHGHQWL QRWH 36 RFLHWj FROO

Altre partecipazioni

Le partecipazioni in altre societa sono classificate tra i titoli disponibili per la vendita e sono valutate al fair
value (valore equo) imputando le variazioni dello stesso direttamente tra le riserve di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite ritenute durevoli di valore (impairment) che vengono imputate a conto economico.

Qualora il fair value (valore equo) non possa essere misurato attendibilmente, in quanto tali partecipazioni non
risultano quotate o trattate in mercati attivi, le stesse sono valutate al costo diminuito per perdite di valore; le
perdite di valore non sono oggetto di ripristino.

Altri crediti ed altre attivita non correnti

| crediti e le altre attivita finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Il valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota
FDSLWDOH GHOOH HYHQWXDOL VYDOXWD]LR Qd.il valdadtOrinfiddsd i R bw® PHQ W R
GL LVFUL]JLRQH LQL]JLDOH /YDPPRUWDPHQWR gq HIITHWWXDWR VYXGSG D HVHHY
tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
LVFUL]JLRQH LQL]JLDOH FG PHWRGR GHO FRVWRRLB®WRRYW LHDWER Q DX BQ RLL
ULGX]LRQH GL YDORUH OYDWWLYLWj YLHQH UQRBMW W BRLQQNPMW/K \GIH W DOOH/ V¢
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futuro. Le SHUGLWH GL YDORUH VRQR ULOHYDWH D FRQWR HFRO@RPIQARL GHOC
VYDOXWD]LRQL" 6H QHL SHULRGL VXFFHVVLOH BSHGFRGRH @W Q R/ YOO KRMD [ LY
delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza GHO YDORUH FKH VDUHEEH GHULYDWR GDO
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati in accordo alle disposizioni GHOOY,)56

Alla data di stipula del contratto gli strumenti finanziari derivati sono inizialmente contabilizzati al fair value,
come attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico quando il fair value & positivo
oppure come passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico quando il fair value e
negativo.

Se gli strumenti finanziari non sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value

rilevate successivamente alla primaiscrLILRQH VRQR WUDWWDWH TXDOL FRPSRQHQWL Gt
invece, gli strumenti derivati soddisfano i requisiti per essere classificati come strumenti di copertura, le

successive variazioni del fair value sono contabilizzate seguendo specifici criteri, di seguito illustrati.

Uno strumento finanziario derivato € classificato come di copertura se viene documentata in modo formale

OD UHOD]LRQH IUD OR VWUXPHQWR GL FRSHUWXUD H OfHBHAHRDR WRVFRER
la VWUDWHJILD SHU HITHWWXDUH OD FRSHUWXUHUH | L FBHNQRGQ HK H. WD RJLIDDQ Q B
UHWURVSHWWLYD /YHIILFDFLD GL FLDVFXQD FRSHWWOXURQMH YEU EFILI-\DRXI
strumento derivato sia durante la sua vita, e in particolare ad ogni chiusura di bilancio o di situazione
LQIUDQQXDOH *HQHUDOPHQWH XQD FRSHUWXUD gq FRQNV]LGHWIDDN G XD\ BV
sua vita, i cambiamenti del fair value, nel caso di fair value hedge, o dei flussi di cassa attesi nel futuro, nel

FDVR GL FDVK IORZ KHGJH GHOOfHOHPHQWR FRSHUVDR BIROPR (AR \/ VGIH@)] L C
value dello strumento di copertura.

Il principio contabile IFRS 9 prevede la possibilita di designare le seguenti tre relazioni di copertura:

- copertura di fair value (fair value hedge): quando la copertura riguarda le variazioni di fair value di attivita
e passivita iscritte in bilancio, sia le variazioni del fair value dello strumento di copertura sia le variazioni
GHOOTRJIJHWWR GHOOD FRSHUWXUD VRQR LPSXWDWH DO FRQWR HFRQRPL

- copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): nel caso di coperture finalizzate a neutralizzare il rischio di
YDULD]JLRQL QHL IOXVVL GL FDVVD RULJLQD®IL FERD/OY B WMACO DR G B WHWXHIID
di riferimento del bilancio, le variazioni del fair value dello strumento derivato registrate successivamente alla

prima rilevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota efficace, nel conto economico
FRPSOHVVLYR H TXLQGL LQ XQD ULVHUYD GL BIBWMULREVUR ] QRIGMW®R L GFHREBRF
flussi ILQDQJLDUL” 4XDQGR VL PDQLIHVWDQR JOL HIITHWSHWH¥FRORP ODBL TRUR
contabilizzata nel conto economico complessivo é riversata nel conto economico. Qualora la copertura non

sia perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumento di copertura riferibile alla porzione

inefficace dello stesso & immediatamente rilevata nel conto economico.

- copertura di un investimento netto in una gestione estera (net investment hedge).

6H OH YHULILFKH QRQ &R @¢laleéperQR, dafddell mBmento la contabilizzazione delle
operazioni di copertura viene interrotta e il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico oppure tra le passivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico.

La relazione di copertura, inoltre, cessa quando:
- il derivato scade, viene venduto, rescisso o esercitato;

- OYHOHPHQWR FRSHUWR q YHQGXWR VFDGH R q ULPERUVDWR
- QRQ g SL- POWDPHQWH SUREDELOH FKH OTRSHUD]JLRQH IXWXUD FRSHUW
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5.2 Attivita correnti

Rimanenze

Alla voce rimanenze sono classificate le materie prime e i materiali utilizzati nel processo di produzione, i

prodotti semilavorati, i ricambi e i prodotti finiti. Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di

acquisto o di fabricazione, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del costo medio
SRQGHUDWR H LO YDORUH GL SUHVXQWR UHDOL]]R GHVXPLELOH GDOO1TD

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo).
Successivamente i crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei
flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto, laddove ricorrano perdite
di valore, al valore realizzabile.

| crediti commerciali sono soggetti a una verifica per riduzione di valore (cd impairment) sulla base del modello
ECL (Expected Credit Loss) SUHYLVWR GDOOTY,)56

,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHGLWL DFFRJOLH OH GWHY®@OPRAVED HVRW L YIDI | H YW
LQGLFDWRUL GL ULGX]JLRQH GL YDORUH GH LDROXWWE)MMER/@NR caledliatbsulR OL /T LF
base delle informazioni piu recenti disponibili e sulla miglior stima degli amministratori, viene misurato come

OD GLIIHUHQ]D WUD LO YDORUH FRQWDELOH G HIGXMM WILWQIDVQjjiHD ULLO DYA
considerazione anche di quanto previsto dal modello ECL (Expected Credit Loss).

,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHGLWL g FODVVLILFDWR'LQ ULGX]LRQH GHOOI

Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto economico nella voce
S$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHQWL H VYDOXWD]LRQL~

Altri crediti ed altre attivita correnti

Gli altri crediti e le altre attivita finanziarie correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Successivamente tali crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto,
laddove ricorrano perdite di valore, al valore realizzabile.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLYD HYLGHQB GLIDYEGLFAIWR YL H5Q HU U G& RLVRY
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto

economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
DWWLYLW] YLHQH ULSULVWLQDWR ILQR D FRQFRUOND$BOAIFO]YPQ@HR UFH G
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Attivita Finanziarie

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivita finanziarie devono essere classificate in una delle tre
categorie sotto indicate sulla base dei seguenti elementi:

T il modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie; e

I le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie vengono successivamente cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha
comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro,
gualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie
cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita
stesse sia stata effettivamente trasferita.

a) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
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Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

T OTDWWLYLWj ILQD @ keddhidb Dn qno8eRad/di bLGiNeYE il cui obiettivo &€ conseguito mediante
OTLQFDVVR GHL IOXVVL ILQDQ]LD% X VIDHYWW WR GFHRGAD WAt RIDVGVWX B G.RRHD@W R W~

L WHUPLQL FRQWUDWWXDOL GHOOYDWWLYLW]j XW\VJiaQzjdriDrapprBsedtitH Y HG R Q F
XQLFDPHQWH GD SDJDPHQWL GHO FDSLWDOH HHGGID Q@ HMYWWNIANVWHH W& O O T
superato).

$OOYDWWR GHOOD ULOHYD]JLRQH LQL]L 2aidudlug/ EothhrebsiWo/dei ¥dstivoj pkoiRe@iR FR QW D
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, le

attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse

effettivo. Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per le attivita +valorizzate al costo storico +

OD FXL EUHYH GXUDWD ID ULWHQHUH WUDVFXUDEQPHNMMXDIAOWMRLERYB O $B
senza una scadenza definita e per i crediti a revoca.

b) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI)
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

T O 1D W Vdihzitia/e jpdds€uta secondo un modello di business il cui obiettivo &€ conseguito sia mediante
OfLQFDVVR GHL IOXVVL ILQDQ]JLDUL SUHYLVWL FR@QM WNWLWY XBErsQOQ HL D IUD
PRGHO 3+ROG WR &ROOHFW DQG 6HOO”

fiteUPLQL FRQWUDWWXDOL GHOOTDWWLYLW]j ILQDW]LDQDI|$DKH Y HGIRIERI HB
XQLFDPHQWH GD SDJDPHQWL GHO FDSLWDOH HHGGD Q@ HMWANAFKE NV WHH W& O O v
superato).

$OO0OTDWWR GH igide M htivitYsbrid-dei@aHilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi

di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, tutte

le variazioni di fair value devono essere rilevate nel Prospetto della reddivita complessiva, fatta eccezione

SHU OD ULOHYD]JLRQH GHJOL XWLOL R SHUGLWHH \GX FDFOERUHLID RS 1BJ DX DXQMW
finanziaria e eliminata contabilimente o riclassificata.

c) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

6RQR FODVVLILFDWH LQ TXHVWD FDWHJRULD OH FWI/VYLM FDMID @UDUQ
ILQDQ]JLDULH YDOXWDWH DO FRVWR DP P R UWLX VDMRAIE @UrUiDpabieisdBW W L Y L W
UHGGLWLYLWj FRPSOHVVLYD’

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie detenute per la negoziazione e i contratti derivati
non classificabili come di copertura (che sono rappresentati come attivita se il fair value & positivo e come
passivita se il fair value & negativo),

$OOTDWWR GHOOD ULOHYD]LRQH LQL]L Ead talue idonDimpsith ¥ icoMtp é€oRdn@dLD UL H
vengono rilevate al fair value, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo

strumento stesso. Alle date di riferimento successive sono valorizzate al fair value e gli effetti di valutazione

sono imputati nel conto economico.

(OLPLOD]JLROH GL DWWLYLWj H SDVVLYLW]j |Detat@ddiringrigke GDOODWWLYR H

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sia soddisfatta una delle seguenti condizioni:
LO GLULWWR FRQWUDWWXDOH D ULFHYHUH L IOXVVL GL FDVVD GDOO

LO *UXSSR KD VRVWDQ]J]LDOPHQWH WUDVIHDO® RDWXWNWILWj UENGKIQ 8 R
D ULFHYHUH IOXVVL GL FDVVD GDOOYDWWLYLW]j RSXIXOH MDVUNXPIHQOI
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flussi di cassa ricevuti a uno o piu eventuali beneficiari in virtu di un contratto che rispetta i requisiti
SUHYLVWL GDO (p&ss,thidugh test G 3

LO *UXSSR QRQ KD Qp WUDVIHULWR Qp PDQWHQXMFR YROWEHRQYLDD@®O P
finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando il Gruppo ha
trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi a vista con le banche, altri investimenti
a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta giorni) e sottoposte a
un irrilevante rischio di variazione di valore. Le stesse sono valutate al fair value (valore equo) e le relative
variazioni sono rilevate a conto economico. Lo scoperto di conto corrente bancario viene evidenziato tra le
33DVVLYLW]j ILQDQ]JLDULH FRUUHQWL~

Ai fini della rappresentazione dei flussi di cassa, in sede di compilazione del rendiconto finanziario, i debiti
bancari a breve termine sono rappresentati tra i flussi di cassa delle attivita di finanziamento, essendo gli stessi
riconducibili principalmente ad anticipazioni bancarie e a prestiti bancari a breve termine.

Attivita destinate alla vendita

La voce attivita destinate alla vendita include le attivita non correnti (o gruppi di attivita in dismissione) il cui
YDORUH FRQWDELOH VDUj UHFXSHUDWR SULQFLSDOPHQWH DPXWW.ODY]HRUV
continuativo.

Questa condizione q ULVSHWWDWD VRODPHQWH TXDQGR OD YHQGLWDX§SIROWID P}
DWWLYLW] g GLVSRQLELOH SHU XQYLPPHGLOWB YHD &/IW\DDN @ HSOUHY R XXHQ ALRP
vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Le attivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile ed il fair value al netto
dei costi di vendita.

5.3 Patrimonio Netto

(i) Capitale sociale

Il capitale sociale é rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Societa. | costi strettamente correlati
DOOD HPLVVLRQH GL QXRYH D]JLRQL VRQR WO/RVYDIQRARDWO QHW &R] IGHIHO GH
fiscale differito.

(i) Riserva legale e altre riserve

La riserva legale deriva dalla destinazione di parte del risultato di esercizio della Societa (il 5% ogni anno
fintanto che la stessa non abbia raggiunto il 20% del capitale sociale) ed & utilizzabile esclusivamente per
copertura perdite. Le altre riserve includono le riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati
economici di esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva, nonché la riserva
generatosi in sede di prima applicazione degli IFRS.

5.4 Passivita non correnti e correnti

Benefici per i dipendenti
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| benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
VRQR FRQWDELOL]IDWL TXDOL FRPSRQHQWL GHO BRVWRWIMH O {THUW RYIDOjH

| benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie: programmi con
contribuzione definita e programmi con benefici definiti.

Nei programmi con contribuzione definita gli oneri contributivi sono imputati al conto economico quando essi
sono sostenuti, in base al relativo valore nominale.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
DL VHQVL GHOOYDUWLFRORTFR"™ G BOJDPPRIPFPMDYIIHY GO EHQHILFLR GD HURJ
guantificabile soltanto dopo la cessazione del rapportodi ODYRUR HG q OHJDWR D XQR R SLe IDW
anni di servizio e la retribuzione; pertanto, il relativo onere & imputato al conto economico complessivo di
competenza in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti
FRUULVSRQGH DO YDORUH DWWXDOH GHOOYREEXKLWIBHRQHSDDQID 05 B WQ HG
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit method. Il valore
attuale del piano a benefici definiti € determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso di
DWWXDOL]]DJLRQH SDUDPHWUDWR DOOTLQGLFH L%R[[WEUR]RQ@O XKD BRI

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche
esterne la societa e soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto e a partire
da tale data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

$ VHIXLWR GHOOTDGR]LRQH D SDUWLUH GD@ ISWUWW\WPRDIBAOQDIRL Q F L S53.HRO G5B
per i dipendenti), la rilevazione delle variazioni degli utili/perdite attuariali & iscritta fra le altre componenti del
conto economico complessivo consolidato.

Fondi per rischi e oneri

*OL DFFDQWRQDPHQWL DL IRQGL VRQR ULOHYDWD TRBPEXER D |d, Rk IDR\BD XL
R LPSOLFLWD GHULYDQWH GD XQ HYHQWR SDVVDWEE QLJ Dy LSRIRHE IV E DORHQIF
LLL OYDPPRQWDUH GHOOTREEOLJD]LRQH SX@LHNMVNHLNGWRW DRPHEYRV LD W R/GIRK
valore rappresentativo delOD PLJOLRUH VWLPD GHOOYDPPRQWDUH FKH OfLPSUHVI
HVWLQIJXHUH OYREEOLJD]LRQH RYYHUR SHU WU D VGHWL WHP PRWHWLY 0 Q ¥ XI+q
le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stmDELOL OfDFFDQWRQDPHQWR

attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti

di mercato e include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascunapas VLYLW| /fLQFUHPH
GHO IRQGR FRQQHVVR DO WUDVFRUUHUH GHO WHPSR q LPSXWQ@MRWLFRQ\

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione

e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce di conto
HFRQRPLFR FKH KD SUHFHGHQWHPHQWH DFFROWR OfDEMOQWNBRBOBWQWR
DWWLYLWj LQ FR@¥aLR S bfeiece. WD DOOTDWWL

Passivita per imposte differite

6L YHGD TXDQWR ULSRUWDWR DOOD VXFFHVNLKFODLWRWD GL ¥DOOAKWD BLULR @H
,PSRVWH"

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti
ILQDQ]LDUL GHULYDWL H OH SDVVLYLWj D IURRQYW UDHOWIH IWOR.FFD MLR QWHF L
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/H SDVVLYLWj ILQDQ]JLDULH VRQR FODVVLILFDWHHQ\WQHGE B ONHY5X6H QW L SBDX\H!
ILQDQ]LDULH YDOXWDWH DO FRVWR DPPRUWL]IIDWR UXKHWMHLHD® ®/RVILORP HW
finanziarie valutate al fair value con variazioni di fair value contabilizzate nel conto economico, a loro volta

classificate nelle due sottocategorie Held for Trading e FVPL at inception.

Le passivita finanziarie del gruppo rientrano nella prima categoria.

Debiti commerciali e altre passivita, debiti per imposte sul reddito

| debiti commerciali e altri debiti e le altre passivita a breve e a lungo termine sono valutati, al momento della

prima iscrizione, al fair value (valore equo). Il valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato per tener

FRQWR GHL ULPERUVL LQ TXRWD FDSLWDOH H GHOOYDRPERUWRD PHIQON RD®HRC
LVFUL]JLRQH LQL]JLDOH /I{DPPRUWDPHQWR q HHNWHMQDWHR Q RekEkBtaDN/HY B HX
dal tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa connessi alla

passivita e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).

Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei

debiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e

del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

La voce 3*'HELWL SHU LPSRV Wdudy X\ OXWWGEGGTMYWHROOH SDVVLYLW)] QHL FRQIURG

Finanziaria esigibili o compensabili finanziariamente a breve termine connesse alle imposte dirette. Le stesse
passivita, ma correlate alle imposte indirette, ULVXOWDQR FODVVLILFDWH QHOOD YRFH 330W

5.5 Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti in base al compenso che ci si attende di ricevere a fronte dei beni e servizi forniti,
sulla base di cinque step: 1) identificazione del contratto definito come un accordo avente sostanza
commerciale tra due o piu parti in grado di generare diritti ed obbligazioni; 2) individuazione delle singole
obbligazioni contenute nel contratto; 3) determinazione del prezzo delle transazioni, ossia il corrispettivo atteso
per il trasferimento al cliente dei beni e servizi; 4) allocazione del prezzo della transazione a ciascuna singola
obbligazione, sulla base dei prezzi di vendita della singola obbligazione stessa; 5) riconoscimento dei ricavi
allocati alla singola obbligazione quando la stessa viene regolata, ossia quando il cliente ottiene il controllo
dei beni e dei servizi.

Il controllo dei beni da parte del cliente hormalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
| ricavi per la prestazione dei servizi sono riconosciuti nel periodo contabile nel quale i servizi sono resi, con
riferimento al completamento del servizio fornito e in rapporto al totale dei servizi ancora da rendere.

Riconoscimento dei costi

, FRVWL UHODWLYL DOOTDFTXLVWR GL EHQW LR QR WHKIR § RE\VbEQedWE LT % Bl Q GF
compravendita; i costi per servizi ricevuti sono riconosciuti proporzionalmente quando il servizio é reso.

Oneri finanziari

*OL RQHUL ILQDQ]ILDUL VRQR ULFRQRVFLXWLYIRQ ERFMH SOHFUNDWRLE DGEH O
dello IA 6 D FRQWR HFRQRPLFR QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR QHO TXDOH V

5.6 Risultato per azione

La Societa determina il risultato per azione in base allo IAS 33 - Utile per azione.

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 24



indel B

(a) Risultato per azione *base

Il risultato per azione *base é calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la
media ponderata delle aziRQL RUGLQDULH LQ FLUFROD]JLRQH GXUDQWH OYfHVHUFL]L

(b) Risultato per azione z*diluito

Il risultato diluito per azione & calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la

media ponderata delleazoQL RUGLQDULH LQ FLUFROD]JLRQH GXUDQWH OBHVIHQEL]LR
GHO FDOFROR GHOOTXWLOH GLOXLWR SHU DURRIDD]|ORPAH G PR SRIQ € BWD WD
OTHVHUFL]LR GD SDUWH GL WX&potenzihithente Navind &ffeRodiDitivb, Bdnti@ iLrislltato

di pertinenza dei soci della Capogruppo e rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte,
GHOOTHVHUFL]JLR GL GHWWL GLULWWL

5.7 Altri principi contabili e criteri di valutazione significativi

7TUDGX]LROH GL YRFL HVSUHVVH LQ YDOXWD GLYHUVD GDOOY(XUR

Il bilancio & presentato in Euro, che € la valuta funzionale della Societa e delle societa del Gruppo. Le
transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data della
transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla traduzione
ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive monetarie denominate in valuta vengono contabilizzate
a conto economico. Si precisa che gli utili e le perdite su cambi realizzati con riferimento a transazioni
FRPPHUFLDOL VRQR FODVVLILFDWL ULV SHOMWILY O IPFHBIMY HH DSOURM_HQWHLU QHR 3G ¢

Le attivitd e passivitd non monetarie in moneta estera valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione
iniziale; quando la valutazione é effettuata al fair value (valore equo) ovvero al valore recuperabile o di realizzo
e adottato il cambio corrente alla data di determinazione del valore.

Contributi pubblici

| contributi in conto esercizio sono rilevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono
soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Il trattamento contabile dei benefici derivanti da un finanziamento ottenuto da organismi pubblici ad un tasso

agevolato é assimilato a quello dei contribuWL SXEEOLFL 7DOH EHQHILFLR g GHWHUPLQDW
come differenza tra il valore contabile iniziale del finanziamento (fair value piu i costi direttamente attribuibili
DOOTRWWHQLPHQWR GHO ILQDQ]LDPHQW RuccHssivanie@&\aRCAn@ E@NMBWMR HG g L
accordo con le regole previste per la rilevazione dei contributi pubblici.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate, per ciascuna societa appartenente al Gruppo, sulla base della
stima del reddito imponibiOH ,0 GHELWR SUHYLVWR g ULOHYDWR DOOD GHHEIHNL HE L'
crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura del periodo e riferibili al periodo stesso. | crediti e i debiti per imposte correnti sono compensati se e
solosei) OTHQWLWj) KD XQ GLULWWR HVHFXWLYR DiFeRSQQYVYDJH QW H @GR RHQN
UHVLGXR QHWWR RSSXUH UHDOL]]DUH OYDWWLYLWj H FRQWHPSRUDQHDP

/IHLPSRVWH VXO UHGGLWR GLIITHULWH H DQWRLGEGR SHPHINHU Uikt inen@FR O D W H
sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori
ULFRQRVFLXWL DL ILQL ILVFDOL /TLVFALSDR®HgGHI IHWWLDIMWD $KHD Q@RS R\
probabile.
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Le imposte differiteeant LFLSDWH QRQ VRQR LVFULWWH VH FR @QQHW NVHLIV RTX @ BUILDL
LQ XQD RSHUD]JLRQH GLYHUVD GD XQD DJJUHJD]LR QWL D XIOHVQEW R HH H/ X & & 1Q
fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita

non correnti e sono compensate a livello di singola entita legale se riferite a imposte compensabili. Il saldo

GHOOD FRPSHQVD]JLRQH VH DWWLYR gq LVFULWWR DQROUD BNV EFWWLYOW |
:3DVVLYLWj SHU LPSRVWH GLIIHULWH" /H DWWYKYWWSBHULREBRWW HG DIQ ML
compensate seesolosei) OTHQWLWj) KD XQ GLULWWR OHJDOPHQW #fistsilddyredtiw DELOH
con le passivita fiscali correnti; e ii) le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito

applicate dalla medesima giurisdizione fiscale.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra la base
LPSRQLELOH GL XQD DWWLYLWj] R SDVVLYLW|] RQH GHOOWWERXBHORWR F
relative a differenze temporanee rivenienti dalle riserve non distribuite iscritte nel patrimonio netto in societa

controllate, quando le tempistiche del rigiro di tali differenze temporanee sono sotto il controllo da parte del

Gruppo ed é probabile che tali differenze non si riverseranno in un prevedibile lasso di tempo. Le imposte

anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte

differite passive, sono riconosciute nella misura in cui &€ probabile che sia disponibile un reddito imponibile

futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte e che risultano sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo di riferimento.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
GLUHWWDPHQWH DGGHELWDWH R DFFUHGLWDWH D VFDWHLBRQLRR QRIWRA
direttamente a patrimonio netto.

/H DOWUH LPSRVWH GLYHUVH GDOOH LPSRVWHRWRP ULHRGOOWR WRRFMHR3EQ!
RSHUDWLYL’

Dividendi percepiti

, GLYLGHQGL VRQR ULOHYDWL DOOD GDWD ®LPWWKXRE ORM@HGGE BE@EDBY R F OH B/

Distribuzione dividendi

/ID GLVWULEX]LRQH GL GLYLGHQGL DJOL OJLRGUVLW.IR GH G5ADXER BIHHEW W 8 HQ
periodo nel quale la distribuzione é stata approvata dagli azionisti della Societa.

5.8 Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con INDEL B SPA il medesimo soggetto controllante,
le societa che direttamente o indirettamente controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo
congiunto dalla Capogruppo e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poter
HVHUFLWDUH XQTLQIOXHQ]D QRWHYROH 1HOOD GHILQLIGERQH HRW LS DARA
responsabilita strategiche e i loro stretti familiari di INDEL B SPA e di societa da questa controllate. | dirigenti
con responsabilita strategiche sono coloro che hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita della Societa e comprendono i relativi amministratori.
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5.9 Uso di stime

/D SUHGLVSRVL]LRQH GHOOH VLWXD]LRQLDPRQ@WDEANOD WR FK LAHI®H SO@L ED L
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate
VXOOHVSHULHQ]D VWRULFD H DVVXQ]LRQL IFEKHUDMWHI R@RLE R HWRROONLDHL Q
IXQILRQH GHOOH UHODWLYH FLUFRVWDQIXQJ/YPGISQRFDO KHRWB GQ LWLILPGBIR VW
schemi della situazione contabile, quali lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario,
QRQFKp OTLQIRUPDWLYD IRUQLWD , ULVX@®RWBWIRGWBWMWAH LS 6B GOHH TPV
utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nelle situazioni contabili a causa
GHOOYLQFHUWH]]D FKH FDUDWWHUL]]D OH DVVXQ]JLRRH. H OH FRQGL]JLRQL

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili piu significativi che richiedono piu di altri una maggiore
VRIJHWWLYLWj GD SDUWH GHJOL DPPLQLVWUIHVURU LT XQH@LO KO PERBID] PR C
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari aggregati

riesposti.

0] Awviamento: ITDQDOLVL GHOOD UHFXSHUDELOLWj GHO YDORBH@ERQAWDEL
YROWD DOOYDQQR LQROWUH LO *UXSSR URYHIDHQGR YDWWUHH FRQW
richiedono tale revisione. Le stime e le assunzioni riflettono lo stato delle conoscenze del Gruppo
circa gli sviluppi dei business e tengono conto di previsioni sui futuri sviluppi dei mercati. Per quanto
attiene @wiamento iscritto in bilancio derivante daO O D F T X LeV gruippoidtoclima e della
societa Indel B North America la Societa ha effettuato il test di impairment alla data del presente
bilancio. Le assunzioni utilizzate per la predisposizione del test di impairment potrebbero non
verificarsi nei tempi e nelle modalita previste. Pertanto i risultati di tale test potrebbero portare ad
XQD GLIITIHUHQWH YDOXWD]LRQH FLUFD OfYHIITHWWLYDPHEWRSHUDELO
Si evidenzia, inoltre, che le stime e le assunzioni riflettono lo stato delle conoscenze del Gruppo
circa gli sviluppi dei business e tengono conto di previsioni sui futuri sviluppi dei mercati che
rimangono soggette ad un elevato grado di incertezza a causa del perdurare delle attuali difficolta
economiche in molti paesi. A fronte di cid gli amministratori hanno redatto i piani previsionali in
ottica prudenziale.

(i) 3DUWHFLSD]LRQL LQ VRFLHWj FROOHJDWH OD 6RIALF O fiHN-MOMXO
presenza di indicatori di impairment relativamente alle partecipazioni detenute in societa collegate
e quindi consolidate con il metodo del patrimonio netto. Laddove si rilevi la presenza di indicatori di
impairment, viene valutata la recuperabilitd dei valori iscritti in bilancio tramite impairment test.

(i) Ammortamento delle attivita materiali e immateriali: il costo delle attivita materiali e immateriali &
ammortizzato in quote costanti lungo la vita utile stimata di ciascun bene. La vita utile economica
delle attivita materiali e immateriali & determinata nel momento in cui esse vengono acquistate ed &
EDVDWD VXOOTHVSHULHQ]D VWRU lzbhi dbritttaid @ ntcipdzZohi riguardantly LW FR
HYHQWL IXWXUL FKH SRWUHEEHUR DYHUH XQ LPSDWMWRII MWW LLY D XY
economica, pertanto, puo differire dalla vita utile stimata. Il Gruppo valuta annualmente i
cambiamenti tecnologici e di settore, le eventuali variazioni delle condizioni contrattuali e della
QRUPDWLYD YLIHQWH FRQQHVVH DOOf»XWWHYL®D GH 6 AH D'W RYIHWG L
aggiornare la vita utile residua. Il risultato di tali analisi pud modificare il periodo di ammortamento e
TXLQGL DQFKH OD TXRWD GL DPPRUWDPHQWR D FDULFR GHOOfTHVH!

(iv) Accantonamenti per costi di garanzia prodotti: il calcolo relativo agli accantonamenti per costi
connessi ai servizi di garanzia € influenzato dalle stime effettuate dal management che risultano
essere basate su dati storici. In determinate circostanze particolari, tali stime potrebbero pertanto
non riflettere eventi prospettici che si discostassero in modo significativo da quanto avvenuto in
passato.

(V) Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo di svalutazione per
WHQHU FRQWR GHO ORUR HIIHWWLYR YDORUH UHFXSHUDELOH
svalutazioni effettuate richiede da SDUWH GHJOL DPPLQLVWUDWRUL OfHVHUFL]L
basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla solvibilitd del
FOLHQWH QRQFKp VXOOTHVSHULHQ]D H VXL WUHQG VWRULFL

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 27



indel B

(vi) JRQGL ULVFKL OYLGHQWLILFD]LRQH GHOJQR QYK FRIVVWWKHW B FO R BREHG
€ in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di
FDVR LQ FDVR FRQJLXQWDPHQWH DOOD VWLPD LGFKK®IOW D & IRFOWW\DH |
OYDGHPSLPHQWR GHOOTREEOLJD]LRQH 4XDQGRPDQLIPYWDQMWMWWGED:
SDVVLYLWj VLD VROWDQWR SRVVLELOH LVHIVRRH LIQORBPRW.IQV@DL VX!
e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

(vii) Recupero imposte anticipate: le attivita per imposte anticipate sono iscritte con riferimento a
componenti di reddito a deducibilita tributaria differita, per un importo il cui recupero negli esercizi
futuri € ritenuto dagli Amministratori altamente probabile. Qualora in futuro si dovesse rilevare che
il Gruppo non sia in grado di recuperare in tutto o in parte le imposte anticipate riconosciute in
bilancio, la relativa rettifica verra imputata al Conto economico.

(viii)  Valutazione degli strumenti finanziari derivati: la determinazione del fair value di attivita finanziarie
non quotate, quali gli strumenti finanziari derivati, avviene attraverso tecniche finanziarie di
valutazione comunemente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni

potrebbero non verificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto le stime di tali strumenti
derivati potrebbero divergere dai dati a consuntivo.

6. TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

/I TDWWLYLWj GHO *UXSSR q H ViScRiVfinabrziaD cheQdssurld Unflilenzarde la situazione
patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e i flussi finanziari.

Di seguito sono esposte le principali tipologie di tali rischi:

X ULVFKLR GL PHUFDWR GHULYDQWH G& @anifitdh®R ¥ dditaRQdHini2i@®eH | O X W W
e alle variazioni di prezzo di taluni materiali utilizzati per la fornitura dei prodotti;

X rischio di credito, derivante dalla possibilita che una o piu controparti possano risultare insolventi;

x rischiodiliguiGLWj GHULYDQWH GDOOfLQFDSDFLWj) GHO *UXS8RUJIH FEWW H (
far fronte agli impegni finanziari di breve termine.

La gestione operativa dei suddetti rischi & suddivisa tra le diverse unita organizzative cui le singole tipologie
di rischio competono funzionalmente.

Inoltre, i principali rischi finanziari vengono riportati e discussi a livello di Capogruppo al fine di creare i
presupposti per la loro copertura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.

Nel seguito vieQH FRPPHQWDWR LO JUDGR GL VLJQLILFDWIOH WP GIHO 6 DMAMESIRWL
rischio finanziario individuate.

Rischio di mercato

Rischio di cambio

/ITHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GL YDULD]LR @WGHL WDVVWRPPIHBBPEQR GHO L*X
DQFKH LQ YDOXWH GLYHUVH GDOOY(XUR 5LFMW\ULRB RFRWVWH UGH Q® IFOLQHDQN |
fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui margini commerciali (rischio economico), cosi come i debiti e
i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di conversione utilizzati, con effetto sul
risultato economico (rischio transattivo). Infine, le fluttuazioni dei tassi di cambio si riflettono anche sui risultati
consolidati e sul patrimonio netto poiché i bilanci di alcune societa incluse nel perimetro di consolidamento
VRQR UHGDWWL LQ YDOXWD GLYHUVD GDOOf(XUR H VXFFHVVLYDPHQWH F
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Il principale rapporto di cambio a cui & esposto il Gruppo € il rapporto Euro/Dollaro Statunitense (USD), con
riferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti e alle vendite effettuate
in USD. Un ulteriore rapporto di cambio a cui & esposto il Gruppo, & rappresentato dal rapporto Euro/Real
Brasiliano, con riferimento al valore della partecipazione nella societa collegata Elber e al debito residuo per
earfn-RXW SHU LO SHULRGR GHQRPLQDWR L Quidddeld¥We3s& UDVLOLDQD H OH

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GL FDPELR ¥ LWWBWD &6 NVERIPDLY D XH PO E D
HFRQRPLFR H VXO SDWULPRQLR QHWWR FKH GHULYHBHEHGOFDXXR B3HIWHY
contro il Dollaro Statunitense,iQ XQD VLWXD]LRQH GL FRVWDQ]D GL WXVDWH I8 W\ X BWE
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediti commerciali e i debiti commerciali

al termine di ciascun esercizio.

La tabella di seguito HYLGHQ]LD L ULVXOWDWL GHOOYDQDOLVL VYROWD

(In migliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOTXWLOH H VXO SDW
GHOOYHIIHWWR ILVFDOH

usD
Analisi di sensitivita -10% +10%
Esercizio chiuso al 31/12/2021 577 (472)
Esercizio chiuso al 31/12/2020 866 (708)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile e un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore utile
e un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un apprezzamento, il segno pitl percentuale un deprezzamento del
dollaro.

S5LVEKLR GL WDVVR GfLQWHUHVVH

Il rischio tasso di interesse € originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in conseguenza di
variazioni sfavorevoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che espongono il Gruppo
D XQ ULVFKLR GL 3FDVK IORZ" RULJLQDWR GDOOD YRODWLOLWj) GHL WDVV

Il rischio di tasso di interesse a cui € esposto il Gruppo é principalmente originato dai mutui e dai finanziamenti
bancari in essere.

| debiti a tasso fisso espongono il Gruppo a un rischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni del
fair value (valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

In considerazoQH GHOOIDQGDPHQWR DWWHVR GHOOD FRQJLXQWXWmPHHFWRBRP|
EDVVR GHL WDVVL GL LQWHUHVVH OD GHFLYLRRQH GWDWD XS ERH QWO WR LB\
DO ULFRUVR DOOTLQGHELWDPHQWike diLligitare JiLr3dhib Ri casWIDwW abRessd/a/um
indebitamento a tasso variabile.

6L SUHFLVD FKH LO *UXSSR QRQ XWLOL]]D VWHInErddt@utd SvizadsJ L YO W L QAX GALD !
copertura del rischio di tasso di interesse.

Con ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GL WDVVR GTLQWHUWVYHW p S/HMAUD G/HDWHHAJOPH. QW
sul conto economico e sul patrimonio netto che deriverebbe da una ipotetica variazione positiva e negativa di

50 bps rispetto a quelli effettivamente rilevati nel triennio in esame, in una situazione di costanza di tutte le

DOWUH YDULDELOL /TDQDOLVL g VWDWD HIIH®WMWXDW D ERQMVAK HUI X QGIROG |
mutui e i finanziamenti a breve e medio/lungo termine.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYLGHQI]LD L ULVXOWDWL GHOOTDQDOLVL VYRO

(In migliaia di Euro) ,PSDWWR VXO O T XW LImpatto sul patrimonio netto,
GHOOYHIIHWWR IL DO QHWWR GHOOY
Analisi di sensitivita -50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
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Esercizio chiuso al 31/12/2021 (104) 104 (104) 104
Esercizio chiuso al 31/12/2020 (101) 101 (101) 101

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore
utile ed un decremento del patrimonio netto.

Rischio di prezzo

, FRVWL GL SURGX]LRQH GHO *UXSSR VRQR LQ ICOKKMHQHDSWLL G PLOSDDLQ 8 D WH
utilizzate quali, in particolare, i metalli e le materie plastiche. Il prezzo di tali materie varia in funzione di un
ampio numero di fattori, in larga misura non controllabili dal Gruppo e difficilmente prevedibili.

Con riferimento agli acquisti effettuati dal Gruppo sul mercato cinese e denominati in USD o in Euro, il Gruppo

risulta inoltre espostR D XQ ULVFKLR GL SUH]]JR GRYXWR DOOTDQGDPHIRF® GH OL @&/
SUH]]JR GHL SURGRWWL DFTXLVWDWL LQ 86" R (XURVXXHPRQGBWSRJ BPWQHRKH
LQIDWWL YDULDUH VXOOD EDVH GH 0 @efdval@Déecale)RERMiBGbIheVé@nivoritRdeb L FD P E |
GROODUR VWDWXQLWHQVH H GHOOf(XUR ULVSHWWLYDPHQWH

Il Gruppo attua una strategia di riduzione del rischio di incremento dei prezzi delle merci o delle materie prime

attraverso, GD XQ ODWR OD VWLSXOD GL FRQWUDWWL G LlalrkRéyQrlayibkdJD D SU
contrattuale dei prezzi praticati ai clienti After Market (rivenditori e installatori Automotive e clienti del settore

Hospitality e Leisure time) mentre la componente OEM dei ricavi evidenzia una maggiore rigidita delle

condizioni contrattuali di prezzo.

Il Gruppo, nonostante le crescenti difficolta presenti a livelo globale, &€ stato sempre in grado di reperire e
acquistare materie prime e semilavorati in misura adeguata a sostenere le proprie necessita, mantenere i
propri standard qualitativi ed evadere tutti gli ordinativi della propria clientela. Con riferimento D €s€rdjzio
chiuso al 31 dicembre 2021, il Gruppo non ha adottato forme di copertura del rischio di volatilita dei costi delle
materie prime.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta il rischio che il Gruppo soffra una perdita finanziaria per effetto
GHOOLQDGHPSLPHQWR GD SDUWH GL WHU]JL GL XQTREEOLJD]LRQH GL SD.

Con riferimento al rischio della controparte, le disponibilita liqguide sono detenute presso primarie istituzioni
bancarie e finanziare, mentre il rischio connesso al normale svolgimento delle operazioni commerciali
PRQLWRUDWR GDO PDQDJHPHQW GHO *UXSSR FRRQROGREERWWURRKDWIW I
essenzialmente legato alle dilazioni di pagamento concesse in relazione alle attivita di vendita di prodotti e
servizi, sulla base di informazioni storiche sui tassi di insolvenza delle controparti stesse. Nello specifico, le
strategie di gestione di tale rischio si sostanziano nella selezione della propria clientela anche in base a criteri
GL VROYLELOLW jpro€eduterfexnd/ hed la MaRutaZiane del merito creditizio della stessa, e in parte
QHOOIDVVLFXUD]JLRQH GHL SURSUL FUHGLWL H QHO CETRAQL OLLQHR G3HIJO H W gl

/ITLQFLGHQ]D GHL SULPL creitl to@Métciali 4D G pMADEQ tHeedndre 2021 € pari al 46%
(57% al 31 dicembre 2020).

/ID VHIXHQWH WDEHOOD LOOXVWUD O DQ DROQ WLY B 613 \#da MhE=L P02l eR2BZRP HU F L D (

(In migliaia di Euro) Composizione crediti commerciali per scadenza
Scaduto tra Scadu_to
31/12/2021 A Scadut(_) entro 90 90 e 180 oltre i
scadere giorni o 180
giorni oo
giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 37.443 33.843 2.892 206 502
Fondo svalutazione crediti (580) (71) (81) (120) (308)
Totale crediti commerciali 36.863 33.772 2.811 86 194
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/ §umento dei crediti € dovuto prin FLSDOPHQWH DOOYDXPHQWR GL IDWWXUDWR

(In migliaia di Euro) Composizione crediti commerciali per scadenza
Scasuo  SEGES Seao

31/12/2020 A scadere entro 90 180 180
giorni - S
giorni giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 29.195 27.181 1.577 94 342
Fondo svalutazione crediti (466) (57) (181) (46) (182)
Totale crediti commerciali 28.729 27.024 1.396 48 260

Rischio di liquidita

Per rischio di liquidita o rischio di finanziamento, si intende il rischio che il Gruppo possa incontrare difficolta
nel reperimento di fondi necessari a onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita del Gruppo implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e di fondi ottenibili mediante un adeguato
ammontare di linee di credito. Le seguenti tabelle riepilogano le linee di credito al 31 dicembre 2021 e 2020
FRQ OLQGLFD]LRQH GHOOYLPSRUWR DFFRUGDWR GHOQOHIIPBBHRUWR XWLOL

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020

MO0 tiizzo  MPOMO - IMPOMO 5, IMPOTO

inea disponibile linea disponibile

Credito Valtellinese 220 - 220 220 - 220
Rimini Banca 100 - 100 100 - 100
BPER Banca 40 - 40 40 - 40
Banco Desio - - - - - -
UBI Banca 400 - 400 400 - 400
Intesa San Paolo 100 - 100 100 - 100
Unicredit 100 - 100 100 - 100
Banca d'Alba 1.000 - 1.000 1.000 - 1.000
Conti correnti 1.960 - 1.960 1.960 - 1.960
Rimini Banca 1.600 - 1.600 1.600 - 1.600
Cariparma/Credit Agricole 1.500 - 1.500 1.500 - 1.500
BPER Banca 550 - 550 550 - 550
Banco Desio - - - - - -
Credito Valtellinese 3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
Intesa San Paolo 1.600 (1.074) 526 1.600 (449) 1.151
UBI Banca 2.250 (871) 1.379 2.250 (618) 1.632
Banca d'Alba 2.500 (1.127) 1.373 2.500 (396) 2.104
Unicredit 1.400 (1.118) 282 1.400 (405) 995
Anticipi su fatture salvo buon fine 14.400 (4.190) 10.210 14.400 (1.868) 12.532
Factoring - - - - - -
Totale 16.360 (4.190) 12.170 16.360 (1.868) 14.492

/IH VHIXHQWL WDEHOOH LQFOXGRQR XQYDQDBLYDUSHUI BERIEAEDHNO GHOOF
determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza contrattuale

delle obbligazioni. Gli importi presentati nelle tabelle sono quelli contrattuali non attualizzati. La tabella non

riportagi HVERUVL FRQQHVVL DL GHELWL WULEXWDULVHKEHCHUH VRQE&HYH H VU
dalla normativa vigente.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 Esborsi previsti
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Oltre 1 anno
Entro 1 anno efinoab Oltre 5 anni Totale
anni
Passivita finanziarie 36.937 23.141 37.253 1.164 61.558
Debiti commerciali 39.313 39.313 39.313
Altre passivita 9.528 9.528 - - 9.528
Totale 85.778 71.824 37.253 1.164 110.241

Nel 2022, la societa capogruppo ha provveduto ad attivare nuove linee di finanziamento per sostituire quelle
scadute e in scadenza nonché per approvigionarsi a tassi di interesse fissi ancora favorevoli data la previsione
di crescita degli stessi (anche a causa della crescente inflazione presente nei vari mercati). Inoltre & importante
a livello di Gruppo mantenere un adeguato livello di liquidita che consenta una tranquillita finanziaria per i
prossimi uno/due esercizi volto a sostenere ulteriori investimenti per la crescita del business.

(In migliaia di Euro) 31/12/2020 Esborsi previsti
Oltre 1 anno
Entro 1 anno efinoab Oltre 5 anni Totale
anni

Passivita finanziarie 47.681 19.090 27.391 1.663 48.144
Debiti commerciali 25.923 25.923 25.923
Altre passivita 6.923 6.923 - - 6.923
Totale 80.527 51.936 27.391 1.663 80.990

Si specifica che sono presenti linee di credito, liquiditd e crediti sufficienti, unitamente alla capacita della
6RFLHWj] H GHO *UXSSR GL JHQHUDUH IO0OXVVIHGERAVLYVPQRISHRIDWOL LY LB HDQ
SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DJOL LPSHJQL LQ VFDGHQ]D *HQWUR LQ DC

Gestione del rischio di capitale

Il Gruppo monitora il capitale anche sulla base del Gearing Ratio GHILQLWR FRPH LO UDSSRUWR WUD
Finanziario Netto (come di seguito definito) e (i) la somma del patrimonio netto consolidato e
GHOOYT,QGHELWDPHQWR )LQDQ]JLDULR 1HWWR

La seguente tabella illustra il Gearing Ratio al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Indebitamento Finanziario Netto (A) 12.750 4.587
Patrimonio netto (B) 113.512 92.673
Capitale totale ( C)=(A)+(B) 126.262 97.260
Gearing ratio (A)/( C) 10,1% 4,7%

$L ILQL GHOOD PRGDOLW] GL GHWHUPLQ Rjb Retd, 6 Hoi® Bl GAHRE2SNDPHQW
: QGHELWDPHQWR )LQDQJLDULR 1HWWR"

$ FRPSOHWDPHQWR GHOOTLQIRUPDWLY Dseduith ubblri¢énkiliazldn® teQd tlaskildi VL ULS
attivita e passivita finanziarie cosi come identificate nello schema di situazione patrimoniale-finanziaria e le

tipologie di attivitd e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti previsti dal principio contabile
internazionale - IFRS 7 - adottato nel presente Bilancio Consolidato.

. Fair value
Costo Fair value contabilizzato a
(In migliaia di Euro) . contabilizzato in 31/12/2021
ammortizzato oCl conto
economico

$77,9,737 '(//2 67BATRIMONIALE
Attivita finanziarie non correnti 13 13
Altri crediti e altre attivita non correnti 7.464 7.464
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Attivita per imposte anticipate 1.001 1.001
Attivita finanziarie correnti - -
Strumenti finanziari derivati - -
Altre Partecipazioni - 66 66
Crediti commerciali 36.863 36.863
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 24.187 24.187
Altri crediti e altre attivita correnti 7.714 7.714
Totale 77.243 66 77.309
PASSIVITA' DELLO STATO PATRIMONIALE
Passivita finanziarie non correnti 19.559 19.559
Passivita finanziarie correnti 17.378 17.378
Strumenti finanziari derivati - -
Debiti commerciali 39.313 - 39.313
Altre passivita correnti 9.387 9.387
Totale 85.637 - 85.637
Fair value
(In migliaia di Euro) amn?o()rztz‘azato contabilizzato in Comafc')"nzéato & 31/12/2020
economico
$77,9,7%9 '(//12 67%$72 3%$75,021
Altri crediti e altre attivita non correnti 267 267
Attivitd per imposte anticipate 794 794
Altre Partecipazioni - 66 66
Crediti commerciali 28.729 28.729
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 43.094 43.094
Altri crediti e altre attivita correnti 3.184 3.184
Totale 76.068 66 76.134
PASSIVITA' DELLO STATO PATRIMONIALE
Passivita finanziarie non correnti 28.805 28.805
Passivita finanziarie correnti 18.876 18.876
Debiti commerciali 25.923 - 25.923
Altre passivita correnti 6.909 6.909
Totale 80.368 - 80.368
Fair value (valore equo)
In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale- ILQDQ]LDULD OTf,)56 ULFKLF

valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fair value.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli

gerarchici:

x Livello 1: Fair value (valore equi) determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
DWWLYL SHU VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL LGHGQWRVYWID $MO®WD MR HYUHQ Q'

seguenti elementi:

9 LO PHUFDWR SULQFLSDOH GHOOIYDWWLYLW| R @HpadiIlSDVVLY
PHUFDWR SLe YDQWDJJLRVR GHOOYDWWLYLWj R GHOOD SDVVI

9 OD SRVVLELOLWj|
prezzo di quel mercato alla data di valutazione.

SHU OTHQWLW|

GL HIIHWW X DSH XIQWIR/$jH D D
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x Livello 2: Fair value (valori equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi. Gli input per questo livello comprendono:

9 prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attivi;

9 prezzi quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi;

9 GDWL GLYHUVL GDL SUH]]JL TXRWDWL RVVHUWYD BVGIP SOV LG DN
tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,
volatilita implicite e spread creditizi;

9 input corroborati dal mercato.

x Livello 3: Fair value (valore equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Ai fini della valutazione delle poste valutate al Fair value indicate nella tabella di cui al punto precedente &
stato utilizzato un Livello 3 di Fair value.

7. INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO
8Q VHWWRUH RSHUDWLYR g XQD FRPSRQHQWH GL XQTHQWLW|

che intraprende attivitd imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita);

L FXL ULVXOWDWL RSHUDWLYL VRQR UWUYHO/MNWR GHEULRRLFDE H RVE H UDD

(perindelBSPA LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH DL |ILWIR ®HDOH] D GRRI
da allocare al settore e della valutazione dei risultati; e

per la quale sono disponibili informazioni economico-patrimoniali separate.
Il Gruppoha LGHQWLILFDWR XQ VROR VHWWRUH RSHUDWLYR L ®SRVWDL HRWHWI
GLVSRQLELOH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLIVDWDDNHR @R GWHWGE H D LAQIDON W [ WIR/SG
dal Gruppo come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non e presentata alcuna informativa per

settore operativo.

Negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 non si rilevano inoltre fenomeni di concentrazione di ricavi
dei singoli clienti superiori al 10%.

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
8. $77,9, 7IBIMATERIALI

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Diritti di
brevetto Concessioni, Attivita
S . Costi di industriale e licenze, Altre attivita immateriali
(In migliaia di Euro) Avviamento : - . - N . . . Totale
sviluppo utilizzazione marchi e diritti immateriali in corso e
opere simili acconti
d'ingegno
Valori netti al 01/01/2020 8.527 1.351 33 4,145 3.261 62 17.379
Costo storico al 8.527 4312 78 5.657 5.509 62 24.145

01/01/2020
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Costo storico al 01/01/2019
Indel B North America

Incrementi - 27 20 149 47 112 355
Decrementi - - - (19) - ) (21)
Differenze di conversione - - - (2) - - Q)
A_Itrl m_()ylmentl incluse ) B ) 36 ) (36) 0
riclassifiche

Costo storico al

31/12/2020 8.527 4.339 98 5.822 5.556 136 24.478
Fondo ammortamento al

01/01/2020 - (2.961) (45) (1.512) (2.248) - (6.766)

Fondo ammortamento al
01/01/2019 Indel B North - - - - - - -

America
Ammortamenti - (526) @) (312) (963) - (1.808)
Decrementi - - - 4 - - 4
Differenze di conversione - - - (2) - - Q)
Altri movimenti incluse
riclassifiche ] ] ) ” ) - N
Fondo ammortamento al
31/12/2020 - (3.487) (52) (1.819) (3.211) - (8.569)
Valori netti al 31/12/2020 8.527 852 46 4.003 2.345 136 15.910
Costo storico al
01/01/2021 8.527 4.339 98 5.822 5.556 136 24.478
Costo storico Electric
Station Climatisation 4 196 200
01/01/2021
Costo storico SEA 5 2
01/05/2021
Incrementi - 190 1 35 4 205 435
Decrementi - - - - N R _
Differenze di conversione - - - - - - -
Altrl mqwmentl incluse ) a4 ) ) 7018 (85) 6.977
riclassifiche
Costo storico al
31/12/2021 8.527 4577 98 6.052 12.580 255 32.089
Fondo ammortamento al
01/01/2021 - (3.487) (52) (1.819) (3.211) - (8.569)
Fondo ammortamento al
01/01/2021 Electric Station (4) (195) (199)
Climatisation
Fondo ammortamento al
01/05/2021 SEA ©) @
Ammortamenti - (446) (6) (329) (1.193) - (2.974)
Decrementi - - - -
Differenze di conversione - - - - - - -
Altri movimenti incluse
riclassifiche ] ] ] - . . N
Fondo ammortamento al
31/12/2021 - (3.937) (58) (2.343) (4.405) - (10.743)
Valori netti al 31/12/2021 8.527 640 40 3.709 8.175 255 21.346

1HOOD YRFH 3$OWUL PRYLPHQWL LQFOXVH ULFODVARUILIOERKEOston@ODLFRPSU
Relationship emersa D VHIXLWR GHO SURFHVVR GL 33§gia\uxtiadddiddt Taplidlol4LRQH 6 (¢
Aggregazioni aziendali.

Gli investimenti riguardano principalmente:

- costi di sviluppo, con riferimento a specifici progetti che hanno riguardato i) attivita di R&S finalizzata
allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate ad ampliare le
potenzialita di offerta aziendale sul mercato nautico; ii) attivita di R&S finalizzata allo studio tecnico
progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate ad ampliare le potenzialita di offerta
dei prodotti aziendali sul mercato dei veicoli industriali, speciali e Automotive; iii) studio e sviluppo di
nuove soluzioni di prodotto per la realizzazione di cantine con connotati tecnico-funzionali innovativi
per vini; iv) studio e sviluppo di nuove soluzioni progettuali-costruttive e tecnologiche per la
realizzazione di nuovi frigoriferi destinati ad applicazioni in veicoli ricreazionali (caravans e camper);
v) studio e sviluppo di nuovi prodotti, concepiti con soluzioni progettuali-costruttive innovative per
hotel, per camere da albergo, uffici, cliniche ed arredamento (settore HORECA);
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- FRQFHVVLRQL OLFHQJH PDUFKL H GLULWWR GILPOCOEH G R GLL MU WZH
DOOD SURGX]JLRQH H DOOTXIILFLR WHFQLFR

/TIDYYLDPHQWR DO 21,@ p&itbPHund 8.527 migliaia. /fYDYYLDPHQWR YLHQH FRQVLGHU
immateriale a vita utile indefinita e pertanto non risulta ammortizzato, ma sottoposto almeno annualmente ad

impairment test al fine di verificare la recuperabilita del valore iscritto a bilancio. Per il bilancio 2021 si é
SURFHGXWR FRQ JOL LPSDLUPHQW WHVW VXJOIDOYYXDEWQ WH QLRAUFW W MAH
cassa (Cash Generating Unit) cui gli stessi sono allocabili. Le Unita generatrici di flussi di cassa sono

identificate con le legal entity acquisite.

Tale metodologia consente la verifica piu efficace degli avviamenti e dei piani di investimento futuri e fornisce
XQIDQDOLVL RPRJHQHD DOOH LQIRUPD]JLRQL FRPXQLFDWH DO PHUFDWR

/TLPSDLUPHQW WHVW FRQVLVWH QHO YHULILFBUHWKR LQ ¥ DORQML RRIMRAD)
DOOD VWLPD GHO YDORUH UHFXSHUDELOH GHOOJYDWWLYLWj VWHVVD

Il valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair value, dedotti i costi di vendita, e il valore d'uso.

Il fair value € definiwWR FRPH OYDPPRQWDUH DO TXDOH XQIDWWLYLW]j SXZDNWVDY¥HUH
tra partecipanti di mercato, dedotti i costi della vendita.

Il valore d'uso ¢ il valore attuale della stima dei flussi finanziari futuri in entrata e in uscita che deriveranno
dall'uso continuativo dell'attivita e dalla sua dismissione finale.

/TDYYLDPHQWR LVFULWWR QHOOR VWDWR SDWULPRQHL D/XH VIR QWIHRQV B X
societa americana Indel B North America acquistata a marzo 2019. Il Gruppo Autoclima e la controllata
americana rappresentano le due CGU a cui sono stati allocati i rispettivi avviamenti.

3HU OD YDOXWD]LRQH GHO YDORUH LQ XVRWWIHYW]OWR O’ Y 1D P HOQWHR @I
Autoclima e della controllata Indel B North America, sono stati utilizzati i flussi di cassa operativi, che derivano

dalle proiezioni economiche e finanziarie basate sul Piano industriale di medio termine approvato dai rispettivi

Consigli di Amministrazione nei mesi di marzo e aprile 2022, con un orizzonte esplicito fino al 2026.

| test di impaiment sui business plan della due societa sono stati effettuati dalla societa Deloitte & Touche
mediante il confronto tra:

x il valore del Capitale Investito Netto - CIN (comprensivo del goodwill e degli altri intangibili
eventualmente iscritti) iscritto nel bilancio consolidato di Gruppo alla data di riferimento e allocato alle
CGU identificate (Carrying Amount);

x ilvalorerec XSHUDELOH GL FLDVFXQD &*8 LGHQWLILFDW®&RYRQHD ODORKRHQLIQJ
8VH SHU OD TXDOH YL VLD XQ JRRGZLOO DO®HRGBWR HBEHUHGD'QWHR
Cash Flow Method ai flussi di cassa attesi.

Come previsto dai principi contabili internazionali e dalla principale prassi in vigore, il Recoverable Amount,

QHOOD FRQILIJXUD]JLRQH GL 9DORUH GY8VR q VEZBPWRHWRGRVERIOWMWBRXG!
JORZ 38'&)’

,O 9DORUH GT8VR GHWH Ude Vglu2 & Rtate RtEeRut¢ @amittUaSSbimmatoria:

x del valore attuale degli Unlevered Free Cash Flows (flussi di cassa operativi netti di imposta)
attualizzati per il periodo di proiezione esplicita 2022 +2026 per le CGU identificate;

x delvalore DWWXDOH GHO 7HUPLQDO 9DOXH FDOFROD VSR RIXHFFLROH HYBOQ
(2026).
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3HU OD GHWHUPLQD]LRQH GHO 7THUPLQDO 9DOXH QHFHWWDUDLBXFHDEEGOPEY
considerato il valore dei flussi di cassa generati in ipotesi di continuita alla fine del periodo di proiezione

esplicita (2026). Il valore del Terminal Value € stato stimato mediante applicazione di una rendita perpetua (o

perpetuity) considerando il flusso di cassa medio normale sostenibile nel lungo periodo, il tasso di
attualizzazione e un saggio di crescita perpetua. In particolare é stato effettuato il calcolo del flusso di cassa
QRUPDOL]]IDWR PHGLDQWH OfTXWLOL]]R GL (EL®W G® L& sthna RI& Valsrie Fdl QWL SD
Terminal Value ha considerato un tasso di crescita (growth rate) pari alle stime di inflazione attesa nel lungo

periodo per i paesi di riferimento (fonte IMF, ottobre 2021).

,O WDVVR GL VFRQWR XWLOL]]DWR SHU [©®D %D WW XREL |} B LLIRGHT @GtHEY HO X V V |
Capital) nella sua configurazione post-tax alla data del 31 dicembre 2021.

I WACC calcolato per la CGU Autoclima risulta pari a 9,59%.

I WACC calcolato per la CGU North America risulta pari a 10,87%.

Nessuna perdita di valore € stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recuperabile relativo

ad entrambe le &*8 FXL g VWDWR DOORFDWR OfDYYLDPHQWR WUWRXQ®W\IWR &)
stesse FRPSUHQVLYR GHO Y DO RUé¢tli@ltd dtargbil isdrith. el apalisRdi sensitivita effettuate

FRQ ULIHULPHQWR DO :$&& H DO WDVVR 3" QRQ KDQQR HYLGHQ]JLDWR FUI

Al 31 dicembre 2021 e 2020 le attivita immateriali non risultano gravate da vincoli o garanzie.

9. ATTIVITA MATERIALI

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Fabbrica Atirezzatur Attivita
tie Impiantie . . . materia
(In migliaia di Euro) Tirire migliori(_e m:fcc_hina lndusetrlall é(letrr:i liin Totale
su beni ri . corso e
di terzi comg?ieru acconti
Valori netti al 01/01/2020 2,981 18.829 4.601 606 928 5.073 33.018
Costo storico al 01/01/2020 2.981 22.366 15.806 3.747 5.271 5.073 55.244
Incrementi 13 157 2.602 388 366 461 3.987
Decrementi - - (55) (22) (99) (6) (181)
Differenze di conversione (29) (39) - 4) (8) - (70)
Altri movimenti incluse riclassifiche 762 2.517 1.468 82 49 (4.853) 25
Costo storico al 31/12/2020 3.737  25.001 19.821 4.191 5.579 675 59.004
Fondo ammortamento al 01/01/2020 - (3.537) (11.205) (3.141) (4.343) - (22.226)
Fondo ammortamento al 01/01/2019 Indel B North ) ) )
America
Ammortamenti - (569) (979) (293) (331) - (2.172)
Decrementi - - 54 14 86 - 153
Differenze di conversione - 9 - 1 6 - 16
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - - - - -
Fondo ammortamento al 31/12/2020 - (4097) (12130)  (3.419) (4'?82 . (2‘;)22
Valori netti al 31/12/2020 3.737 20.904 7.691 772 997 675 34.775
Costo storico al 01/01/2021 3.737  25.001 19.821 4.191 5.579 675 59.004
Costo storico Electric Station Climatisation 01/01/2021 960 1.115 2.075
Costo storico SEA 01/05/2021 8 409 280 697
Incrementi 314 77 2.026 417 401 2.736 5.971
Decrementi - (198) (144) (246) - (588)
Differenze di conversione 17 36 - - 53
Altri movimenti incluse riclassifiche - 8 637 20 - (665) -
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Costo storico al 31/12/2021 4.068 25.122 23.254 4.893 7.129 2.746  67.212
Fondo ammortamento al 01/01/2021 - (4.097) (12.130) (3.419) (4.582) - (24.228)
(F:(I)inmdac;isggi?r?rtamento al 01/01/2021 Electric Station (882) (844) (1.726)
Fondo ammortamento al 01/05/2021 SEA (6) (337) (212) (555)
Ammortamenti - (634) (1.572) (364) (469) - (3.039)
Decrementi - 198 132 174 - 536
Differenze di conversione - (8) - 11 - 3
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - - -
Fondo ammortamento al 31/12/2021 - (4.739) (14.392) (3.977) (5.933) - (29.041)
Valori netti al 31/12/2021 4.068 20.383 8.862 916 1196 2.746 38.170

Gli investimenti in attivita materiali, HITHWW XDWL GDO *U X829 Raf tbd@essivdriedtE b JHuR
5.971 migliaia, sono principalmente relativi a:

- terreni, per un importo pari a Euro 284 migliaia relativi DOO D F T XLV W RitGih Viaonedfdlind, H Q R
118, 47863 Secchiano (RN H SHU XQ LPSRUWR SDUL D (XUR PLJOLDLD UHOTL
VLWR LQ 9LD 6DUWLQL 6DQWYN$JDWD )HOWKUBR 5RLJELHPHD NGO
DOOYDFTXLVWR GL XQ WHUUHQR DJULFROR VLWR JRQD %DRGLD ORQW/

- fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 77 migliaia relativi principalmente al
rifacimento tetto in legno, lato uffici, stabilimento principale, sito in Via Sarsinate 27, Sant'Agata Feltria
(RN);

- impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 2.026 migliaia, relativi principalmente a i) acquisto
linea assemblaggio frigoriferi principalmente per la nuova area produttiva; ii) acquisto di nuovi stampi
per la produzione; iii) acquisto di macchine dosatrici per la produzione; iv) nuovi impianti
principalmente per la nuova area produttiva; v) migliorie apportate agli impianti generici;

- attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 417 migliaia, relativi principalmente
DOOYDFTXLVWR GL DWWUH]]IDWXUH SHU WHVW H SURYHHQ O B ERIUDHN
di montaggio;

- altri beni, per un importo pari a Euro 401 migliaia, relativi principalmente i) D O O 1 D EiTh¥dviMo@hBhi
di lavoro per lo stabilimento sito in Secchiano (RN); i) DOOTDFTXLVWR GL VHUYL]L LQIRUP
per la nuova area produttiva; i) DOOJDFTXLVWR G liv)aéquistovhvéd2iRiSev@pok mezzi per
il trasporto interno a servizio del magazzino; v) acquisto di terminali per produzione; vi) acquisto di
terminali per linea dati;

- attivitd materiali in corso e acconti, per un importo pari a Euro 2.736 migliaia, relativi principalmente
alla nuova area D GLDFH @ prodotfiMa Wsita in via Romagna, 18 Secchiano (RN) e alla
UHDOL]]D]JLRQH GHOOD PHQVD QHOOR VIVBEUYLBRHGWR S WBLDERPL $HIDHA
(RN).

Al 31 dicembre 2021 e 2020 le attivitd materiali non risultavano gravate da vincoli o garanzie.

10. DIRITTO '862
La composizione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

$SWWLYLWj SHU GLULWWR GTXVR

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Terreni e Fabbricati 3.384 2.437
Impianti e Macchinari 111 279
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Altri Beni 270 19
Totale 3.765 2.735
Di cui:

Costo storico 5.606 4.095
Fondo ammortamento (1.841) (1.360)

Debiti per diritto d'uso

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Debiti per diritto d'uso - correnti 584 317
Debiti per diritto d'uso - non correnti 3.180 2.298
Totale 3.764 2.615

/ITLPSDWWR GHOOT,)56 VXOOTT(%gpdsithdper EGA OB PEUBGLDLD OYLPSDWWR V
é negativo per Euro21 PLJOLDLD PHQWUH OfYLPSDWWR VXOO{XW200tyliB®WH LPSRV!

La movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

F"?‘bb”?a“ € Impianti e . .
o mlgI.|or.|e SU macchinari Alm.b.em
(In migliaia di Euro) beni ('jl'ter2| - Diritto - Diritto ~ Totale
- Diritto d'uso d'uso
d'uso
Impatto IFRS 16 al 01/01/2020 2.715 1.106 64 3.885
Incrementi 210 210
Decrementi -
Differenze di conversione -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) (199) (13) (212)
Costo storico al 01/01/2021 2.726 1.106 51 3.883
Costo storico Electric Station Climatisation 01/01/2021 1.006 - 21 1.027
Costo storico SEA 01/05/2021 398 - - 398
Incrementi 324 324
Decrementi (26) (26)
Differenze di conversione -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) -
Costo storico al 31/12/2021 4.130 1.106 370 5.606
Fondo ammortamento al 01/01/2020 (248) (655) (20) (923)
Ammortamenti (240) (172) (25) (437)
Decrementi -
Differenze di conversione -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) 199 13 212
Fondo ammortamento al 01/01/2021 (289) (827) (32) (1.148)
Fondo ammortamento al 01/01/2021 Electric Station Climatisation -
Fondo ammortamento al 01/05/2021 SEA -
Ammortamenti (457) (168) (94) (719)
Decrementi 26 26
Differenze di conversione -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) -
Fondo ammortamento al 31/12/2021 (746) (995) (100) (1.841)
Valori netti al 31/12/2021 3.384 111 270 3.765

(*) Le riclassifiche sono relative ai beni gia contabilizzati con il metodo finanziario ai sensi dello IAS 17.
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Tale voce rappresenta il valore attualizzato dei canoni di locazione futuri relativi ai contratti di leasing operativo
con durata pluriennale in essere alla data del 31 dicembre 2021, come previsto dal principio IFRS16 in vigore
dal 1° gennaio 2019.

11. PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

La composizione e movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Societa a

(In migliaia di Euro) controllo Sl(l)ueta Totale
congiunto collegate

Valori al 1° gennaio 2020 4.547 12.732 17.279
Investimenti/Disinvestimenti 1.933 1.933
Dividendi (1.000) (161) (1.161)
Risultato netto 1.740 1.178 2.664
Svalutazione della partecipazione (4.680) (4.680)
Differenza cambio da conversione (188) (3.164) (3.352)
Valori al 31 dicembre 2020 5.099 7.838 12.937
Investimenti/Disinvestimenti (2.178) (2.178)
Dividendi (1.500) (119) (1.619)
Risultato netto 1.879 1.399 3.278
Differenza cambio da conversione 191 101 292

Valori al 31 dicembre 2021 5.669 8.041 13.710

Al 31 dicembre 2021 OD FDWHJRULD 36RFLHWj D FRQWUROOR FRQJLXQWR" ™ g UL
GHWHQXWD QHOOD VRFLHW]j ,QGHO :HIgdeN\EHstd Merin€ H. &G diffelenzaamiiel I X LW R
da conversione € legato alla societa controllata dalla stessa Indel Webasto Marine USA.

Al 31 dicembre 2021 OD FDWHJRULD 36RFLHW| BIR Qaniétipirithd detj40I4 détanlt& heleaH
VRFLHWj] (OEHU ,QGXVWULD GH 5HIEIhed H heDFUoRB.038 GiDliaids(Eun 13.272LANVER 3
dicembre 2020).

Si precisa che nel mese di giugno 2021 la partecipazione del 27,3% detenuta nella societa Guangdong Iceco

e stata ceduta per un corrispettivo di RMB 90.000.000, equivalenti a circa Euro 11.7 milioni, poiché ritenuta

non piu stategica. Il corrispettivo prezzo € stato pagato per il 40% del valore nel mese di luglio e la rimanente

parte sara corrisposta dagli acquirenti entro due anni dalla vendita. Tale parte rimanente del prezzo di vendita,

Su cui matureranno interessi, & assistita da pegno a favore della Indel B sulle azioni della societa ceduta.
/TRSHUD]LRQH KD FRPSRUWDWR OfLVFUL]LSRHIH (& UK QD RBIOX\RY@LO B D LA FE
LQ ELODQFLR D VHIJXLWR GHOOYRSHUD]LRQH V. SHP DIGVFLQ ]ER 8 HWRHOIROD
si rimanda al capitolo 82. Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

*OL LQYHVWLPHQWL GHO SHU LOBtGUR risultatU20PH, istrité QAR ddbi Odr$b 0l SaQio di
maggioranza della Elber sulla base delle disposizioni contrattuali in essere. ,0 YDORWH WRWDOH GH(
ammonta ad Euro 5,7 milioni.

1 HO O THV HU FRlpdrtBcipazione nella societa Elber, valutata al costo nel bilancio separato (valutata al

metodo del patrimonio netto in bilancio consolidato) era stata svalutata per Euro 8.300 migliaia (Euro 4.680

migliaia in bilancio consolidato) a seguito di test di impairment, eseguito, nonostante le ottime crescite di

fatturato registrate dalla collegata brasiliana, FRPH FRQVHJXHQ]D GHOOYLQGLYLGXD]JLRQH GL
nel significativo deprezzamento della valuta locale con un impatto sia sul valore della partecipazione, sia sui

margini della societad. Tale impairment test & stato di nuovo eseguito da parte della societa Deloitte & Touche

VXOOD EDVH GHO SLDQR ULFHYXWR GDOOYf$PPLIQD® W WH®RWH Y R OIHIJDW RV
vanno dal 2022 al 2026.

,O WHVW GY,PSDLUPHQW q VWDWR HITHWWXDWR PHGLDQWH LO FRQIURQW!
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il valore contabile della partecipazione (Carrying Amount);

LO YDORUH UHFXSHUDELOH GHOOD SDUWHFLSD]LRI)M™R U H6F BA\LRL R
9DOXH LQ 8VH GHULYDQWH GDOOYDSSOLFD]JLRQH GHO O fig\KRGYHU
ai flussi di cassa attesi.

Il valore recuperabile della partecipazione (Equity Value) € stato stimato nella configurazione di Valore
GT8VR ,Q SDUWLFRODUH VRQR VéaméewL FRQVLGHUDWL L VHIXHQWL H

valore attuale degli Unlevered Free Cash Flows per il periodo di previsione esplicita (2022-2026);

YDORUH DWWXDOH GHO 7THUPLQDO 9DOXH FDOER G\ RH]XR BDHVVV S C
(2026);

valore della Posizione Finanziaria Netta di Elber al 31 dicembre 2021.

3HU OD GHWHUPLQD]LRQH GHOOY(QWHUSULVH 9DVIXBGIDEEVMPRIARGVDGH.UL
di continuita al termine del periodo di proiezione esplicita (2026). Il valore del Terminal Value € stato stimato

mediante applicazione di una rendita perpetua (o perpetuity) considerando il flusso di cassa medio normale

sostenibile nel lungo periodo, il tasso di attualizzazione e un saggio di crescita perpetua. In particolare IndelB

ha effettuato il calcolo deO IOXVVR GL FDVVD QRUPDOL]]DWR PHGLDQWHSOWYAWROL]
quelli del 2026. 1l calcolo del Terminal Value ha considerato un tasso di crescita perpetua (growth rate o "g")

pari alle stime di inflazione attesa nel lungo periodo per i paesi di riferimento (fonte IMF, ottobre 2021).

I WACC stimato per la partecipazione Elber risulta pari a 15,10%.
INWHVW GY,PSDLUPHQW HIITHWWXDWL QRQ KD HYLGHQ]JLDWR VLWXD]LRQL G
Le seguenti tabelle riepilogano le principali informazioni finanziarie delle societa a controllo congiunto e delle

societa collegate, come risultanti dai rispettivi bilanci e rettificate per riflettere gli aggiustamenti effettuati dal
*UXSSR SHU HITHWWR GHOOYDSSOLFD]JLRQH GHO PHWRGR GHO SDWULPRQI

i) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

(In migliaia di Euro)

31/12/2021 31/12/2020

Attivita non correnti 939 983

Attivita correnti 18.414 14.546
Di cui disponibilita liquide 3.552 6.791
Totale attivita 19.353 16.741
Totale patrimonio netto 12.840 9.976
Passivita non correnti 847 1.320
Di cui finanziarie 308 802

Passivita correnti 5.666 4.233
Di cui finanziarie 334 331

Totale passivita e PN 19.353 15.529

Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

(In migliaia di Euro)

31/12/2021 31/12/2020
Totale ricavi 34.890 24.387
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (232) (203)
Proventi/(oneri) finanziari netti 9 (29)
Imposte sul reddito (1.609) (1.134)
Risultato dell'esercizio 4.237 3.454

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 41



indel B

Altri componenti del conto economico complessivo 191 -187
Totale utile complessivo dell'esercizio 4.428 3.333
Dividendi distribuiti ad Indel B 1.500 1.000
ii) Elber
S Elber
(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Attivitd non correnti 28.769 25.052
Attivita correnti 10.167 6.176
Di cui disponibilita liquide 1.376 930
Totale attivita 38.935 31.228
Totale patrimonio netto 29.512 24.136
Passivita non correnti 4.039 4.312
Di cui finanziarie 704 715
Passivita correnti 5.384 2.780
Di cui finanziarie 2.073 856
Totale passivita e PN 38.935 31.228
S Elber

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Totale ricavi 18.242 12.131
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (634) (565)
Proventi/(oneri) finanziari netti (86) (387)
Imposte sul reddito (1.048) (278)
Risultato dell'esercizio 16.474 863
Altri componenti del conto economico complessivo 101 (3.050)
Totale utile complessivo dell'esercizio 16.575 2.187
Dividendi distribuiti ad Indel B 119 161

SiVHIJQDOD FKH OD YRFH 33$OWUL FRPSRQHQWL GX®HFEDR W R UHAR DRE® HFRHOR
di traduzione relativa alla collegata e la sua rilevanza QHO O {HV H U Klpghd® dalla significativa
svalutazione della valuta brasiliana e dal fatto che la stessa viene applicata anche alle attivita emerse in sede

di Purchase Price Allocation.

12. ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce, pari a Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2020), si riferisce al
valore della partecipazione del 3,5% detenuta nella societa Bartech System Int USA.

13. ALTRI CREDITIEALTRE $77,9, 7(81®N CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%
Crediti tributari esigibili oltre 12 mesi 57 18 39 216%
Altre attivita non correnti 7.407 250 7.316 8040%
Altri crediti e altre attivita non correnti 7.464 268 7.196 2685%
Crediti tributari 7.026 1.776 5.250 296%
Crediti verso istituti di previdenza sociale 20 87 3 3%
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Ratei e risconti attivi 426 328 98 30%
Altre attivita correnti 172 993 (821) -83%
Altri crediti e altre attivita correnti 7.714 3.184 4,530 142%

/ID YRFH 3$OWUH DW W iligdarid jpripdp@mERdUllLied)dpler la cessione della partecipazione in
Guangdong Iceco Enterprise iscritto verso O 1D F T X Kioyid Quahiding Ent. Cina pari ad Euro 6.515 migliaia.
La quota pari a Euro 5.212 migliaia & stata incassata nel mese di luglio al netto GH O O 1 D P Béli&impbDsteH
cinesi sul valore totale realizzato dalla cessione.

/D YRFH 3&UH G taidntiW V L EXIWpBrdipalnkeidte ai crediti per IVA che ammontano al 31 dicembre
2021 a Euro 6.011 migliaia, che verranno utilizzati attraverso la compensazione dei debiti tributari.

14. RIMANENZE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Var Var%
Materie prime, sussidiarie e di consumo 27.430 13.700 13.730 100%
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 8.537 6.586 1.951 30%
Prodotti finiti e merci 22.960 16.723 6.236 37%
Fondo obsolescenza magazzino (1.861) (1.284) (577) 45%
Totale 57.066 35.725 21.341 60%

La Y R F HmaBenze “al 31 dicembre 2021 ¢ in forte crescita rispetto al 31 dicembre 2020 principalmente per
effetto del aumento del volumi di vendita. /T DSSRUWR QHOOD YRFH 5LPDQH®B%8eGEASDUWH
DFTXLVLWH QHO FRUVR corip@s3ifaiéitc bFEuid K17 rBifliald.

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo obsolescenza magazzino per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2021 e 2020:

Fondo obsolescenza

(In migliaia di Euro) i
magazzino
Valori al 01/01/2020 1.236
Accantonamenti 103
Utilizzi/Rilasci (55)
Valori al 31/12/2020 1.284
Acquisizione Electric Station Climatisation valori al 31/12/2020 314
Acquisizione SEA valori al 30/04/2021 -
Accantonamenti 362
Utilizzi/Rilasci (99)
Valori al 31/12/2021 1.861

15. CREDITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Crediti commerciali lordi 37.443 29.195
Fondo svalutazione crediti (580) (466)
Totale 36.863 28.729
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ID YRFH 3&UHGLWL FHnerBrRertdl Rdpetto bl' 3V dicembre 2020 per un aumento consistente del
fatturato.

| crediti commerciali non scaduti sono pari a Euro 33.772 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 27.025 migliaia
al 31 dicembre 2020).

Il valore dei crediti commerciali scaduti al netto del relativo fondo svalutazione ammonta a Euro 3.091 migliaia
al 31 dicembre 2021 (Euro 1.704 migliaia al 31 dicembre 2020 3HU HYLGHQ]D GHOOTDQDOLVL
scadenza si rimanda a quanto riportato allanota6 37LSRORJLD H SURFHGXUH GL JHVWLRQH G

Di seguito si espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti per gli esercizi in esame:

(In migliaia di Euro) Fondo svalutazione crediti
Valori al 01/01/2020 375
Accantonamenti 114
Utilizzi/Rilasci (23)
Valori al 31/12/2020 466
Acquisizione Electric Station Climatisation valori al 31/12/2020 69

Acquisizione SEA valori al 30/04/2021 -

Accantonamenti 79
Utilizzi/Rilasci (34)
Valori al 31/12/2021 580

| crediti sono stati stralciati con utilizzo del fondo svalutazione crediti quando le aspettative di recupero sono
state valutate remote.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali (al netto del fondo svalutazione) al 31 dicembre 2021
e 2020 sia pressoché allineato al relativo fair value.

/I THVSRVL]LRQH PDVVLPD DO ULVFKLR GL FHUWRLWR @ O D b SHiki VEeAD VG & DI
crediti commerciali.

Per evidenza dei crediti per fascia di scadenza sirimanda a quantorip RUWDWR DOO L @BWHUBERRO BH.@MO L
H SURFHGXUH GL JHVWLRQH GHL ULVFKL ILQDQ]JLDUL’

Per quanto attiene la societa Autoclima S.p.A., si segnala che la stessa ha aderito alla procedura di
FROODERUD]LRQH YRORQWDULD GL FXlL 1880dnvertidVcon m@difiaziori dalla L.

1/12/2017 n. 225eindata RWWREUH KD YHUVDWR DOOfTHUDU 262 migliaiea pR UWR FR
imposte, interessi e sanzioni.

7DOH DGHVLRQH g UHODWLYD DG RSHUD]LRQL HHIVHW WA D8 H HGHH & X\Q R/AEOQ L
da parte del Gruppo che hanno portato ad un depauperamento del patrimonio della stessa, in favore degli ex

soci.

1HO FRUVR GHQOQU{dh wttddli Ammpiristratori di Autoclima hanno valutato necessario richiedere agli
ex-soci la restituzione della somma sottratta dai soci precedenti e pertanto hanno iscritto in bilancio il
corrispondente credito per un importo complessivo di Euro 541 migliaia, pari alla somma degli importi percepiti
dagli stessi senza titolo per Euro 439 migliaia circa, oltre a sanzioni ed IVA non detraibile per complessivi Euro
101 migliaia circa.

La societa ha inoltre provveduto nel corso del 2018 ad integrare la procedura di collaborazione volontaria di

FXL DOOYDUW GHO '/ Q FRQYBUWLWR FRQ PRGLIKBDVHRYD
OfLPSRUWR FRPSOHVVLYR GL (XUR PLJOLDLDL@HED WS RVRMWMWREG WH U H
novembre 2018. Tale importo € stato integralmente restituito dagli ex soci nei mesi di novembre 2018 e marzo

2019.
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Tale integrazione si riferisce alle medesime operazioni effettuate da Autoclima nel corso dei precedenti esercizi
che hanno portato ad un depauperamento del patrimonio della stessa in favore degli ex soci e che erano gia
VWDWH HYLGHQ]LDWH QHO ELODQFLR UHODWLYR DOOTHVHUFL]LR

Gli Amministratori hanno ritenuto pertanto opportuno integrare nel corso del 2018 il credito iscritto in bilancio
UHODWLYR DOOH VRPPH GD ULFKLHGHUH DJOL R[ VRFLHP$HHY RO BOCO\EH WI
integrazione.

*OL $PPLQLVWUDWRUL KDQQR LQILQH ULWHQXWRURL LIPESRWRR@BDO HF SH & IGW

svalutazione crediti, a fronte delle potenziali difficolta che si stanno riscontrando nel recuperare detto credito,
nonostante abbiano intrapreso tutte le azioni opportune.

16. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Depositi bancari e postali 24.174 43.082
Assegni, denaro e valori in cassa 13 12
Totale 24.187 43.094

| depositi bancari e postali includono disponibilita depositate presso primarie istituzioni bancarie e finanziare
su conti correnti.

Nella seguente tabella si riportano le disponibilita liquide del Gruppo per valuta al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Euro 15.328 31.203
usD 8.744 11.876
Altre valute 115 15
Totale 24.187 43.094

Si precisa che al 31 dicembre 2021 e 2020 non erano presenti disponibilita liquide vincolate.

6L ULPDQGD DOOTDQDOLVL GHO U hiigicré EdQravistone dgle Qiharbidhée RlaBue EllaX Q D
voce in essere.

17. PATRIMONIO NETTO

Le principali poste componenti il patrimonio netto sono le seguenti:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Capitale sociale 5.842 5.842
Riserva sovrapprezzo azioni 24.730 25.688
Riserva legale 1.168 1.168
Altre riserve 57.525 53.788
Risultato dell'esercizio 24.247 6.187
Totale 113.512 92.673
Capitale sociale e riserve di terzi 78 55
Risultato di esercizio di terzi 91 9
Totale 113.681 92.737

Capitale sociale
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Il capitale sociale della Capogruppo, pari a Euro 5.842 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 5.842 migliaia al 31
dicembre 2020) € interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n. 5.842 migliaia di azioni ordinarie
di valore nominale pari ad Euro 1,00.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo azioni pari ad Euro 24.730 PLJOLDLD GHULYD GDO®dpBliSadedtj iRQH GL
capitale di settembre e novembre 2017. Il decremento della riserva al 31 dicembre 2021 rispetto al 31 dicembre

2020 g GHWHUPLQDWR GDOOH D]JLRQL SURSULH DERIBXdidcwoe\Ri21l@Bae® 6RFLH\
detiene n. 161.341 azioni ad un valore pari a Euro 3.358 migliaia.

Con riferimento alle operazioni di aumento di capitale, il primo aumento & stato sottoscritto e versato per Euro
1.000.000, oltre sovrapprezzo Euro 20.839 migliasia GD SDUWH GL ,QYHVWLWRUL 4XDOLII
collocamento istituzionale finalizzato alla quotazione delle azioni della Societa sul EXM.

Ulteriori 100.000 azioni sono state sottoscritte nel mese di settembre 2017 dagli ex soci di Autoclima SpA.

Il prezzo di emissione delle Nuove Azioni - in analogia con i criteri gia adottati in sede di determinazione del

prezzo delle azioni ad esito del processo di quotazione € stato determinato in Euro 25 per azione, di cui Euro

1,00 da imputare a capitale ed Euro 24,00 a titolo di sovrapprezzo (Euro 2.400 migliaia). Tale prezzo e stato
TXDQWLILFDWR QHO ULVSHWWR GHOOD GH @Hkabsighddd Akhtdihist&rioBeDoBeO 1DV VHF
prevedeva la possibilita di offrire a terzi azioni di nuova emissione, anche successivamente alla chiusura del

processo di quotazione, purché aunprezzo LQ OLQHD FRQ OfDQGDPHQWRn@lnfridrd & DWR H |
quello di offerta in sede di IPO che si ricorda era stato fissato in Euro 23 per azione.

Analogalmente I TDXPHQWR GL FDSLWZDOHqQGLHQRWHRRUBOOIDYYHQXWR DFFRUG
LVWLWX]LRQDOH DYHQWH DG RJJHWWR OfHPLVVLRQH DLICR@2IYERIpA GL TXF
ULYHQLHQWL GDOOYDXPHQWR GL FDSLWDOH D SBREOMHHN B H-RQAEEBAID RE H U F
settembre 2018, ad un prezzo di sottoscrizione di Euro 31,3 per azione, di cui Euro 1,00 da imputare a capitale

ed Euro 30,3 atitolo di sovrapprezzo (Euro 4.849 migliaia), per un controvalore complessivo di Euro 5.008.000
(comprensivo di sovrapprezzo).

Riserva legale

/D 35LVHUYD OHJDOH" q UHODWLYD DOOD &DSRJUX SiSd¥ettddd af séhBiV W LW X L
G H O O 1 R430keIFCRdR Civile, come descritto nella sezione dei principi contabili del presente documento.
Tale riserva ammonta a Euro 1.168 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 1.168 migliaia al 31 dicembre 2020).

Altre riserve

Le altre riserve, pari complessivamente a Euro 57.526 migliaia al 31 dicembre 2021, includono principalmente
la riserva da differenze di traduzione dei bilanci in valuta estera delle societa consolidate, la riserva
straordinaria, la riserva per utili e perdite attuariali, i risultati economici di esercizi precedenti per la parte non
distribuita né accantonata a riserva legale, nonché la riserva generatasi in sede di prima applicazione degli
IFRS.

Prospetto di raccordo fra il Patrimonio Netto e il risultato del periodo del Gruppo con gli analoghi valori della
Capogruppo

31-dic-21 31-dic-20

L Patrimonio Risultato Patrimonio Risultato

(In migliaia di Euro) . - } -
netto d'esercizio netto d'esercizio

Patrimonio Netto e Risultato come
riportato nel Bilancio d'esercizio della 95.995 18.983 80.905 (912)
Capogruppo
Effetto del consolidamento delle societa 59.291 6.973 51819 8.270
controllate
Effetto_ ellmlnazmne valori delle (35.540) 0 (35.540) i
partecipazioni
Eliminazione dividendi infragruppo (6.065) (1.618) (4.447) (1.161)
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Patrimonio Netto di terzi (169) (91) (64) 9)
Patrimonio Netto e Risultato di Gruppo 113.512 24.247 92.673 6.188

18. FONDI PER RISCHI E ONERI

, 3)RQGL SHU ULVFKL H RQH WIO09bnykai @VBDdiz&ntve PBAL REuro 2.083 migliaia al 31
dicembre 2020).

Di sequito si riporta la movimentazione dei fondi per rischi e oneri per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e
2020:

Fondo

. o Fondo ;

(In migliaia di Euro) mdenmta . garanzia Altri fondi . Fof‘d' per
suppletiva di : rischi e oneri

clientela prodot
Valori al 01/01/2020 259 740 856 1.855
Accantonamenti 19 7 1.048 1.074
Oneri finanziari 1 - - 1
(Utili)/perdite attuariali Q) - - Q)
Utilizzi/Rilasci (1) (311) (536) (848)
Valori al 31/12/2020 278 436 1.368 2.083
Acqu_isizione Electric Station Climatisation 52 52
valori al 31/12/2020
Acquisizione SEA valori al 30/04/2021 - - - -
Accantonamenti 12 69 211 292
Oneri finanziari 1 - - 1
(Utili)/perdite attuariali - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche - - (297) (297)
Utilizzi/Rilasci (61) (133) (128) (322)
Valori al 31/12/2021 230 424 1.255 1.909

Il fondo indennita suppletiva di clientela rappresenta una ragionevole previsione degli oneri che risulterebbero
a carico della societa in caso di interruzione dei rapporti di agenzia. Tale fondo € stato valutato, per quanto
attiene gli agenti monomandatari, utilizzando il metodo attuariale di valutazione della proiezione unitaria del
credito effettuata da attuari indipendenti in base allo IAS 19, e per quanto riguarda gli agenti plurimandatari
applicando il metodo attuariale previsto dallo IAS 37. Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni
economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali del fondo relativo agli agenti
monomandatari in base allo IAS 19:

31/12/2021 31/12/2020
Tasso annuo tecnico di attualizzazione 0,98% 0,34%
Tasso annuo di inflazione 1,20% 1,00%

Il fondo garanzia prodotti rappresenta la stima dei costi futuri da sostenere per interventi sui prodotti venduti e
coperti da garanzia. Tale fondo & stato calcolato sulla base delle informazioni storiche relative alla natura,
frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. Il periodo medio di garanzia dei prodotti venduti e coperti
da garanzia e di circa due anni.

Al 31 dicembre 2021 OD YRFH 3$OWUL IRQGL LQFOXGH SULQFDEDWORHBGWH ®YIBWVH
GD SDUWH GHeaomitd QILOOIDPELWR GL XQD YHULILF.OPeVMdg@ow dettegil O FRUV
si rimanda al paragrafo successivo.

1HO FRUVR G RO Btai@IRsciati:
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- ,0 PDJIJLRU DFFDQWR Q Rétettariéio tod adbswneY RHB@Jtchiano pari a Euro 37
migliaia a conclusione di un pagamento con F23 pari a Euro 6 migliaia;

- il maggior accantonamento rif. PVC Credito di imposta R&S anno 2015 pari a Euro 83 migliaia per
ULGX]LRQH GHO ULVFKLR VWLPDWR SHU OTDQQRXWHAQD $D/WM R OHO UI
DOOTDWWR GL UHFXSHUR QU 7+8&5%, QRWLILFDWR IHEEUDLR

JDFHQGR ULIHULPHQWR DOOYDWWR G LnkMort pag & BuroglV WiBlieRreldtive @ DV V LIL
OTLQGHELWD GHGX]LRQH GHO &UHGLWR GL LPSRVWD DQQR VX 56 DG

'D VHIQDODUH FKH D VHIXLWR GHL GXH 39& SUHV HQWBW)IHGDFRBD VIR K5 & HIL
dal 2017 al 2021 si riportano i seguenti aggiornamenti.

$YYLVR GL OLTXLGD]JLRQH GHOOYLPSRVWD GL UHJLVWUR H ULTXDBDOAXHLFD
GHOOTDWWR GHOOY VHWWHPEUH

&RPH JLj QRWR LQ GDWD QRYHPEUH g VWDWR QRGO]ILFFQMW & HD@DTL B &
GL UHJLVWUR LQ RUGLQH DOOYRSHUD]LRQH GLODBTXIRWWRWGE HIOXOWR. RM\LHF
perfezionatasi in data 8 settembre 2017.

/1$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH KD VRVWDQ]LDOPH@WB]URDXDQRIICADWR G B!
DILHQGD DWWUDYHUVR XQD QRQ FRQGLYLVLHELWM LQWHO S BHIN D] IDRSQH. Gl
n. 131. La riqualificazione dell'atto € relativa alla sola imposta di registro. A seguito di tale riqualificazione,
OY$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH KD QRWLILFDW RO D3UH &6 MYWRL DOHY IDV RR QL AHKG
imposta di registro, in solido tra le parti, pari ad euro 1.536 migliaia oltre interessi. La Societa ha
WHPSHVWLYDPHQWH RSSRVWR OfDYYLVR GL OLTXLGDI]ERX®H SLULLH\BH Q WD
3HVDUR ULFRUVR FRQ FRQWHVWXDOH ULFKLHVWD G&H \GR\LHQABIRBQ HH BHHD C
XQD QRQ FRUUHWWD LOOHJLWWLPD DSSOLFD]JLRQH GHOIDM\DUPKOD G®IO H I 8l
JLXULGLFL GL XQD FHVVLRQH GL TXRWH D]JLRQGD TXHODOQVEWR SOD HJ X DI
2018 ha modificato LO WHVWR GHOOYDUW FKLDUHQGR OD SRUWDWD ®HMWROD QF
nella Relazione Ministeriale, che una cessione di quote/azioni, anche totalitaria, non pud essere riqualificata

DL VHQVL GHOOfDUW L Q F H Vhissieh® HibGariaDPrbvihGiakeli PeBarg, Rdh sentenza n.

408/2018 depositata il 04/07/2018, ha accolto il ricorso della societa sul presupposto della natura interpretativa,

FRQ YDOHQ]D UHWURDWWLYD GHO QRYHOODWR GLVSRVWR GHOOfTDUW

NellemorH GHO SURFHGLPHQWR OfTDUW FR GHOOD /%LO®IFHHMREUH KD
WHVWXDOPHQWH VDQFLWR FKH 3/ DUWLFROR FRPPD Q OHWRRMIDLY X IGH
interpretazione autentica dell'articolo 20, comma 1, del testo unico di cui al decreto del Presidente della
S5HSXEEOLFD DSULOH Q " 'XQTXH OD /HJJH GL % HOUD@RER
OfRULHQWDPHQWR GL OHJLWWLPLW| FKH QHOLW R WWHHRBIRI diittErte2f2GDW R D
la natura interpretativa autentica e, dunque, retroattiva delle modifiche gia apportate dalla Legge di Bilancio
DOOYDUW GHO '35 LQ WHPD GL ULTXDOLILFD]JLRQH DL ILQL LPS

Nonostante la novellanormDWLYD O9Y$PPLQLVWUD]LRQH ILQDQJLDULD KD LPSXJQDW
LQ HYWUHPD VLQWHVL VXO PHUR HG XQLFR SUHWXE®BSRVWR E®& HI IOOGG VRDH)
TXDQWR 3QHOOD IDWWLVSHFLH OD &7®akdprasvemrutafon@ésibiSeod quBlle H X QD (
per le quali vige il principio del favor rei) in un caso di evidente inapplicabilita e, per giunta, in assenza dei
SUHVXSSRVWL GL IDWWR™ SRQHQGRVL :LQ FRQN GH\OOR DEHHHIARGD HLO SW L C
SULQFLSLR 3WHPSXV UHJLW DFWXP" DUW G L £ RUWPHHOW B LFE X W DI LGHL DW
SUHO F F °

/H DUJRPHQWDI]JLRQL VRVWHQXWH GDOOT8IILFLR QHOOTMRES BOORR 8 UR RN
assunta dalla Corte costituzionale che, con la sentenza n. 158 depositata il 21/07/2020, ha dichiarato non

fondate le questioni di legittimita costituzionale sollevate dalla Cassazione (con ordinanza n. 23549/2019) ed

KD FRQIHUPDWR FKH O fDUW pubRs3de applato, anche retroattivamente, solo in relazione

DO VLQJROR DWWR VRWWRSRVWR D UHJLVWQWHRKUHH\E BRRQGRGIL QH OB @O
quindi, conclusa sotto ogni punto di vista.

Allo stato, dunque, essendo OD SUHWHVD LUUHWURDWWLYLWj] GHO QRYHOODWR GLV.
PRWLYR GL LPSXJQD]J]LRQH VROOHYDWR GDOO PFHQWHVMMFIXRD HFRPFHH G K
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una specifica norma di legge che dispone esattamente il contrario, QRQFKp GDOOD &RUWH FRVWLWX]
proposto deve ritenersi inammissibile e/o infondato, come doverosamente eccepito nella costituzione in
giudizio tempestivamente depositata per conto della societa.

Gli Amministratori della Societa, anche alla luce di quanto sopra esposto e dopo aver sentito il parere dei
propri consulenti fiscali, hanno ritenuto che il rischio derivante dal suddetto avviso di liquidazione possa, allo
stato, continuare ad essere considerato remoto e quindi non € stato iscritto alcun fondo in bilancio a fronte del
medesimo rischio.

Altre controversie attuali e/o potenziali

Non sussistono, allo stato, altri contenziosi tributari pendenti.

Siricorda, pero, al riguardo, come gia segnalato in passato, che la Direzione Provinciale di Rimini ha da tempo

avviato un controllo sui crediti di imposta ricerca e sviluppo, ex art. 3 D.L. 145 del 23/12/2013, come sostituito

GDOOD [/ Q PDWXUDWL QHJOL DQQL LOL]]IDWL L@MCOHIYIDEX
successiva a quella di maturazione, crediti in relazione ai quali, in occasione del contradittorio del novembre

2020, la Direzione Provinciale si &€ espressa in termini di non spettanza degli stessi in quanto relativi a spese

che non sarebbero ammissibili al beneficio.

Gli importi di credito di imposta R&S maturati negli anni 2015 - 2016 - 2017 sono i seguenti:

+ EXUR QHOOTDQQR
+ EXUR QHOOYDQQR
$ EXUR QHOOYDQQR
&RQ ULIHULPHQWR DOOYDQQR LQ GDWD g VWYVSRI QR \§ H LL DT WA
diEXUR ROWUH D VDQJLRQL HG LQWHUHVVL VXFFOIN \DLO/MPLERGBW H WR G

197.240, oltre a sanzioni di pari entita ed interessi per Euro 32.272.

La societa ha gia proceduto, in data 10/02/2022 al riversamento del solo credito non riconosciuto, pari ad Euro

197.240, senza sanzioni ed interessi, avendo contestualmente comunicato alla Direzione Provinciale di Rimini
OfLQWHQ]JLRQH GL DGHULUH DOOD VDQDWRULD GL FXLFE8& CIFTOQUWH Q WEH/®I E
appunto, il riversamento spontaneo del solo credito non riconosciuto, senza sanzioni ed interessi.

Si segnala che la definizione suddetta non & ancora tecnicamente possibile in assenza del necessario
SURYYHGLPHQWR GHO 'LUHWWRUH GHOOT$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH GD DC

/ITLPSREWR GL YHUVDWR QHOOITDQQR g VWDWR FRAQAMEDE tridutdgfDWR D E
In relazione alla quantificazione dei rischi associabili ai crediti di cui sopra si rappresenta quanto segue:
f SHU OTDQQR DYHQGR OD VRFLHWj JLj SURYYHGXWRGRHA YyLSrHUVDOB

sommadi VDQ]JLRQL HG LQWHUHVVL DGGHELWDWL QHOOTBRPBR HOWLY UHIF XS F
mila euro circa;

f SHU OTDQQR HVVHQGR LO FUH@GHUW R6.260, iLid@mziIe/rBclio 6orSkessivoD
comprensivo di sanzioni ed interessi, ammonta a circa Euro 165 migliaia;
f SHU OTDQQR HVVHQGR LO FUHJIEuUMTB8®BAY, Ll BacRAW fschioGcomplessivly

comprensivo di sanzioni ed interessi, ammonta a circa Euro 400 migliaia.

In relazione alla qualificazione dei rischi suddetti, pur ritenendo che i crediti in questione siano stati generati

da spese la cui natura, anche in esito alla valutazione operata da esperti del settore, appare tale da legittimare

la concessione del credito di imposta in quanto rientrante nella FDVLVWLFD GL FXL DOOYDUW FR

gli Amministratori, dopo aver sentito il parere dei propri fiscalisti, anche luce della possibilita di beneficiare

GHOOD VDQDWRULD GL FXL DOOYDIWU\RL5/202G,Hi@ngéno di poter r&gidaeYolmente

concludere che:

f il rischio associato al riversamento dei crediti 2016 e 2017, pari a complessivi Euro 264.907, sia
TXDOLILFDELOH FRPH SUREDELOH YLVWD OVDQWDWRULPQ H LG LP D G HIHMWW
VRFLHWj] DOOY$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH H VWDQWH LO YHUVDPHQWR J

f il rischio associato al pagamento di sanzioni ed interessi relativi agli anni 2015 +2016 - 2017, pari a
complessivi Euro 530.000, sia prudenzialmente qualificabile come possibile, stante, appunto, la possibilita
di integrale stralcio connesso alla sanatoria citata.

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 49



indel B

*OL VWHVVL $PPLQLVWUDWRUL LQ XQIRWWDR R LS HWaV U H\W Bl (U5 HEQ.] P [
ELODQFLR XQ IRQGR GHO efidMmPp RigliteDildrizzandé helld-fdesso sia i rischi qualificati

come probabili che quelli qualificati come possibili.

Per completezza di informazione si segnala altresi che, in data 26 gennaio 2022, la Direzione Provinciale di

Rimini ha notificato alla societa un ulteriore invito a produrre documentazione anche in relazione al credito di
LPSRVWD 5 6 PDWXUDWR QHOOTDQQR LQWHUDPHQWH XWLODUWDWR LQ
Euro 195.413.

1RQ VL KDQQR QRWL]LH FLUFD OfHVLWR 8HOV¥RRWUEROGBRDPD R O/ WHVNRL F
gli stessi criteri utilizzati per gli anni 2015 +2016 - 2017, ammonta a circa Euro 415.000.

In assenza di qualsivoglia riscontro da parte della Direzione Provinciale competente, il rischio associato al

controllo in questione potrebbe essere altresi qualificato, in via meramente teorica, con gli stessi criteri utilizzati

con riferimento alle annualita 2015 +2016 - 2017. Nessun accantonamento specifico € stato, pero, operato a

riguardo. Si segnala, comunque, che il fondo di Euro 795 migliaia circa, stanziato al 31 dicembre 2021, risulta

SL* FKH FDSLHQWH LQ UHOD]LRQH DOOYDPHKRQWIBRWUL EBIRHQMWH KILX D R D Q.IF
probabili che, considerando anche il credito di imposta relativo al 2018, ammontano a complessivi 460 migliaia

Euro circa.

19. BENEFICI PER | DIPENDENTI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR OD PRYLPHQWDIJLSRHQIGBE®OD SHRF H Gt H LLFFLL]
dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Benefici per i dipendenti
Valori al 01/01/2020 1.941
Oneri finanziari 14
(Utili)/perdite attuariali 52
Utilizzi/Rilasci (346)
Valori al 31/12/2020 1.661
Acquisizione SEA valori al 30/04/2021 266
Oneri finanziari 5
(Utili)/perdite attuariali (64)
Utilizzi/Rilasci (119)
Valori al 31/12/2021 1.749

Lavoce é integralmente UHODWLYD DO 3 7UDWWDPHQWR GL ILQH UDSSEBDUWRITGUWDKNR
2120 del Codice Civie FKH DFFRJOLH OD VWLPD GHOOYREEOLJD]LRQGHWH MDLW LY
GLSHQGHQWL DOOYDWWR GHOOD FHVVD]|LRAQEMQP UPSEIRHUWMRLEL ® B¥ R BR(
della retribuzione corrisposta in dipendenza del rapporto di lavoro, rivalutata fino al momento della cessazione

dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di

fine rapporto maturando € destinato, in funzione della scelta operata da ciascun dipendente, ai fondi pensione

RYYHUR DO IRQGR GL WHVRUHULD LVWLWXLWR S UHV)VRHOPD W6y D4® IDVWERDHK
fine rapporto maturata antecedentemente al 1° gennaio 2007 continui a rappresentare un piano a benefici

definiti da valutare secondo tecniche attuariali, mentre una quota del trattamento di fine rapporto maturando

sia classificato come un piano a conti EXWL GHILQLWL LQ TXDQWR OTREEOLJD]LRQH C
YHUVDPHQWR GHL FRQWULEXWL DO IRQGR SHQVLRQH RYYHUR DOOY,136

,O IRQGR UHFHSLVFH JOL HIITHWWL GHOOYDWWXD O RDFIRRQNHDEHBORQG®R TXI

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni
attuariali:

31/12/2021 31/12/2020
Tasso di attualizzazione 0,98% 0,34%
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Tasso d'inflazione 1,20% 1,00%
Tasso di incremento del TFR 2,40% 2,25%

'L VHIXLWR VL ULSRUWD XQTDQDOL 2021Gré&laiwel )&/ privcipailipatesi BxtDariali GdeFtel P E U H
nel modello di calcolo, effettuata considerando come scenario base quello descritto nella tabella sopra riportata

e aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il

tasso annuo di turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di un punto percentuale. | valori della
passivita cosi ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

(In migliaia di Euro) Tasso_ annuo di Tasso annuo di inflazione Tasso annuo di turnover
attualizzazione

+0,50% -0,50% +0,25% -0,25% +1,00% -1,00%

Past Service Liability 1.654 1.852 1.775 1.723 1.729 1.768

1RQ YL VRQR DWWLYLWj DO VHUYL]bBn&sbetls' SLDQL D EHQHILFL GHILQLWL 3

20. 3%$66,9, 7T”MNANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Di sequito si riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie, correnti e non correnti, al 31 dicembre
2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
Passivita finanziarie correnti e non correnti Quota Quota non Quota Quota non
corrente corrente corrente corrente
Mutui e finanziamenti bancari 10.417 15.100 14.632 25.525
Finanziamento Ministero dello Sviluppo Economico e SIMEST 146 1.279 141 943
Earn-Out Elber 5.702 - 3.760 -
Debiti per leasing finanziari 34 - 89 34
Altre passivita finanziarie - - 24 40
Debiti per diritto d'uso 549 3.180 230 2.263
Anticipi su conti correnti 530 - - -
Totale 17.378 19.559 18.876 28.805

/ID YRFH 3'"HELWL SHU OHDVLQJ ILQ D Qlpc&ridrie finAhziatia réldtii sdrattudi irfra@tive U D W W L
PDFFKLQDUL VWUXPHQWDOL DOOYDWWLYLWj VYROWD GDO *UXSSR

/ID YRFH 3'HELWL SHU G L U aMenR figafi2avidRcorkelatdorihéiddlmerfe-hi contratti di locazione
di durata pluriennale degli immobili presso cui hanno sede alcune filiali della Capogruppo e delle sue

controllate. La passivita & stata rilevata in coerenza con quanto previsto dal nuovo IFRS16 divenuto effettivo
GDO f JHQQDLR HG q GHWHUPLQD Wd3e payméntd " YIXQ/KWH DDAWYWOOBDOH. B W B

di interesse marginale che, sulla base della durata contrattuale prevista per ogni singolo contratto, € stato
individuato in un range compreso fra 1% e 3%.

/ID YRFH 3$OWUH SDVVLYLWj IL Qe fiLdontoddrresdte. ULIHULVFH D VFR

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari, ivi incluso il
finanziamento erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico H TXHOOR HURJDWR QHOOfHVHUFL]L

in essere al 31 dicembre 2021 e 2020:

di cui di cui

(In migliaia di Euro) Scadenza  31/12/2021 quota 31/12/2020 quota
corrente corrente

Rimini Banca - ICCREA 2025 4.384 1.240 6.006 1.622
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Cariparma/Credit Agricole 2023/2024 4,533 1.800 6.328 1.795
Intesa San Paolo 2022/2026 1.754 347 4,762 3.008
Unicredit 2022/2025 6.254 2.173 8.542 2.287
Banca Intesa Mediocredito 2022 1.100 1.100 2.200 1.100
Monte Paschi di Siena 2023 875 500 1.374 500
BPER 2022/2025 3.769 1.249 5.764 1.994
UBI Banca 2022 335 335 1.000 665
Banca Santander 2023 - - 7 -
Banco Desio 2023 2.513 1.673 4174 1.661
Ministero dello Sviluppo 2027 943 146 1.084 141
Finanziamento SIMEST 2027 482 - - -
Totale 26.942 10.563 41.241 14.773

La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari, in essere al 31 dicembre
2021 per fasce di scadenza:

. . Oltre
e Debito residuo al Anno Anno Anno Anno Anno Anno

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 9828
Rimini Banca 4.384 - 1.240 1.250 1.260 634 - -
Cariparma/Credit Agricole 4.533 - 1.800 1.806 927 - - -
Intesa San Paolo 1.754 - 347 370 374 378 286 -
Unicredit 6.254 - 2.173 1.807 1.817 456 - -
Banca Intesa Mediocredito 1.100 - 1.100 - - - - -
Monte dei Paschi di Siena 875 - 500 375 - - - -
BPER 3.769 - 1.249 1.003 1.010 507 - -
UBI Banca 335 - 335 - - - - -
Banco Desio 2.513 - 1.673 841 - - - -
Finanziamento SIMEST 482 - - 1 121 120 120 120
Ministero dello Sviluppo 943 - 146 150 154 493 - -
Totale 26.942 - 10.562 7.603 5.663 2.588 406 120

Finanziamenti in essere al 31 dicembre 2021

1) Contratto di finanziamento con Banco Desio

In data 22 aprile 2020, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento con Banco di Desio e della Brianza
S.p.A. di Euro 5.0 P L J O L DFinBnzian@ento Banco Desio

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevede una durata di 3 anni, con un rimborso in 6 rate semestrali.

2) Contratto di finanziamento con Banca Intesa Mediocredito

In data 28 febbraio 2018, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento con Mediocredito Italiano S.p.A.
GL (XUR P L Fi@dnBdnizntd Banga Intesa Mediocredito

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali.

3) Contratto di finanziamento con BPER Banca

In data 31 gennaio 2019, Indel B SpA, ha stipulato un contratto di Mutuo Chirografario per un ammontare pari
a Euro 3.000 migliaia con BPER Banca S.p.A LPDLODQ]LDPHQWR %3.(5 %DQFD”

Il finanziamento BPER Banca, ha una durata di 3 anni con rimborso in 12 rate trimestrali.
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In data 30 aprile 2020, Indel B SpA, ha stipulato con BPER Banca S.p.A. un ulteriore finanziamento
chirografario per un ammontare pari a Euro 5 P LJO L Fibdnhzidm@nfo BPER Banca 2 ).

Il finanziamento BPER Banca 2, ha una durata di 5 anni con rimborso in 20 rate trimestrali.

4) Contratto di finanziamento con Crédit Agricole Cariparma

In data 24 luglio 2018, Indel B SpA Spa ha sottoscritto con Crédit Agricole Cariparma, un finanziamento
FKLURJUDIDULR GL (XURnanziameriq Qédid AdgricoleO 3

Il Finanziamento Crédit Agricole prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali.

In data 29 Novembre 2019, Indel B SpA ha sottoscritto con Crédit Agricole un ulteriore finanziamento
FKLURJUDIDULR GL (XURLQDQRLDOGHDMDR KWEFGLW $IJULFROH ~

Il Finanziamento Crédit Agricole 2, prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 60 rate mensili.
Inoltre, prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:

- PFN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti
7DOL FRYHQDQWYV VRQR VWDWL ULVSHWWDWL SHU OfTHVHUFLI]LR

5) Contratto di finanziamento con Intesa SanPaolo

In data 30 aprile 2020, Indel B SpA, ha stipulato con Intesa SanPaolo S.p.A. un ulteriore finanziamento per un
ammontare pari a Euro 3.000 migliaia. LEnanziamento Intesa San Paolo ).

Il finanziamento Intesa San Paolo 2, ha una durata di 1 anno con rimborso in 12 rate mensili.

6) Contratto di finanziamento con Monte dei Pashi di Siena

In data 23 luglio 2018, Indel B S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento per un ammontare pari a Euro
P LJ O L Fin&nzidn@nfo Monte Paschi Siena

Il finanziamento Monte Paschi Siena, ha una durata di 5 anni con rimborso in 20 rate trimestrali.

7) Contratto di finanziamento con Rivierabanca Credito Cooperativo Di Rimini E Gradara - Soc.Coop.

In data 12 maggio 2020, Indel B SpA, ha stipulato con Riviera Banca Credito Coperativo di Rimini e Gradara
Societa Coperativa. un ulteriore finanziamento per un ammontare pari a Euro 5.000 migliaia. (il
Finanziamento Riviera Banca2 ).

Il finanziamento Riviera Banca 2, ha una durata di 5 anni con rimborso in 8 rate semestrali.

8) Contratto di finanziamento con Unicredit

In data 23 febbraio 2018, Indel B S.p.A ha stipulato con Unicredit un Mutuo Chirografario per un ammontare
pari ad Euro 6.500 migliaia. Tale finanziamento prevedeva una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate
trimestrali.
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In data 09 gennaio 2020 é stato sottoscritto da Indel B SpA Spa un nuovo finanziamento per un importo pari
ad Euro 9.000 migliaia con una durata di 5 anni ed un tasso di interesse fisso L EInd&nziamento Unicredit
2  LO JLR &Gt&o @drrioRl precedente finanziamento con residuo ammontare di Euro 4.254 migliaia.
Prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:

- PFN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti

7DOL FRYHQDQWY VRQR VWDWL ULVSHWWDWL SHU OfHVHUFLI]LR

9) Finanziamento del Ministero dello Sviluppo Economico

In data 27 novembre 2013, Indel B S.p.A ha ricevuto - con Decreto n. 02260 del Ministero dello Sviluppo

Economico, come successivamente modificato e integrato * delle agevolazioni relative al programma
concernente lo studio e sviluppo di un innovativo frigorifero termoelettrico ad alta efficienza per complessivi

(XUR PLJOLDLD GL FXL (XUR PLJOLDLD D \GHiAAhRI&TRNG CréditQ DQ]JLDPH
Ministero © HG (XUR PLJOLDLD D WLWROR GL FRQWULEXWR

Nel corso del 2015 Indel B S.p.A ha ottenuto la prima erogazione del Finanziamento Credito Ministero per un
importo pari a Euro 1.523 migliaia, nonché la prima erogazione del contributo per un importo pari a Euro 917
migliaia. Nel corso del 2016 INDEL B S.p.A ha ricevuto la rimanente quota del Finanziamento Credito Ministero
per un importo pari a Euro 169 migliaia, nonché la rimanente quota del contributo per un importo pari a Euro
178 migliaia.

Il Finanziamento Ministeriale prevede un rimborso in 10 rate annuali posticipate +dal 27 novembre 2018 al 27
novembre 2027 =*comprensive di capitale e di interesse, la prima delle quali, decorrente dalla data di
conclusione del periodo di preammortamento. Gli interessi relativi al periodo di preammortamento sono
corrisposti annualmente; gli eventuali interessi moratori sono pari al tasso ufficiale di riferimento vigente,
maggiorato del 3%.

Le agevolazioni relative al Finanziamento Credito Ministero possono essere revocate, in tutto o in parte, in
caso di mancata restituzione protratta per oltre un anno degli interessi di preammortamento, ovvero delle rate
di finanziamento concesse, o ancora a seguito della risoluzione del contratto di finanziamento, con
conseguente obbligo per INDEL B S.p.A di restituire il beneficio gia erogato, maggiorato di un interesse pari
al tasso ufficiale di riferimento vigente, maggiorato del 5%.

Alla data di riferimento del bilancio la Societa ha rispettato il piano di pagamento previsti.

10) Finanziamento Simest 35360

In data 27 aprile 2021 ¢é stato perfezionato il Contratto di Finanziamento N° Operazione 35360 con SIMEST,

LQ YLUWe GL TXDQWR SUHYLVWR GDOOTDUWH RFRRBPOR OHVWVWWHUDFRQGHC
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e dalla delibera CIPE del 6 novembre 2009, n. 112, e da

Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27, che é stato erogato in data

19 maggio SHU OfLPEIRBIRigBida FRPSUHQVLYR GHOOYHURJD]JLRQH GHOOD
GLVSRQLELOLWj GHO IRQGR URWDWLYR LVWLW@HWRIFRQRID|QROIH GHORI
JRQGR 3HUG X WRG 33@rhidliaid, prevista dal Decreto Legge 19 maggio 2020 n.3 F G 3HFUHWR
Rilancio) da utilizzare per il miglioramento e la salvaguardia della propria solidita patrimoniale al fine di
accrescerne la competitivita sui mercati esteri.

,O SDIDPHQWR GHO GHELWR QHL FRQIURQWL GHS®LOND By (480 nggHaO 1D P P R (
unitamente agli interessi, dovra avvenire come segue: il capitale di Euro 480 migliaia, in otto rate semestrali,
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ciascuna di pari importo, alle scadenze del 30/06 e del 31/12 di ogni anno a cominciare dal 30 giugno 2024 e
fino al 31 dicembre 2027 e, gli interessi su detto capitale, alle scadenze semestrali del 30/06 e del 31/12 di
ogni anno a cominciare dal 31 dicembre 2021 e fino al 31 dicembre 2027 in via posticipata, al tasso del 0,55%
effettivo annuo.

Inoltre, dovra essere prodotto a SIMEST, entro 30 giorni successivi alla data di deposito, copia conforme del
bilancio approvato relativo al secondo esercizio intero successivo alla data di erogazione (bilancio esercizio
2023) e, la relativa dichiarazione iva per verificare se sono stati raggiunti i seguenti obbiettivi;

- mantenere o superare al termine del Periodo di Preammortamento il livello di solidita patrimoniale
GTLQJUHVVR FKH L Q cHsY & 3D dicefbi® POQJFrisita pari al 1,18;

- mantenere o superare al termine del Periodo di Preammortamento la percentuale di fatturato estero
GTLQJUHVVR ULVXOWDQWH G Ddénibres20FKphiDdl &3]33% Qibhi \EBODME34 per
il valore di fatturato estero e VE50 per il fatturato complessivo).

11) Finanziamento Simest 44366

In data 30 aprile 2021 & stato perfezionato il Contratto di Finanziamento con SIMEST, N° Operazione 44366,

LQ YLUWes GL TXDQWR SUHY LNtRCcGIE Q0r§tD dalfe 25 giagh® FOD8, n. 112, convertito

con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e dalla delibera CIPE del 6 novembre 2009, n. 112, e da

Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27, erogato in data 14 maggio

SHU OfLESRBRYWRIGdA FRPSUHQVLYR GHOOYHURJD]JLRQH GHOOD TXRWD

IRQGR URWDWLYR LVWLWXLWR FRQ OD OHJIJHRQW®X3HAB®D TXRWD 3DH)BGI®G!
pari a Euro 1,5 migliaia, SUHYLVWD GDO '"HFUHWR /HJJH PDJJLR Q LIFD®@H*'HFU
per la partecipazione a fiere e mostre in Paesi esteri 0 a manifestazioni fieristiche internazionali in Italia.

/ITMDPPRQWDUH LQ O EQrel B2 mlalaWwilitantentd lagli interessi, andra rimborsato come segue:
guanto al capitale di Euro 2,2 migliaia, in sei rate semestrali, ciascuna di pari importo, alle scadenze del 30/04
e del 31/10 di ogni anno a cominciare dal 31 ottobre 2022 e fino al 30 aprile 2025 e, quanto agli interessi, alle
scadenze semestrali del 30/04 e del 31/10 di ogni anno a cominciare dal 31 ottobre 2021 e fino al 30 aprile
2025 in via posticipata, al tasso del 0,055%.

Inoltre, entro il 31 maggio 2022 dovra essere inviato a SIMEST, il consuntivo delle spese sostenute e
I'eventuale richiesta di erogazione a saldo.

Si riportano di seguito, in forma tabellare, le informazioni richieste dallo IAS 7:

Debiti finanziari correnti Debiti finanziari non correnti
Debiti __ Debit
. _ finanziari non
finanziari . .
- . Debiti correnti per
Debiti correnti per ' - L
' o e finanziari contratti di
finanziari Earn out contratti di Earn out - - Totale
. . non leasing/affitto
correnti leasing e .
. ' correnti e
Finanziamento . .
L Finanziamento
del Ministero e
del Ministero
31/12/2020 14.632 3.760 484 25.525 - 3.280 47.681
Flussi di cassa (14.632) - (671) - 482 (14.821)
Acquisizioni 3 238 1.187 1.429
Altn movimenti / 10.943 1.942 679 (10.425) - (490) 2.649
riclassifiche
31/12/2021 10.946 5.702 730 15.100 - 4.459 36.937

| flussi di cassa netti comprendono le uscite per rimborsi di periodo e le entrate relative all'ottenimento di nuovi
finanziamenti.
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Finanziamenti erogatinella SULPD SDUWH22O0OO0OfDQQR

1) Contratto di finanziamento con Banco Desio

In data 21 febbraio 2022, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento amortizing con Banco di Desio e
della Brianza S.p.A. di Euro 6.500 migliaia (4 al netto di un rimborso anticipato del precedente finanziamento
sopra citatao) LEn&nziamento Banco Desio

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevedeva una durata di 3 anni, con un rimborso in 6 rate
semestrali.

2) Contratto di finanziamento con Monte dei Pashi di Siena

In data 24 febbraio 2022, Indel B S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento per un ammontare pari a
Euro 7.0 P LJ O L OFinBnzian@nto Monte Paschi Siena2

Il finanziamento Monte Paschi Siena2, ha una durata di 3 anni con rimborso rate semestrali.
Prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:
- PEN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti

3) Contratto di finanziamento con BPER Banca

In data 1 aprile 2022, Indel B SpA, ha stipulato con BPER Banca S.p.A. un ulteriore finanziamento chirografario
per un ammontare pari a Euro 5 P LJO L Fibdhzidnm@nfo BPER Banca 3 ).

Il finanziamento BPER Banca 3, ha una durata di 5 anni con rimborso rate semestrali.

Earn-out Elber

Il Gruppo ha iscritto in bilancio un debito di Euro 5.702 migliaia U H O D W L Y-Rut jcalé»kte Bul&@base
GHOOT(%,7'$ ULOHYDWR QHO ELODQFLR FBUPHPIEERIHWR UHODWLYR DJXOL HV
rettificato per le variazioni della Posizione Finanziaria Netta) da riconoscere al venditore del 40% del capitale

sociale della societa brasiliana (OEHU 3HU PDJJLRUL GHWWDJAQil. RartetipaRionQvalidate O SDUD
FRQ LO PHWRGR GHO SDWULPRQLR QHWWR"’

21. PASSIVITA PERIMPOSTE ',))(5,7( $77,9, PERIMPOSTE ANTICIPATE

Si riporta di seguito la movimentazione delle voci 33DVVLYLWj SHU LP&RtiWaHeGilnpbkte) L W H
anticipate” SHU JOL HYVHU3RA dicembie RORY & 2D20:
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(In migliaia di Euro) Saldo al Fiscalita Saldo al
31 differita su Accantonamenti/rilasci  Accantonamenti/rilasci 31
dicembre  allocazione lista a conto economico a patrimonio netto dicembre
2020 clienti SEA 2021

Imposte anticipate

Attivita materiali 426 12 - 438
Attivita immateriali 1 @)

Fondi per rischi e oneri 267 (27) - 240
Fondo svalutazione crediti 37 16 - 53
Rimanenze 546 78 - 624
Benefici ai dipendenti 37 - 35 72
Oneri accessori su finanziamenti 1 - - 1
Altre 289 109 - 398
Totale attivita per imposte

anticipate 1.604 0 187 35 1.826
Compensazione ai sensi dello IAS

12 (810) 0 (39) 25 (824)
Totale attivita per imposte

anticipate 794 0 148 60 1.001
Imposte differite passive

Attivita materiali 1.276 57 - 1.333
Attivita immateriali 1.714 1.946 (346) - 3.314
Rimanenze 0) - - (0)
Fondi per rischi e oneri 4 Q) 0 3
Benefici ai dipendenti @) 2 3 1
utili su cambi 195 (22) - 173
Altre 58 - - 58
Totale passivita per imposte

differite 3.241 1.946 (310) 3 4.882
Compensazione ai sensi dello IAS

12 (810) 0 (39) 25 (824)
Totale passivita per imposte

differite 2431 1.946 (349) 28 4.056
Attivita per imposte differite

nette (1.637) (1.946) 497 32 (3.056)

In accordo allo IAS 12, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono compensate

VROR VH OTHQWLWj KD XQ GLUL WWhRerSadellD aitiith Qatat cotrd ddnUerpBsEiit@ H G L
fiscali correnti e le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito applicate dalla

medesima giurisdizione fiscale. Si precisa che la variazione pari ad Euro 1.946 migliaia nelle imposte differite

ID ULIHULPHQWR DO O DO ORF D]L RGstorGeRe@tDnshiy drieGd a/8¢gGth teHtbtassb VX O O D
GL 33%$ VXOOTDFTXLVL]LRQH 6($

Il Gruppo prevede di avere imponibili fiscali futuri in grado di assorbire le imposte anticipate iscritte.

22. DEBITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Debiti verso fornitori 39.313 25.923
Totale 39.313 25.923

| debiti verso fornitori, pari a Euro 39.313 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 25.923 migliaia al 31 dicembre
2020), si riferiscono principalmente ad acquisti di merci e servizi e ad accantonamenti per fatture da ricevere.
/ITMDXPHQWR FRQVLYV%Whmevidli &legatotGHEQ ZWOXPHQWR GHL IDWWXUDWL
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Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020 sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.

23. CREDITIEDEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

| crediti per imposte sul reddito, pari a Euro 88 migliaia al 31 dicembre 2021 (1.306 migliaia al 31 dicembre

2020) UDSSUHVHQWDQR LO VDOGR QHWWR FUHGLWRUWUWRUGRGCGH SRBRVWAI
(IRES e IRAP).

| debiti per imposte sul reddito, pari a Euro 4.277 migliaia al 31 dicembre 2021 (84 migliaia al 31 dicembre

2020), rappresentano il saldo netto debitoio GHOOD SRVL]JLRQH GHO *UXSSR YHUVR Of(UD
(IRES e IRAP).

24. ALTRE 3$66,9, 7(8®N CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Debiti verso dipendenti 4.725 3.786
Anticipi da clienti 1.160 734
Debiti verso istituti previdenziali 1.558 1.286
Debiti tributari 1.257 793
Altri debiti correnti 687 310
Totale 9.387 6.909

/D YRFH 3'HELWL YHUVR GLSHQGHQWL" LQFOXGBHSAGEHGFW & DOHPUH QUW MV W IOE |
liquidare, per ferie maturate e non godute alla data di chiusura e per premi di produzione.

/ID YRFH 3$QWLFLSL GD FOLHQWL ™ LQFOGKGE@KWIU GOELBSO IOHHW W B HIWD IO PP IXH
produzione di frigoriferi personalizzati.

/ID YRFH 3'"HELWL WULEXWDUL" LQFOXGH SUL QE wsbfetRiatexdnHifdrimemiczai WL Y H U
redditi di lavoro dipendente.

/ID YRFH 3$OWUL GHELWL FRUUHQWL™ LQFOXGH SURQWLS®PODWVHQYWH GHELWL

25. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio GHOOD FRPSRVL]LRQH GHOOYLQGHELWDPHQWR
al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 riesposto, determinato secondo quanto definito dai nuovi

Orientamenti ESMA del 4 marzo 2021 (richiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla Comunicazione Consob

DEM/606429 3 del 28 luglio 2006).

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Riesposto

A. Disponibilita liquide 24.187 43.094

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 24.187 43.094
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e s o Larone ™ a0 (s280
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (10.417) (14.633)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) (17.378) (18.877)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) + (D) 6.809 24.217
gtEJen?étr?tiﬁgiag:L?trciS non corrente (esclusi la parte corrente e gli (19.559) (28.804)
J. Strumenti di debito - -

K. Altri debiti commerciali e altri debiti non correnti - -

L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) (19.559) (28.804)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (12.750) (4.587)

L'indebitamento finanziario netto esposto nella tabella precedente non comprende il credito per la cessione
della partecipazione in Guangdong Iceco Enterprise per Euro 6,5 milioni iscritta nella voce "Altri crediti e altre
attivita non correnti" e incassabile entro giugno 2023.

3HU TXDQWR FRQFHUQH OH GLQDPLFKH UHODWLYQDQQOD LRD UHWR QWL GJ
DOOYLQIRUPDWLYD HVSRVWD QHO 5HQGLFRQWR )LQDQ]JLDULR &RQVROLGD

NOTE AL CONTO ECONOMICO
26. RICAVIDELLE VENDITE

Si ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHODU FR]JEHFIGLLEDLY D GIHO®IHF M A E
2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Ricavi da vendita di prodotti 183.691 120.264
Ricavi diversi 2.123 4.017
Ricavi delle vendite 185.814 124.281

/ID YRFH 35LFDYL GLYHUVL LQFOXGH SULQYHG®IOWPH W HY WIDFPSLLHGH UL BB @
trasporto. Il decremento € principalmente relativo alla minor rifatturazione di stampi a clienti.

Si riporta di seguito il dettagio GHOOD YRFH 35LFDYL GD YHQGLWD GL SURGRWWL"™ VXG

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Europa (esclusa Italia) 91.749 56.508
Italia 54.361 37.595
Americhe 33.142 22.340
Resto del mondo 4.439 3.821
Ricavi da vendita di prodotti 183.691 120.264

27. ALTRI RICAVI E PROVENTI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLRUGHQOHDVHMRFH]ESPRALXI IULBFD Y LGH. F
2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Contributi pubblici 339 37
Utili su cambi 791 871
Altri proventi 1.357 2.508
Altri ricavi e proventi 2.486 3.416
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, FROQWULEXWL SXEEOLFL GHOOTHVHZELgdriRa Eutd. 33@ Rnidlidin, si rietiseth® EUH
principalmente al finanziamento agevolato erogato da Simest per finalizzare il miglioramento della solidita
SDWULPRQLD O Hn @athQ DrfidgBi& 201V D

/D YRFH 33$OWUL SURY HQW L ‘i)lcsF@2idnGitde @ hbm@;Hi) Foa@iesHiréctpero spese anno

correnteeiv) LO ULODVFLR GHOOYDFFDQWRQDPHQWR UHODWL ¥R AXQ@RIRFFH U W [
guale si rimanda al paragrafo 18. 3)RQGL SHU ULVFKL H RQHUL’

28. ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI

Siriportadi VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHOOD YRFH 3$FTXQUVWRUBDWR @V ZEBR GRW
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020
Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 107.498 70.246
Variazione delle rimanenze (7.200) 70
Totale 100.298 70.316

La variazione é dovuta DOOYYDXPHQWR FRiQMILVWHQWH GHL

29. COSTIPER SERVIZI

Siriporta di seguitoil GHWWDJOLR GHOOD YRFH 3&RVWL SHU VGHUIFPHHAEWE&2R0:JOL HVH

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 % Var Var%

Trasporto 18.789 10,0% 8.525 6,7% 10.264 120,4%
Consulenze 2.217 1,2% 1.685 1,3% 532 31,6%
Manutenzione 1.477 0,8% 950 0, 7% 527 55,5%
Compensi amministratori e sindaci 881 0,5% 861 0,7% 20 2,3%

Mostre, fiere e pubblicita 716 0,4% 385 0,3% 331 86,0%
Assicurazioni 1.032 0,5% 812 0,6% 220 27,1%
Utenze 1.090 0,6% 692 0,5% 398 57,5%
Premi e provvigioni 576 0,3% 490 0,4% 86 17,6%
Lavorazioni esterne 1.200 0,6% 590 0,5% 610 103,4%
Spese di viaggio 384 0,2% 126 0,1% 258 204,8%
Costi assistenza tecnica ai clienti 233 0,1% 167 0,1% 66 39,5%
Costi certificazione qualita 423 0,2% 310 0,2% 113 36,5%
Godimento beni di terzi 143 0,1% 64 0,1% 79 123,4%
Altri costi 1.339 0,7% 1.194 0,9% 145 12,1%
Totale 30.500 16,4% 16.851 13,5% 13.649 81,0%

Al 31 dicembre 2021 nei costi per servizi sono iscritti principalmente:

- maggiori costi di trasporto legati sia alla crescita dei ricavi, sia al periodo inflattivo che sta colpendo la
logistica mondiale;

- maggiori utenze, relative sia al nuovo stabilimento produttivo, siasal [ DXPHQWR GHOOD SURGX]LI
- maggiori costi per viaggi, mostre e ferie, a causa della lieve ripresa delle fiere che erano state bloccate

a causa della pandemia da Covid-19 nel corso del 2020, e a causa dei maggiori investimenti da parte
della societa in nuove campagne pubblicitarie.
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30. COSTIPER IL PERSONALE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHOOD FKREH/ E&RY W LGSIlEH ALEOU 8 H
2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Salari e stipendi 22.172 16.060
Oneri sociali 6.895 4.649
Lavoro interinale 2.476 195
Accantonamenti a fondi relativi al personale 1.427 1.157
Altri costi 447 339
Totale 33.417 22.400

/ITLQFUHPHQWR GHO FRVWR GHO ODYRUR g OHJDWRF&UL]Q HIQSEDB0PHH Q WHHIV @'
IURQWH DJOL DXPHQWL GL IDWWXUD W RrecddergdliH3tlpgdadvéva kisuFuitQ HeDO THV H U |
strumento della CIG in deroga, concessa dal Governo Italiano (e da altre misure concesse da stati esteri) per
fronteggiare gli effetti negativi causati dalla pandemia Covid-19.

La tabella che segue evidenzia il numero medio dei dipendenti del Gruppo, suddivisi per categoria, per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In Unita) 31/12/2021 31/12/2020
Medio Medio
Dirigenti 13 9
Quadri 23 15
Impiegati 171 140
Operai 528 427
Interinali 26 7
Totale 761 598

/ITLQFUHPHQWR GHO QXPHUR GiH allaGteSciayel Fatukith ecqdeGVviRIYNY W produzione che
alle nuove societa acquisite. ESC e SEA hanno rispettivamente 54 e 18 dipendenti.

31. ALTRI COSTI OPERATIVI

Si riporta di seqguito il dettaglio dellD YRFH 3$OWUL FRVWL RSHUDWLYL" SHU JDOé& HVHUF

2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020

Perdite su cambi 810 1.068

Imposte e tasse 300 170

Perdite su crediti 140 -

Altri costi operativi 410 357
1.660 1.595

Totale

/D YRFH SHUGLWH VX FDPEL q UHODWLYD SULQFLSLSDQPYHIOMHWDOOTDGHJ

32. QUOTA DIRISULTATO DELLE PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO

NETTO
Si ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWWDJOLR GHO®SD]LYRFH ¥BDOXWD VGH BRE XIO0N
SDWULPRQLR QHWWR® SHU JOL HVHU&20P0: FKLXVL DO GLFHPEUH
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(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Indel Webasto Marine 1.879 1.739
Guangdong Indel B China 9.065 928
Elber Industria de Refrigeracao Ltda 1.400 (4.428)
Totale 12.344 (1.761)

Tale voce si riferisce alla frazione di risultato netto di spettanza del Gruppo conseguito dalle societa Indel
Webasto Marine e Elber Industria de Refrigeracao.

Per quanto concerne la partecipazione nella societa Guangdong Iceco China e stata ceduta nel corso del
primo semestre 2021 e pertanto la quota di risultato netto corrisponde alla plusvalenza realizzata dalla
cessione delle quote. Per le informazioni circa garanzie, prezzo di vendita e tempi di incasso si rimanda ai
capitoli 41. PDUWHFLSD]LRQL YDOXWDWH FRQ LO BRHANR®&t & it aBilit/ ddnPRQLR C

correnti e correnti).

33. AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHO @ DGR \M B BAPRU VEBHIRJHIDA LH \D
al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Ammortamento di attivita materiali 3.040 2.174
Ammortamento di attivita immateriali 1.973 1.806
Ammortamento diritto d'uso 720 437
Svalutazione crediti e altre attivita 148 114
Accantonamento a fondo rischi e oneri 76 1.075
Totale 5.957 5.606

/I TLQFUHPHQWR GHJOL DPPRUWDPHQWL g GRYXWR SQR&@FLSDOPHQWH DJOL

34. PROVENTI/ONERI FINANZIARI PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHOOD YR F¢hidssa RiYidepre 2QHUL
2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Interessi attivi 152 25
Altri proventi finanziari 1.515 1.574
Totale proventi finanziari 1.667 1.599
Interessi passivi su conti correnti, mutui e finanziamenti e diritto d'uso (904) (647)
Oneri bancari e altri oneri finanziari (545) (847)
Totale oneri finanziari (1.449) (1.494)
Totale 218 105

3HU TXDQWR FRQFHUQH JOL 22QH gdglilinteye€ pastivl B d HOWH. QF IUGIPW R VG OO L Q
GHL FRVWL UHODWLYL DL GLUULWWL GY{XVR GOOPBABRFLHW] DFTXLVLWH (
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35. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLRR®H @IEBEXIR EhiisP 8l 3Rdicdmbw®¥ L GD SC
2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Proventi da partecipazioni 2.368 -
Totale 2.368 -

Tale voce si riferisce alla differenza positiva, pari ad Euro 2.356 migliaia, che emerge dalla contabilizzazione
G H O O 1D F TaellavnudpieRsQcieta Electric Station Climatisation, acquisita da Autoclima Spa il 18 gennaio
2021 ed alla plusvalenza, pari ad Euro 12 migliaia, derivante dalla cessione del 2% della partecipazione in

Autoclima GMBH.
36. IMPOSTE SUL REDDITO

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GH®OB UYRAH FKALSKRALWHEV X @& lUAH
2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Imposte correnti (IRES, IRAP) 7.587 2.996
Imposte differite/anticipate (516) 80
Imposte relative ad esercizi precedenti (11) -
Totale 7.060 3.076

Nella tabella che segue viene rappresentata la riconciliazione del tasso WHRULFR GYLPSRVL]LRQH Il
OfHIIHWWLYD LQFLGHQ]D VXO ULVXOWDWR

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Risultato prima delle imposte 31.398 9.273

Imposte sul reddito teoriche (IRES) 7.536 24,0% 2.226 24,0%
IRAP 950 3,0% 370 4,0%
E_ffetto fiscale differenze permanenti e altre (1.426) (4.5%) 480 5 2%
differenze

Imposte 7.060 3.076

Aliquota di imposta effettiva 22,5% 33,2%

Le aliquote di imposta effettiva al netto del risultato delle partecipazioni consolidate con il metodo del
patrimonio netto sono pari a circa il 28% sia nel 2021 che nel 2020.

37. RISULTATO PER AZIONE

Nella seguente tabella e riportato il calcolo del risultato per azione per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021
e 2020:

(In migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020
5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]LR LC 24.247 6.188
Numero medio delle azioni ordinarie (in migliaia) 5.700 5.738
Risultato per azione base e diluito (In Euro) 4,25 1,08

Le azioni che compongono il capitale sociale sono azioni ordinarie € non esistono obblighi relativi a
distribuzione di dividendi privilegiati né altre forme privilegiate di assegnazione dei risultati tra le azioni. Non
esistono, inoltre, strumenti in essere con potenziale effetto diluitivo sul risultato di pertinenza dei soci della
Capogruppo.
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Al 31 dicembre 2021 la capogruppo detiene n.161.341 azioni proprie ad un valore pari a Euro 3.358 migliaia.

38. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

3HU FRPSOHWH]]D GL LQIRUPDWLYD VYHQJRQR GL DI/HIKLPED WWWBRVYYWH UC
economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo degli eventi e operazioni non ricorrenti.

Gli eventi e le operazioni non ricorrenti sono identificati prevalentemente in base alla natura delle operazioni.
In particolare, tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono incluse le fattispecie che per loro natura non si
verificano continuativamente nella normale attivita operativa.

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSHUD]JLRQL QRQ ULFRWbhB iGaguenBHU OTHVE

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2021
Patrimonio netto  Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a) 113.512 24.338
Plusvalenza su cessione partecipazione Guangdong (6.265) (6.265)
Plusvalenza acquisizione societa ESC (2.368) (2.368)
Erogaz. finanz. Simest Patrimonializz. contrib. fondo perduto (232) (232)
Altri ricavi e proventi straordinari (297) (297)
Costi 474 474
Totale effetti (b) (8.588) (8.588)
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 104.924 15.750

/ITLPSRUWR @&5 figliaR (Euro 9.064 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce alla
rilevazione della plusvalenza derivante dalla cessione della partecipazione nella societa Guangdong Iceco.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD (XUR P L ROscddd) § rilzscOfRahBanedtéel O UHOD
D IRQGR SHUGXWR ULFHYXWR GDOOYLVWLWXWR G6ED@GRSHUHOOWLSRU
patrimonializzazione di aziende fortemente esportatrici.

/TLPSRUWR4WImiglkld KEuro 659 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a costi non
ricorrenti sostenuti in relazione a:

- Consulenze Straordinarie per Euro 291 migliaia (Euro 403 al lordo del relativo effetto fiscale) sostenute
principalmente per esplorare potenziali acquisizioni;

- 6SHVH VRVWHQXWH LQ PHULWR DO O TH P H U3BHQli@da YEDrQ 53whiglidialdl & RY LG ¢
lordo del relativo effetto fiscale);

- &RVWL VRVWHQXWL SHU LQFHQWLYDUH OfXVFLWD GXLDOWRQ(O IGEWH QF
Station Climatisation, pari a Euro 61 migliaia (Euro 85 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale).

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSHUD]JLRQL QRQ UUFRD &hoQakduestti U O THV F

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2020
Patrimonio netto  Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a) 92.673 6.197

Incasso credito straordinario (819) (819)
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Rilascio fondi (292) (292)

Contributi in conto esercizio (15) (15)

Svalutazione partecipazione in Elber 4.681 4.681

Costi 192 192

Totale effetti (b) 3.847 3.847

Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 96.520 10.044

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD (XUR PLJOWLDADOBIO \OARUIGIR WGLIH/F H D@

della penale addebitata alla controparte a causa della mancata cessione delle quote della societa Guangdong
Iceco.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD (XUR PLJOLDLD DO ORUGR GHO UHOD
al rilascio di un fondo a seguito della conclusione di un processo con esito positivo relativo ad un infortunio
dipendente nonché al rilascio di fondi a seguito di conteggio definitivo degli importi.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD (XUR PLIOLDAB DA XXPWED GBOFR A /DWI
esercizio per credito sanificazione a seguito della pandemia Covid-19.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD VL ULIHULVHHRD®O G HYWHDOXWD | QRQBL
brasiliana Elber Industria de Refrigeracéo Ltda.

/ITLPSRUWR GL (XUR PLJOLDLD (XUR P IHW WIRL Csi DR dastRnde HO UHO
ricorrenti sostenuti in relazione a:

- Consulenze Straordinarie per Euro 186 migliaia (Euro 257 al lordo del relativo effetto fiscale)
principalmente per potenziali acquisizioni;

- 6SHVH VRVWHQXWH LQ PHULWR DOOTYHPHUJHQ]D VDBHWDWVUV.DFXR DI IGR (
per Euro 71 migliaia (Euro 98 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale);

- Rilascio pari a Euro 65 migliaia (Euro 91 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) a seguito del

FROQWHJJLR GHILQLWLYR UHODWLYR DO SLDQR "3/SHJW DEFERQLQ BH Q W
strategici.

39. ALTRE INFORMAZIONI
Impegni e garanzie
Di seguito si evidenziano i principali impegni del Gruppo:

a) Impeagni per investimenti

Gli impegni per investimenti ammontano complessivamente ad Euro 382 migliaia e si riferiscono
principalmente ad impianti e macchinari.

b) Fidejussioni rilasciate in favore di terzi

1HO FRUVR GHOOTMHVHUFL]LR QRQ VL ULOHYDQR QXRYH ILGHMXVVLRQL
1HO FRUVR GHOOTHVHUFL]LR VRQR VWDWH VRWWRVFULWWH OH VHJXH

- in data 10 gennaio 2020 per anticipato rimborso IVA relativo al terzo trimestre 2019 a favore
GHOOT$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH GLUH]JLRQH 5HJLRQ §eOridio@e20 O (PLOL
per un importo pari a Euro 717 migliaia;

- in data 23 gennaio 2020 a copertura contenziosi in essere, per anticipato rimborso IVA relativo al
terzo trimestre DIDYRUH GHOOf$JHQ]LD GHOOH (QWUD Wdit getuBHVDUR H
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importo pari a Euro 717 migliaia.

1HO FRUVR GHOOfYHVHUFLI]LR VRQR VWDWH VRWWRVFULWWH OH VHJXH

- iQ GDWD QRYHPEUH SHU DQWLFLSDWR ULPERUVR ,9%$ D IDYRUH C
5HILRQDOH GHOOf(PLOLD 5RPDJQD FRQ VFDGHQ]D QRYHPEUH :
migliaia;

- iQ GDWD QRYHPEUH SHU ULPERUVR FUHGLWR ,9% DQWBDWHD ID)
GLUH]JLRQH 5HJLRQDOH GHOOY(PLOLD 5RPDJQD FRQ VFDGHQ]D QR®
Euro 964 migliaia;

- in data 06 dicembre 2019 a copertura contenziosi in essere, per anticipato rimborso IVA a favore
GHOOT1$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH G Wigpeiub bnRortd @ad E EL @23 ROL]]D VLQH
migliaia.

1HO FRUVR GHO @%bhd stdld-softaRritte le seguenti fidejussioni:

- indata 10 agosto 2018 SHU DQWLFLSDWR ULPERUVR ,9%$ D IDYRUH GHOOT$JHQ
provinciale di Rimini, con scadenza al 31 dicembre 2021 per un importo pari a Euro 481 migliaia;

- inGDWD RWWREUH SHU DQWLFLSDWR ULPERUMRdr&®HnBE IDYRUH GH
provinciale di Rimini, con scadenza al 31 ottobre 2021 per un importo pari a Euro 473 migliaia.

Dividendi

La Societa ha deliberato, in data 16 aprile 2021, la distribuzione di dividendi per un importo complessivo pari
aEuro2971 PLJOLDLD 7DOL GLYLGHQGL VRQR VWDWL LQWHUDPHQWH OLTXLG

Passivita potenziali

Non si rilevano passivita potenziali che non siano state riflesse in bilancio.

Compensi ai componenti degli organi di amministrazione e controllo

| compensi degli amministratori e dei membri del Collegio Sindacale della Societa, compresi anche quelli per

OR VYROJLPHQWR GL WDOL IXQ]JLRQL DQFKH L@ERmM&WOHGBESI@NWR LQF(
rispettivamente a Euro 719 PLJOLDLD H (XUR PLJOLDLD SHU OfHVHUHR$gz& FKLXV
YDULD]JLRQL ULVSHWWR DOOYHVHPB®HLIJLR FKLXVR DO GLFHPEUH

Compensi alla societa di revisione
La seguente tabella riepiloga i compensi spettanti alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per

i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione o da entita
appartenenti alla sua rete per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In Euro) 31/12/2021 31/12/2020
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. 153 139
Rete PricewaterhouseCoopers

Altri servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 110 103
Rete PricewaterhouseCoopers
Totale 263 242
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40. TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

/H RSHUD]JLRQL SRVWH LQ HVVHUH GDO *U XS SReergordden pddtleuvrelaleR UUH O D W H
sono principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono effettuate a normali condizioni di mercato.

Il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
OD VRFLHW]j $PS Ylogrollantd O OD 3

OD VRFLHWj ,QGHO :HE D \S&tRtadxbhir@léicdhgwintd ‘'O Daisdgieta Elber Industria
de Refrigeracao Ltda O Hodeta collegate

L GLULIJHQWL FRQ UHV SR Q\WeldiEdziorleWj VWUDWHJILFKH Of3

DOwWUL VRIJJHWWL YHUVR FXL LO *UXSSR SRAMV IGH®H X GQIR-QWWHRIEGIO U g
PHPEUL GHOO %0 WADre padtirtptrétafeH ~ OH 3

Societa controllante

Il Gruppo non ha rapporti con la societa controllante per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

Societa a controllo congiunto e collegate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con le societa a controllo
congiunto e collegate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e2020 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOfLQH
relativa voce di bilancio:

Altri crediti e altre
attivita correnti

Altre passivita

Debiti commerciali -
correnti

(In migliaia di Euro) Rimanenze Crediti commerciali

31-dic-21 31-dic-20 31-dic-21 31-dic-20 | 31-dic-21 31-dic-20 | 31-dic-21 31-dic-20 | 31-dic-21 31-dic-20

Indel Webasto Marine - - 3.016 2.201 - - (42) (16) (@) (6)
Guangdong - 32 - 135 - 816 - (4.294) - -
Elber - - - - - - - - -
Totale - 32 3.016 2.336 - 816 (42) (4.310) (@) (6)
Incidenza sulla voce di bilancio 0,0% 0,1% 8,2% 8,1% 0,0% 25,6% -0,1% -16,6% -0,1% -0,1%

Costi per acquisto di
(In migliaia di Euro) Ricavi delle vendite Altri ricavie r_naterlelprlme, . Costi per servizi Altri C°4St.'
proventi semilavorati e prodotti operativi
finiti

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Indel Webasto Marine 14.288 7.912 361 321 (225) (91) (5) ] - -
Guangdong 348 276 23 105 (16351) (15040) (66) (48) - (12)
Elber - - - - - (2 -
Totale 14636 8188 384 426 (16576) (15133) (71) (55) - (12)
Incidenza sulla voce di bilancio 7,9% 6,6% 15,4% 12,5% 16,5% 21,5% 0,2% 0,3% 0,0% 0,8%

i) Indel Webasto Marine

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la Societa a controllo congiunto Indel Webasto Marine, sono
UHODWLYL DOOD YHQGLWD GL SURGRWWL IWQLSWL QFUISYDE@ H Qe BIQ VWP H U
Time” FKH LQFOXGH QDXWLFD GD GLSRUWR H YHLFROL ULFUHD]JLRQDOL
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Gli altri ricavi e proventi sono principalmente relativi alla fornitura di servizi amministrativi da parte della Societa
HDFDQRQL GL ORFD]JLRQH UHODWLYL DXMOT$VYDWDE )G IOPMHWQLMWDL % UMR GEKIWMNWRLQ'R
via Sarsinate 52, e ai deposti siti in via Dei Ronchi 9 e 11.

Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti e i debiti commerciali si riferiscono

DOOTDFTXLVWR GL FRPSRQHQWL XWLOL]]IDWH QHQOIK ISIVEREHE IrisBr@zH GL UL
VRQR UHODWLYL DOOYDVVLVWHQ]D WHFQLFD SHU OH ULODYRUD]JLRQL GL

ii) Guangdong Iceco China

Sono stati riportati i ricavi ed i costi realizzati con la societa Guangdong fino alla data di cessione della
partecipazione.

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la societa Guangdong Iceco China sono principalmente
relativi alla vendita di componenti, per la produzione di frigoriferi (con diverse soluzioni) e semilavorati,
procurati dalla Societa, la quale opera a titolo di centrale di acquisto, da fornitori terzi al fine di conseguire
economie di scala nella negoziazione del prezzo di approvvigionamento e a garantire un adeguato livello di
qualita.

Gli altri ricavi e proventi verso la societa collegata Guangdong Iceco includono riaddebiti per risarcimento

danni, dovuti dalla non conformita delle specifiche qualitative dei prodotti ricevuti rilevata in sede di controllo

qualita.

/ID YRFH 3$FTXLVWL H FRQVXPL GL PDWHULH SULPH VHPRRTOHMRALDWL HYSWF
*XDQJGRQJ ,FHFR VL ULIHULVFRQR DOOYDFTXLVWR GL RORCGRWBW/LILQLW.L

iii) Elber Industria de Refrigeracdo Ltda

'DO JLXJQR D VHIXLWR G H Qasphidtardkuny pereecipdzidddpgdinal-0& ideDcapitale,
Elber Industria de Refrigeracao € divenuta una Societa collegata della Capogruppo. Segnaliamo che in
bilancio & presente un debito finanziario pari a Euro 5,7 milioni nei confronti del socio venditore di Elber, relativo
al Earn-out suirisultati rHGGLWXDOL GHOOD VRFLHWj FROOHJDWD VWHVVD QHOOTfH\

Altre parti correlate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con le altre parti
correlate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 20212020 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOYLQFLGHQ]D
di bilancio:

Altri crediti e Crediti Altri crediti e Passivita Debiti Passivita
(In migliaia di Euro) Diritti d'uso altre attivita non - altre attivita finanziarie non - finanziarie
. commerciali ) . commerciali )
correnti correnti correnti correnti
31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic- | 31-dic- 31-dic-
21 20 21 20 21 20 21 20 21 20 21 20 21 20
Indel Webasto Marine
USA 512 396
Berloni Immobiliare - - - - 17 17 - - (10) (10)
(1.296 (1.411
Immobiliare Sant'Ag 1379 1504 36 36 ) ) (115)  (113)
AMP Immobiliare 461 512 14 14 - - - - (424)  (471) - - (47) (46)
Iterby Project Srl - - - - 1 - - - - - - (6) - -
Iterby Italiana Mobili - - - - 128 128
Societa Agricola
Berloni (39)
_ . (1.720 (1.882

Totale 1.840 2.016 50 50 658 541 ) ) (10) (55) | (162)  (159)
Incidenza sulla voce di
bilancio 489% 73,7% 0,7% 18,7% 1,8% 1,9% 0,0% 0,0% -8,8% -6,5% 0,0% -02% -09% -0,8%
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Costi per
S Ricavi delle acql_usto_dl Costi per Altri costi Ammortamentl,_ Proventi/oneri
(In migliaia di Euro) - materie prime, i g accantonamenti ’ -
vendite servizi operativi finanziari

semilavorati e
prodotti finiti

e svalutazioni

2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020

Indel Webasto Marine USA 7.753 4.413 20 - - - - - - - -
Immobiliare Sant'Ag - - - - - - (1) (1) | (125) (125 | (31) (34)
AMP Immobiliare - - - - - - - (51) (1) | 1) (12
Iterby Project Srl 6 3 (8) (11) -

Societa Agricola Berloni - - - - (55)  (50) - - - - - -
Totale 7.759 4.416 | 12 (11) | 65 (50) | () L | @a7e) (176) | (42)  (46)

Incidenza sulla voce di bilancio 4,2% 3,6% 0,0% 00% 02% 03% 0,1% 0,1% 3,0% 3,1% -1,6% -43,8%

i) Indel Webasto Marine USA

| ricavi delle vendite con la societa Indel Webasto Marine USA sono principalmente relativi alla vendita di
SURGRWWL QHJIOL 6WDWL 8QLWL GTI$PHULFD GHVWei@brMtéaziphaPHUFDWL G
Gli altri ricavi e proventi e gli altri costi operativi si riferiscono rispettivamente a utili e perdite su cambi operativi.

ii) Berloni Immobiliare S.r.l./ Immobiliare Sant'Agata/AMP _Immobiliare

,O GLULWWR GYXVR OH SDVVLYLW| ILQDQ]LDVERH) ROILLRPHRQIL 6R QULIMSIR
della concessione in locazione degliimmobili e degli impianti produttivi in essi incorporati, principalmente opifici,
capannoniefabEULFDWL VLWL LQ 6DQWYT$JDWD )HOWULD

6L VHIQDOD FKH LO FRQWUDWWR FRQ OD %HWIRQRFPPWRE |LPRBEIHO ¢ D/AAHD BY
e AMP Immobiliare, nuove proprietarie degli immobili oggetto di locazione ad Indel B Spa.

iii) Altre operazioni

Le operazioni poste in essere con Iterby Project S.r.l e Iterby Italiana Mobili S.r.1. si riferiscono prevalentemente

a rapporti commerciali relativi alla compravendita di componenti quali supporti in lamiera per mobili e acquisto

di manufatti in legno utilizzati nella produzione delle cantinette.

Le operazioni poste in essere con la Societa Agricola Berloni si riferiscono prevalentemente a servizi di
PDQXWHQ]JLRQH SHULRGLFD GHO YHUGH SUHVWDWL GD TXHVW{XOWLPD LC

Alta direzione

/H RSHUD]JLRQL SRVWH LQ HVVHUH FRQ OY$0OWD GIGIHHMREHHDIWIOL HVI
corrispondono essenzialmente ai relativi compensi e retribuzioni, inclusivi degli oneri sociali.

/TIDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR G WilonERdeISI8i@idlio dil A@rhitisttakladddélla Societa &
stato paria Euro 719 PLJOLDLD QH O QLEWOHOFR LURLDLD QHO®YHVHUFL]LR

/I NDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHL FRPSHQVLLDD GRUWR PHQ WILDV WroZiBVOHIMHA\L
2021 (Euro1.937 PLJOLDLD QHO®HVHUFL]LR

, &RPSHQVL GHOOT$OWD 'LUH]LRQH VRQR UHGRWLWDWR &RQWURQBRBLH
Comitato Remunerazione ed ai Dirigenti strategici.

(In migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020
Compensi per la carica Emolumenti Amministratori comprensivi di oneri 558 560
Emolumenti Amministratori variabili 161 143

Indel B SpA bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 Pagina 69



indel B

Benefici non monetari Benifit casa assicurazioni comprensivi di oneri 39 39
Bonus e altri incentivi Bonus variabile comprensivo di oneri 526 428
LTIP 212 157
Altri compensi Stipendi fissi e gettoni di presenza comprensivi di oneri 1.329 1.313
Totale 2.825 2.640
41. FATTI DIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA '"(//91(6(5&,=,2021

6L ULHSLORJDQR GL VHIXLWR EUHYHPHQWH , IDWWYHUFUJLRLHYR DYYHQX

X

42.

1HO

NHO PHVH GL IHEEUDLR OfHVHUFLWR GHOOD )HGHUD]LBQBIQ5R VD KI
situazione geopolitica a livello europeo. La rapida escalation delle tensioni desta preoccupazione,

innanzitutto, per la sicurezza di tutte le persone, poiper OTDQGDPHQWR GHOOTHFRQRPLD L!
Gli stati appartenenti alla Comunita Europea, JOL 6 WDWL 8QLWL LO &DQDGD OD *UDQ
Giappone ed altri paesi hanno progressivamente varato delle sanzioni economiche nei confronti

G HO O 1 breussby V

La situazione Covid-19 DOOYLQWHUQR GHOOH DJLHQGH GHO *UXSSR g VRW
molteplici adesioni da parte dei dipendenti aziendali alla campagna vaccinale. Sono ovviamente

ancora in essere tutte le azioni previste dal protocollo, dal mese di aprile calmierate secondo le

indicazioni del Governo.

INFORMATIVA Al SENSI DELLA LEGGE N.124/2017

FRUVR GHOOYHVHUFL]JLR LO *UXSSR KDDWLFKYLXWHRNUYUREXH®]L R AR PG

economici di cui alla Legge 124/2017, a rt. 1, comma 125, pari a complessivi Euro 1.119.563.

La seguente tabella riporta i dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare ricevuto e breve descrizione delle
motivazioni annesse al beneficio:

(In Euro)
Societa beneficiaria | Soggetto erogante | Contributo ricevuto | Causale
Detrazione d'imposta per spese di riqualificazione
INDEL B SPA ERARIO 3.000 energetica (DL 63/2013)
Risparmio imposta IRES per deduzione Irap DL
INDEL B SPA ERARIO 16.938 | 185/2008-DL 201/2012 (periodo imposta 2020 base di
Ya
Risparmio imposta IRES per Legge 208/15 e seguenti
INDEL B SPA ERARIO 92.721 | (super-iper ammortamento) (periodo imposta 2020 base
GL Y
Risparmio imposta IRES per agevolazione ACE (base
INDEL B SPA ERARIO 204.668 2020 del ren GLPHQWR Y
INDEL B SPA ERARIO 3.437 | Credito imposta 6% L. 160/2019
Credito sanificazione e DPI (ART. 125 dl 34/2020) prot.
INDEL B SPA ERARIO 14.179 202000244459 dalla AGENZIA DELLE ENTRATE
INDEL B SPA INPS 34.713 | Esonero contributivo D.L. n. 104/2020
Incentivo assunzioni tempo indeterminato Legge
INDEL B SPA INPS 112.291 205/2017
INDEL B SPA INPS 10.745 | Esonero contributivo Legge 178/2020
INDEL B SPA FONDOIMPRESA 4510 Contnt_)uto formazione personale erogato da
Fondoimpresa
Contributo a Fondo Perduto rif.DL 19 maggio 2020 nr 34
Decreto Rilancio (Miglioramento e salvaguardia solidita
INDEL B SPA SIMEST 320.000 | patrimoniale delle imprese esportatrici Circolare n.
3/394/2020) Numero della misura di aiuto (CE)
SA57891
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SIMEST

1.500

indel B

TWUDQFKH &RQWULEXWR D )RQGR
di E. 3.000,00=rif. DL 19 maggio 2020 nr 34 Decreto
Rilancio (Partecipazione a fiere, mostre e missioni di
sistema in mercati esteri e/o fiere/eventi a carattere
Internazionale in Italia-Circolare n. 4/394/2020) Numero
della misura di aiuto (CE) SA57891

INDEL B SPA

SIMEST

5.189

Elemento di aiuto de Minimis su erogazione di un
ILQDQ]JLDPHQWR D WDVVR DJHYROTI
480.000,00= a valere sulle disponibilita del fondo

rotativo istituito con la legge 29 luglio 1981, n. 394,
finalizzato al Miglioramento ed alla salvaguardia della
solidita patrimoniale delle imprese esportatrici rif.
Circolare n. 3/394/2020 Numero della misura di aiuto
(CE) SA57891

INDEL B SPA

SIMEST

60

Elemento di aiuto de Minimis su un finanziamento a
WDVVR DJHYRODWR GHOOTLPSRUW,
2021 per E. 2.250,00= a valere sulle disponibilita del
fondo rotativo istituito con la legge 29 luglio 1981, n.

394, finalizzato alla Partecipazione a fiere, mostre e
missioni di sistema in mercati esteri e/o fiere/eventi a
carattere Internazionale in Italia, Circolare n.

4/394/2020. Numero della misura di aiuto (CE) SA57891

INDEL B SPA

ERARIO

6.660

Credito imposta 6% L. 160/2019 per beni materiali no
4.0da utilizzare in n. 5 rate di importo pari ad euro
1332,00 ciascuna

INDEL B SPA

ERARIO

100.361

Credito imposta 10% L. 178/2020 per beni materiali no
4.0 da utilizzare in n. 3 rate di importo pari ad euro
33.453,67 ciascuna

INDEL B SPA

ERARIO

30.500

Credito imposta 50% L. 178/2020 per beni materiali 4.0
da utilizzare in n. 3 rate di importo pari ad euro
33.453,67 ciascuna

AUTOCLIMA SPA

ERARIO

52.612

Deduzioni IRAP personale R&S anno 2020

AUTOCLIMA SPA

ERARIO

15.000

Credito imposta investimenti beni strumentali L178/2020

AUTOCLIMA SPA

ERARIO

15.702

Credito imposta attivita di innovazione L.160/2019

AUTOCLIMA SPA

ERARIO

35.037

Risparmio IRES per super iper ammortamento

AUTOCLIMA SPA

ERARIO

1.233

Credito imposta sanificazione

CONDOR B

ERARIO

1.067

Risparmio imposta IRES per deduzione Irap DL
185/2008- "/ SHULRGR LPSRVWD
4.447)

CONDOR B

ERARIO

6.446

Risparmio imposta IRES per L. 208/15 e seguenti
VXSHUDPPRUWDPHQWR SHULRGR
26.862)

CONDOR B

ERARIO

5.381

Risparmio imposta IRES per agevolazione ACE
SHULRGR LPSRVW2N21) VX Y

CONDOR B

ERARIO

881

Credito sanificazione e DPI

CONDOR B

INPS

3.214

Esonero contributivo L. 178/2020

CONDOR B

INPS

12.053

Incentivo assunzioni tempo indeterminato L. 205/2017

CONDOR B

INPS

9.465

Esonero contributivo D.L. n. 104/2020

Totale

1.119.563

Si precisa che i benefici ricevuti sono stati determinati sulla base del principio della cassa e, pertanto, la tabella
sopra esposta riepiloga sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici che sono
VWDWL LQFDVVDWL QHO ERdéhxaRer@iton® fi&lld ddlatiFd dduoipetenza economica.

6L G) DWWR FKH QHO FRU Vhkneath, CaCsHeietaH-nor-ha] fomRnaliaté Riti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati.
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Formato elettronico unico XBRL

La Direttiva 2013/50/lUE - FKH PRGLILFD OD 'LUHWWLYD &( FG 3:lhdHWWLYI

inizialmente stabilito che a decorrere dal 1° gennaio 2020 (termine posticipato poi di un anno) tutte le Relazioni

Finanziarie annuali consolidate dovranno essere redatte in un formato elettronico unico  di comunicazione.

Il compito di elaborare norme tecniche di regolamentazione per specificare tale formato & stato conferito

DOOY$SXWRULWj] HXURSHD GHJOL VWUXPHQWL IL@Dapd Mathkets AutBoHty -PHUF D W

ESMA), che ha pubblicato O T(XURSHDQ 6LQJOH (OHFWURQLF )RUPDW (6()

Il nuovo formato & una combinazione fra il linguaggio xHTML (eXtensible HyperText Markup Language), per

la presentazione delle relazioni finanziarie in un formato leggibile da utenti umani ed i markup XBRL
H;WHQVLEOH %XVLQHVY 5HSRUWLQJ /DQJXDJH ELFRKRQV] OONAIDGLMVIIHYRD |

dei bilanci consolidati redatti secondo gli International Financial Reporting Standard (IFRS).

LYL;%5/ g XQR VWDQGDUG DSHUWR FKH FRQVHQWH D® UOQWAELRQUBRWR B FORX P
OHJJLELOL GDOOTXRPR ROWUH FKH GDOO D @ BRAXNRIDQWRL & Bl YWHDQH B W\
che permettono di transcodificare le informazioni presenti nel bilancio consolidato in un formato elettronico,

nello stesso modo in cui & letto un codice a barre.

Q TXHVWR VHQVR OfL;%5/ KD OfRELHWWLYR @G LXQUIHRWPDSRR IFK H. [RLIUODLYF
strutturati richiesti da regolatori e analisti, consentendo ai redattori di mantenere il pieno controllo sul layout e

sulla relativa presentazione. La Societd si & avvalsa della collaborazione della Deloitte & Touche per
OfHODERUD]LRQH GL W Da&lbttatdRajrrbrgvdal bilam¢io/danddIRI&Qpd rElivo DOOTHVHUFL]LR
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Relazione della societa di revisione indipendente
DL VHQVL GHOO Y DgsW2lz gehaal 201G O 'H GHOOJYDUWLFROR GHO 5HJRC
n° 537/2014

Agli Azionisti della Indel B SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della Indel B SpA (di seguito anche la

36 RF L HWé¢'sodietd/controllate GL VHJIXGWpo INdEIB™ R LO 3*UXSSR™ RBRVWLWXLW
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021, dal conto economico consolidato,

dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del parimonio netto

consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato SHU OTHVHUFL]LR FKlallévdee D WDOH GD
esplicative al bilancio consolidato, che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili

applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Indel B al 31 dicembre 2021, del risultato economico e

GHL IOXVVL GL FDVVD SHU Othlh\¢dhidimitd aiti FRi€mativial FnancialRepdiiby

Standards DGRWWDWL GDOOIBRQRKMH X BRIRVYYHGLPHQWL HPDQDWL LQ C
del D.Lgs. n° 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internaz ionali (ISA Italia).

Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel la sezione
S5HVSRQVDELOLWj GHOOD VRFLHWj GL UHYLVLRQH SHU OD UHYLVLR
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
PDWHULD GL HWLFD H GL LQGLSHQGHQ]D DSSOHYLVILRIQ ® HFGQWRIELLO
bilancio. Riteniamo di avere acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati s u cui basare il

nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secado il nostro giudizio
professionale, sono statimaJJLRUPHQWH VLJQLILFDWLYL QHOOYDPELWR GHOOD
FRQVROLGDWR GHOOfMHVHUFL]LR LQ HVDPH 7D OREDRWSRH®/MOAODRQHRYWLY
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto,

su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.



Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

S5HFXSHUDELOLWj GHOOYDYYLD

(SivedanolaNota5- 3&ULWHUL DSSOLI
YDOXWD]LRQH GHOOHIlaNpfal8 -G L
SSWWLYLW]j L Pdell@wWbte @dplixatiize al
bilancio consolidato)

Il bilancio consolidato della Indel B SpA al 31
dicembre 2021 FRPSUHQGH OD YRFH
che ammonta a circa Euro 8,5 milioni, pari a circa
il 4% del totale attivo patrimoniale .

Tale avviamento si riferisce alle unita generatrici
di flussi finanziari ( Cash Generating Unit o
TGU) rappresentate dal Gruppo Autoclima per
circa Euro 7,1 milioni e da Indel B North America
per circa Euro 1,4 milioni.

La Direzione della Societa effettua, con frequenza
almeno annuale, la verifica della presenza di
eventuali perdite di valore mediante il confronto

tra il valore di bilancio delle attivita nette della

CGU ed il loro valore recuperabile, rappresentato
dal maggior valore tra il fair value al netto dei

costi divenditaed L O Y D O R Bihp@ifméenm R
test” ,0 YDORUH GIXVR q GHWH!
OYDWWXDOL]]ID]JLRQH GHL 10XV"
dal piano 2022-2026, cosi come redatto dagli
Amministratori, nonché del valore terminale.

Lo svolgimento G H@paiffnent test descritto
sopra € caratterizzato da un elevato grado di
giudizio ed incertezza, con particolare riferimento
alla:

X determinazione dei flussi di cassa operativi
attesi, che devono tener conto di fattori
macroeconomici, prospettive future e risultati
passati registrati dalla CGU;

X identificazione delle assunzioni tecniche da
utilizzare per la costruzione del tasso di
attualizzazione dei flussi di cui al punto
precedente.

Per le ragioni sopra esposte, abbiamo considerato
| 1L P SDLUP HiQaspettortMave della
revisione del bilancio consolidato.

/ITMDSSURFFLR GL UHYLVLRQH KIL
ragionevolezza delle considerazioni effettuate

dalla Direzione in merito alle CGU individuate e
DOOYDOORFD]JLRQH E@st3@TDYYL
verificandone la coerenza con la struttura del
Gruppo Indel B.

Le procedure di revisione svolte hanno, altresi,
rLJXDUGDWR OYDQDOLVL GHOOI
contenute nei piani economico-finanziari,
verificandone la ragionevolezza in considerazione
dei risultati conseguiti nel O 1 H V H20 ElLharikhé
delle evoluzioni di mercato attese.

Abbiamo quindi valutato il lavoro svolto dagli
esperti che hanno supportato gli Amministratori
DL ILQL GHOOD S U Hi@&gdavneeRtVdsf L R

Abbiamo altresi analizzato, con il supporto degli
espertidellarete PWCQHOOYDPELWR GL
G 1L P S,UnHinétbdologia ed il modello valutativo
utilizzato dalla Direzione per la predisposizione
degli impairment test , inclusa la ragionevolezza
dei tassi di attualizzazione e delle relative analisi

di sensitivita.

Abbiamo inoltre verificato la corretta
determinazione dei valori di bilancio delle attivita

e passivita attribuibili alle CGU, incluso
OIDYYLDPHQWR DOORFDWR XW
FRQ LO YDORUH GTXVR

Infine, abbiamo verificato la completezza e
OdebuatezzaGHOOYLQIRUPDWLY DteU
esplicative.
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli

aspetti chiave

Valutazione delle partecipazioni
contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto

(SivedanolaNota5- 3&ULWHUL DSSOLI
YDOXWD]LRQH GHOOHIlaNwalllG L
S3DUWHFLSD]LRQL YDOXWDWH |
SDWULPRQ dBleQ@oétaeypIRative al

bilancio consolidato)

Il valore delle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimonio netto al 31 dicembre 2021
ammonta a circa Euro 13,7 milioni, pari al 6,5%
del totale attivo patrimoniale.

Con riferiment o a tale aspetto chiave, le nostre
procedure di revisione hanno incluso:

X lo svolgimento di adeguate procedure di
revisione sulle informazioni contabili fornite
dalle societa partecipate, a supporto della
valutazione nel bilancio consolidato;

OD FRPSUHQVLRQH GdOTDC
Societa al fine di individuare la presenza di
indicatori di perdite di valore;

la comprensione dei processi adottati dagli
Amministratori delle societa partecipate nella
predisposizione dei flussi di cassa attesi;

la valutazione del lavoro svolto dagli esperti

Con riferimento a tale voce di bilancio, gli
Amministratori hanno svolto un §nalisi volta ad
individuare la presenza di eventuali indicatori di
perdite di valore e, ove applicabile nelle X
circostanze, un test diimpairment (di seguito
ympairment test ~ ithpairment test ha avuto
OYRELHWWLYR GL LGHQWLILFDL! X
valore mediante il confronto tra il valore di
bilancio della partecipazione assoggettata a
verifica con il valore recuperabile, rappresentato X
dal maggiore tra il fair value, al netto dei costi di che hanno supportato gli Amministratori ai
dismissione,ed LO YDORUH GYXVR 4 ILQL GHOOD SUHGIimg&RaNL LR
stato stimato mediante il metodo di test;
attualizzazione dei flussi di cassa attesi Xx OfDQDOLVL GL UDJLRQHYROI
Discounted Cash Flow~ /D VWLPD GL utilizzate dagli Amministratori per la
basa sui dati previsionali, cosi come redatti dagli costruzione dei flussi di cassa e per la
Amministratori delle societa partecipate. GHWHUPLQD]LRQH GHO YDOR
x il confronto delle assunzioni del management
con i dati storici e quanto desumibile da fonti
esterne;
OfDQDOLVL FRQ LO VXSSRU'
rete PWCQHOOIDPELWR GL YDQ:

/R VYROJL P HnipiiifRerd tdsd @
caratterizzato da un elevato grado di giudizio ed
incertezza, con particolare riferimento alla : X
X determinazione dei flussi di cassa operativi

attesi, che devono tener conto di fattori
macroeconomici, prospettive future e risultati
passati registrati dalle societa partecipate;

x identificazione delle assunzioni tecniche da
utilizzare per la costruzione del tasso di
attualizzazione dei flussi di cui al punto
precedente.

Per le ragioni sopra esposte, abbiamo considerato

OTLPSDLU Pud gespettavddisid/della
revisione del bilancio consolidato.

della metodologia e del modello valutativo
utilizzato dalla Direzione per la
predisposizione del test di impairment ,
inclusa la ragionevolezza dei tassi di
attualizzazione e delle relative analisi di
sensitivita,;

x la verifica della completezza e adeguatezza

GHOOTLQIRUPDWLY D ebRlichtive W

UHODWLY DipaignittestO O |
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilanc io
consolidato

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la redazione del bilancio co nsolidato che

fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial

Reporting Standards DGRWWDWL GDOOY8QLRQH (XURSHD QRQFKpori2zL SURYY'
GHOO 1D UW LIER @°RB8/2H&) néi termini previsti dalla legge, per quella parte del controll o

interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga

errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
RSHUDUH FRPH XQTHQWLWj LQ IXQJLRQDPHQWR H Q¥HOOD UHGD]LRQ
OTDSSURSULDW H fleDorestippostd dealcantirjjifk aziendale, nonché per una adeguata

informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della con tinuita aziendale nella

redazione del bilancio consolidato, a meno che abbiano valutato che sussistanod condizioni per la
liquidazione della capogruppo IndelBSpA R SHU OfLQWHUUX]LRQH GHOOTDWWLYLW,|j
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale della Indel B SpA ha la responsabilita della vgilanza, nei termini previsti dalla
legge VXO SURFHVVR GL SUHGLVSRVL]LRQH GHOOfLQIRUPDWLYD ILQD

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

, QRVWUL RELHWWLYL VRQR OYDFTXLYVL]L Ru@drciGdongaidatouhel uoR QHY RO H
complesso hon contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
LQWHQ]JLRQDOL H OfHPLVVLRQH GL XQD UHOD]LR &H 33U UHYILL\RLRHOYR
sicurezza, si intende un livello elevato di sicurezza, che, tuttavia, non fornisce & garanzia che una

revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Itali &) individui

sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da

comportamenti o0 eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si po ssa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzae le

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

1HOOYDPELWR GHOOD UHYLVLRQH FRQWDELOH VYRMCHUM DY RADORU PR
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

X abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio  consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto proced ure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi suf ficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un erro re significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo impli care
OfHVLVWHQI]D GL FROOXVLRQL IDOVLILFD]LRQ lfuoRiBritivVLRQL LQ
forzature del controllo interno;

X abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della rev isione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
HVSULPHUH XQ JLXGL]JLR VXOOYHIILFDFLD GHO FRQWUROOR LQ\
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X abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonc hé la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa inf ormativa;

X siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte d egli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi prob ativi
DFTXLVLWL VXOOYHY HQveéxe22a sigiifivdtivawgdapdda & entxoQifcostanze
che possano far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di cortinuare ad operare
FRPH XQTHQWLWj LQ IXQ]LRQ D Frt&pte¢a sigdficativd] HatQ eddutbel X Q
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilanci o,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fi no
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi 0 circostanze successive possono
comportare che il Gruppo cessi di operare come XQTHQWLWj LQ IXQ]JLRQDPHQWR

X abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
FRPSOHVVR LQFOXVD OYLQIRUPDWLYD H VH LUOE|LGRDQF RTFRQ
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

X abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati sulle informazioni finanziarie
GHOOH LPSUHVH R GHOOH GLIITHUHQWL DWWLY LRV H B R-OOWRSRILLFEKH
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzio ne, della supervisione e
dello svolgimentodeOOfLQFDULFR GL UHYLVLRQH FRQWDEL QW EH EUX
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA lItalia, tra gli altri aspetti, la portata e la temp istica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che

abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicab ili
QHOOTRUGLQDPHQWR LWDOLDQR H DEELD P RpdsgakagiQnevobidhie ORUR R JC
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di silvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che

sono stati pit rilevantinel OYDPELWR GHOOD UHYLVLRQH FRQWDELQH BHQ ELOI
esame, che hanno costituito, quindi, gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descrtto tali aspetti

nella relazione di revisione.

Altre informazioni FRPXQLFDWH DL VHQVL GHOOYDUWLFROR GHO 5HJRC
n°® 537/2014

/T$VVHPEOHD GHJO UngdIIBRSQA VM tordeHtQ @ Bata 7 marzo 2017, OfLQFDULFR GL
revisione legale dei ELOD QFL G fHVHU Fid¢llaRSodieta R yliR<Rilci@ D \dhiusura dal 31
dicembre 2017 al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile viet ati ai sensi

GHOOTDUWLFR Q BRel Re§datéhtbYUE) R° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
ULVSHWWR DOOD 6RFLHWj] QHOOYHVHFX]LRQH GHOOD UHYLVLRQH OF
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Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazone € in linea con

quanto indicato nella Relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sndacale, nella sua funzione di
CRPLWDWR SHU LO FRQWUROOR LQWHUQR H OD UHRRORLRQHOMALID/OM
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Indel BSpA’ VRQR UHVSRQVDELOL SHU OYDSSOLFD]LRQH (
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -

European Single Electronic Format QHO VHIXLWR 35HJRODPHQWdnsblidatbJdaW R~ D
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 700B al fine di espri mere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Del egato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposto nel formato XHTML, ed & stato marc ato,
in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Del egato.

*LXGL]JLR DL VHQVL GHOO D UWIetteRaO & del DFIRy®.mD39/2010 e
G H O O 1D UlBLhiisRcOMma 4, del D.  Lgs . n° 58/1998

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la predisposizione della rel azione sulla

gestione UHGDWWD XQLWDULDPHQWH SHU LO ELODQFLRdMdHBHVHUFL]LR
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Indel B SpA al 31 dicembre 2021, incluse

la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n® 720B al fine di esprimere

un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche infamazioni contenute

QHOOD UHOD]JLRQH VXO JRYHUQR VRFLHWDULR RO R&is, Dovhvhed AV WL SUR
del D.Lgs n° 58/1998 con il bilancio consolidato del Gruppo Indel B al 31 dicembre 2021 e sulla

conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazone su eventuali errori

significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del Gruppo Indel B al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformia alle norme di legge.

&RQ ULIHULPHQWR DOOD GLFKLDUD]LRQHWEHUBXHLESA®BY/RO1OW LFROR

ULODVFLDWD VXOOD EDVH GHOOH FRQRVFHQ]H H (RHPR@WHRFAERI HQ VL
DFTXLVLWH QHO FRUVR GHOO 1D Wonmulx davipo@are UHYLVLRQH QRQ DEELTEL
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'LFKLDUD]LRQH DL VHQVL GHOOTDUWLF ROA$OB dbditiazOhtJRIODPHQWR &
D.Lgs . 30 dicembre 2016 , n° 254

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la predisposizione dell a dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n° 254.

$EELDPR YHULILFDWR OTDYYHQXWD DSSURYD]LRQHF&DD3JDJ WRIQE HQ B!
finanziaria.

$L VHQVL QddB0oorfirdallly def R.Lgs. 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiarazione € oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Bologna, 29 aprile 2022

PricewaterhouseCoopers SpA

Gianni Bendandi
(Revisore legale)
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BILANCIO SEPARATO AL 31.12.2021
35263(77, '(/ %,/$1&,2 '1(6(5&,=,2 ", ,1'(/ % 6 3 $
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

PROSPETTO DI VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

RENDICONTO FINANZIARIO

127( (63/,&%7,9( $/ %,/$1&,2 '1(6(5&,=,2
INFORMAZIONI GENERALI

SINTESI DEL PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO
TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI
INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

NOTE AL CONTO ECONOMICO

RISULTATO PER AZIONE

EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

ALTRE INFORMAZIONI

TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

)$77, ', 5,/,(92 $99(187, '232 /$ &+,8685$ '(//1(6Q%&,=,2
INFORMAZIONI EX ART. 1, COMMA 125. DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO DEL BILANCIO SEPARATO INDEL B
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indel B

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Euro) Note Di cui Di cui
2021 parti Peso 2020 parti Peso
% %
correlate correlate
ATTIVO

Attivita non correnti

Attivita Immateriali 6 599.237 - - 755.869 - -
Attivita Materiali 7 21.380.005 - - 18.550.471 - -
Diritto d'uso 8 2.741525 2.373.000 87%  2.892.769 2.608.873 90%
Partecipazioni 9 42.645.226 - - 42.932.113 - -
Altre Partecipazioni 10 66.042 - - 66.042 - -
Attivita finanziarie non correnti 11 - - - - - -
Altri crediti e altre attivita non correnti 12 10.897.323 3.550.434 33% 225.133 50.199 22%
Attivita per imposte anticipate 13 679.052 - - 554.807 - -
Totale attivita non correnti 79.008.410 5.923.434 7%  65.977.204 2.659.072 4%
Attivita correnti

Rimanenze 14  40.444.279 - - 24.933.351 31.315 -
Crediti commerciali 15 25.152.854 3.961.407 16% 22.301.307 3.185.505 14%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 16  19.445.874 - - 35.077.921 - -
Crediti per imposte sul reddito 22 - - - 1.168.468 - -
Attivita finanziarie correnti 11 1.459.878 459.878 32% 168.704 168.704 100%
Strumenti finanziari derivati - - - - - -
Altri crediti e altre attivita correnti 12 6.172.249 - - 2.401.960 816.378 34%
Attivita detenute per la vendita - - - - - -
Totale attivita correnti 92.675.134 4.421.285 5%  86.051.711 4.201.902 5%
TOTALE ATTIVO 171.683.544 10.344.719 6% 152.028.915 6.860.974 5%
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

Patrimonio Netto

Capitale sociale 5.842.000 - - 5.842.000 - -
Riserve 71.169.984 - - 75.975.057 - -
Risultato di esercizio 18.983.096 - - (912.435) - -
Totale patrimonio netto 17  95.995.080 - - 80.904.622 - -
Patrimonio Netto di terzi

Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri 18 1.680.920 - - 1.919.216 - -
Benefici per i dipendenti 19 786.993 - - 870.091 - -
Passivita finanziarie non correnti 20 17.150.980 2.213.822 13% 26.314.291 2.432.046 9%
Altre passivita non correnti 23 134.172 - - 13.749 - -
Totale passivita non correnti 19.753.065 2.213.822 11% 29.117.347 2.432.046 8%
Passivita correnti

Debiti commerciali 21  30.235.544  954.095 3% 19.671.970 5.073.025 26%
Debiti per imposte sul reddito 22 3.906.068 - - - - -
Passivita finanziarie correnti 20 15.610.612 215.327 1% 17.486.801 224.305 1%
Altre passivita correnti 23 6.183.175 6.882 0% 4.848.175 - -
Totale passivita correnti 55.935.399 1.176.304 2%  42.006.946 5.297.330 13%
;g;’g:‘\;EOPATRIMONIO NETTO E 171.683.544 3.390.126 2% 152.028.915 7.729.376 5%
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CONTO ECONOMICO

indel B

Note

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Euro) 2021 Dicuiparti Peso 2020 Dicuiparti  Peso
correlate % correlate %
Ricavi 25 125.410.164 25.732.076 21% 88.216.033 14.502.484 16%
Altri Ricavi e proventi 26 2.159.364 580.055 27%  3.197.042 614.519 19%
Totale ricavi 127.569.528 26.312.131 91.413.075 15.117.003
Acquisti e consumi di materie 27  (68.098.050) (20.407.154) 30% (51.133.859) (17.296.534) 34%
prime, semilavorati e prodotti finiti
Costi per servizi 28 (23.457.724)  (929.382) 4% (12.698.860) (748.023) 6%
Costi per il personale 29 (19.962.187) - - (14.595.455) - -
Altri Costi Operativi 30 (841.442) (1.363) 0% (1.074.628) (13.230) 1%
Ammortamenti, accantonamentie 31 (5 949187)  (235.154) 8% (11.629.096) (235.154) 2%
svalutazioni
Risultato operativo 12.260.938 4.739.078 281.177 (3.175.938)
Proventi (oneri) finanziari netti 32 425.320 25.609 6% 155.718 (50.472) -32%
Proventi (oneri) da partecipazioni 33 12.235.802 2.202.180 18% 1.161.388 1.161.388 100%
Risultato prima delle imposte 24.922.060 6.966.867 1.598.283  (2.065.022)
Imposte sul reddito 34 (5.938.964) (2.510.718)
Risultato dell'esercizio 18.983.096 6.966.867 (912.435) (2.065.022)
Utile per azione base e diluito (in 35 3.33 -0,16

Euro)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Esercizio chiuso al 31

(In Euro) dicembre

2021 2020
Utile (perdita) dell'esercizio (A) 18.983.096 (912.435)
(L:J”tglr/](tgtlaa[dlte) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi per indennita suppletiva di 48156 (40.339)
Effetto f_lscal_e - Utili/(perdite) attuariali per benefici ai dipendenti e fondi per indennita (11.568) 9637
suppletiva di clientela
Totale ppste che non saranno successivamente riclassificate nel conto 36.588 (30.702)
economico
'I_'otale altre componenti del conto economico complessivo al netto dell'effetto 36.588 (30.702)
fiscale (B)
Totale utile complessivo dell'esercizio (A)+(B) 19.019.684 (943.137)
Utile per azione base e diluito (in Euro) 3,33 -0,16
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

indel B

S Capitale _. Risultato Tptale.

(In migliaia di Euro) Note . Riserve \ . patrimonio
sociale dell'esercizio
netto

Saldo al 01 gennaio 20 20 17 5.842 62.774 13.880 82.496
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente - 13.880 (13.880) -
Operazioni con gli azionisti: - - - -
Distribuzione di dividendi - - - -
Aumento capitale sociale - - - -
Acquisto azioni proprie - (649) - (649)
Variazione perimetro di consolidamento - - - -
Totale operazioni con gli azionisti - (649) - (649)
Risultato complessivo dell'esercizio: - - - -
Risultato dell'esercizio - - (912) (912)
}.Jtili/(pgrgite) attu.ariali.pe.r benefici ai dipendenti e fondi per i (30) i (30)
indennita suppletiva di clientela, al netto dell'effetto fiscale
Differenza da conversione per valutazione partecipazioni i i i i
con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - (30) (912) (942)
Saldo al 31 dicembre 2020 17 5.842  75.975 (912) 80.905
Allocazione del risultato dell'esercizio precedente - (912) 912 -
Operazioni con gli azionisti: - - - -
Distribuzione di dividendi - (2.971) - (2.971)
Aumento capitale sociale - - - -
Acquisto azioni proprie - (958) - (958)
Variazione perimetro di consolidamento - - - -
Totale operazioni con gli azionisti - (3.929) - (3.929)
Risultato complessivo dell'esercizio: - - - -
Risultato dell'esercizio - - 18.983 18.983
_LJtiIi/(p(_arQite) attu_ariali_ per benefici ai dipendenti e fo_ndi per ) 36 ) 36
indennita suppletiva di clientela, al netto dell'effetto fiscale
Differenza da conversione per valutazione partecipazioni ) i i i
con il metodo del patrimonio netto
Totale risultato complessivo dell'esercizio - 36 18.983 19.019
Saldo al 31 dicembre 2021 17 5.842  71.170 18.983 95.995
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RENDICONTO FINANZIARIO
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Note

2021 2020
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato prima delle imposte 24.922 1.599
Rettifiche per:
Ammortamento delle attivitd materiali e immateriali 6-7 2.848 2.219
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 15 34 51
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 18 216 1.058
Accantonamenti/(Rilasci) al fondo obsolescenza magazzino 14 20 (55)
Accantonamento a fondo svalutazioni partecipazioni 9-10 - 8.300
(Proventi)/Oneri finanziari netti 32 (426) (1.317)
Proventi da cessione partecipazione 33 (12.235) -
Differenze cambio nette (137) 177
Altre componenti non monetarie 30 (357)
JOXVVL GL FDVVD GHOOTDWWLYLWj RSHU
capitale circolante 15.272 11.675
Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla variazione del capitale
circolante: (14.686) 821
- Crediti commerciali e altre attivita 13-15 (9.780) (1.263)
- Rimanenze 14 (15.531) 2.238
- Debiti commerciali e altre passivita 21-23 10.625 (154)
Imposte pagate (872) (2.549)
Oneri finanziari netti pagati (205) (244)
Utilizzo fondi (337) (476)
Differenze cambio nette realizzate 570 250
JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUELW (258) 9.477
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti netti in attivita materiali e immateriali 6-7 (5.627) (3.718)
Investimenti netti in partecipazioni 9-10 1 -
Variazione crediti finanziari (1.291) 10
Flussi finanziari dell'esercizio per acquisizioni di controllate - -
Disinvestimenti da societa collegate 9-10 5.203 -
Dividendi incassati 2.202 1.161
JOXVVR GL FDVVD JHQHUDWR DVVRUELW
investimento (B) 488 (2.547)
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Accensione di mutui e finanziamenti 20 482 27.000
Rimborso di mutui e finanziamenti 20 (13.436) (13.095)
Variazioni di patrimonio netto - -
Aumento di capitale - -
Dividendi pagati 17 (2.971) -
Acquisto azioni proprie 17 (958) (649)
Altre variazioni di attivita e passivita finanziarie 872 (3.727)
Flussodicassa JHQHUDWR DVVRUELWR GDOC(
finanziamento (C) (16.011) 9.529
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (A)+(B)+(C) (15.781) 16.459
'"LVSRQLELOLWj] OLTXLGH H PH]]LWHIUWHALYD 16 35.078 19.072
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed
equivalenti espresse in valute estere 149 (453)
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH H PH]JL HUMl¥YR 16 19.446 35.078
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1. INFORMAZIONI GENERALI

,1'(1 % 6 S $ GL MBEDBL'W R Boéieta”™ q XQD VdesitulthW domiciliata in Italia, con sede
legale e amministrativa LQ 6DQW1$JDWD )HOWULD 9LD 6DUVLQDWH H RALITRQL]]D)\
della Repubblica Italiana.

La Societa opera nel settore della refrigerazione mobile applicabile per L F R P S Bufomdti YK che

comprende la produzione di una vasta gamma di prodotti quali refrigeratori mobili, impianti di climatizzazione

veicolare per minibus, veicoli industriali nonché veicoli speciali (quali ad esempio ambulanze, cliniche mobili,

mezzi della protezione civile, mezzi per trasporto farmaci, tram e treni) e impianti di refrigerazione per il traporto

di derrate alimentari a temperatura controllata, i predetti impianti sono destinati ai grandi costruttori, a societa

di trasformazione/body-builders nonché ai distributori multisettore; 3/ HLV XUH eWreP gkttore della
UHIULJHUD]LRQH OHRY SHRA\RBGh&MIR & dnoltre attiva QHO VHWWRUH GHOOD FOLPD!
SDUFKHJJLR® SHU YHLFROL LQGX&RRQIDDIL $5 FIiLEOnp Mk dRpditip@lided® H 3
cantine per la conservazione del vino e piccoli frigoriferi per la conservazione del latte.

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842.000, € detenuto per il 68,33% da Amp.
Fin. S.r.l., con sede legale in Pesaro, 2,76% sono azioni proprie e il 28,91% é flottante sul mercato MTA di
Borsa lItaliana.

Il presente documento & stato approvato dal consiglio di amministrazione della Societa in data 21 aprile 2022
ed é stato assoggettato a revisione contabile da parte di PricewaterhouseCoopers SpA.

2. SINTESIDEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del Bilancio di
Esercizio.

2.1. Base di preparazione

Il Bilancio di Esercizio & stato predisposto in accordo con gli UE-IFRS, intendendosi per tali tutti

JOL ",QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6MQQIQGDCGEDUBXYXWWE6J0W
LOQOWHUSUHWDQMRHQULQGMAARNM DO 5HSRUWLQJ QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWH
S6WDQGDUG  QWHUSUHWDWLRQV &RPPLWWHH & RdAREseHIzID Sle@Dst@@eDWD GL
RIJIJHWWR GL RPRORJD]JLRQH GD SDUWH GHOOTT8QLRQ I OXIHNEHITCEFHFRQGR
n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002. Gli IFRS sono stati applicati

in modo coerente a tutti i periodi presentati.

Il Bilancio di Esercizio € stato redatto in Euro, valuta funzionale della Societa. | valori riportati negli schemi del
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico e del conto economico complessivo,
sono espressi in Euro, mentre i valori riportati negli schemi del rendiconto finanziario, del prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e nelle tabelle di dettaglio inserite nelle note illustrative, sono espressi in migliaia
di Euro, salvo ove diversamente indicato. Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi criteri di
classificazione adottati dalla Societa QHOOTDPELWR GHOOH R S]{1AReQdnt&xidri¢ ddl bilsieloGDOOR

il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria & stato predisposto classificando le attivita e le
SDVVLYLWj VHFRQGR LO FULWHULR 3FRUUHQWH QRQ FRUUHQWH"

il prospetto di conto economico € stato predisposto separatamente dal prospetto di conto economico
complessivo, ed é stato predisposto classificando i costi operativi per natura;

LO SURVSHWWR GL FRQWR HFRQRPLFR FRPSOHBWQOERHVRBSUH@GHDL
variazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisti
della Societ3;
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il prospetto di rendiconto finanziario € stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti delle
DWWLYLWj RSHUDWLYH VHFRQGR LO 3PHWRGR LQGLUHWWR’

2.2. Impatti Covid-19

&RPH OTDQQR DQFKH OfHVHUFL]LR g VWDWR FDUDW nsthbile ) DWR GELC
FDXVD GHOOH HPHUJHQ]H VDQLWDULD HG HFRQRPLFGHKEOEetK. Q&R FRQGI
contesto O Y D] Lia@ampre optato per la tutela e la sicurezza delle proprie persone nonché per confermare

la continuita del business. A calmierare le problematiche sanitarie hanno contribuito la corpose campagne di
vaccinazione intraprese in tutta Europa. Per quanto concerne la tutela e la sicurezza dei propri lavoratori, la

Societa ha agito in continuita con il 2020 attenendosi allo scrupoloso rispetto di tutte le normative in vigore,

attuando la modifica dei layout produttivi, sanificazione dei locali, acquisto di dispositivi di protezione

individuale, misurazione della temperature, diffusione di regole di igiene e distanziamento sociale, smart
ZRUNLQJ &LUFD OYDVSHWWR GHOOD FRQWLQXEWDW®WH G DERAMLWQH VGO A R RRA
HITHWWL GD HVVR GHULYDWL TXDOL OfLRBRQMH W B SGHHIL FRYMWNV | GlLL PRIOW I
componenti, soprattutto quelli elettronici (microchip, centraline, ecc), si € comunque riusciti, tramite una

adeguata pianificazione e organizzazione, a non interrompere i cicli produttivi e le relative forniture ai clienti.

Anzi, da sottolineare che il 2021 grazie alla capacita di adattamento, alla flessibilita e alla reattivita, si &

manifestato come il miglior anno in termini di fatturato e risultati mai registrato dalla Societa e dal Gruppo Indel

B.

2.3. Principi contabili

| principi e criteri contabili adottati per la predisposizione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2021 sono
conformi a quelli utilizzati per la redazione della relazione finanziaria al 31 dicembre 2020 cui si rinvia per
ulteriori informazioni.

Si riportano di seguito le modifiche ed interpretazioni ai principi e criteri contabili in vigore dal 1° gennaio 2021
- Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts deferral of IFRS 9;

- Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform +
Phase 2.

La Societa non ha subito impatti significativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria derivanti
GDOOYDSSOLFD]JLRQH GHL VXGGHWWL SULQFLSL

Principi contabili, modifiche e interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dalla Societa

Di seguito principi interpretazioni o modifiche che, omologati o non omologati, € hon ancora entrati in vigore
alla data di redazione del presente documento, sono infine riassunti nella tabella seguente:

o . Omologato o
Principio contabile Data di efficacia
GDOO -«
Amendments to IFRS 3 Business Combinations; |IAS Si
Plant and Equipment;
IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Continger Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :

Annual

Improvements 2
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IFRS 17 Insurance Contracts (issued on 18 May 201 Si

Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :
Amendments to IFRS 17

Amendments to IAS 1: Presentation of Financial Stz No . o . )
) ) ) Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting

Amendments to IAS 1: Presentation of Financial

Classification of Liabilities as Current or Non-current

No Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio .
cation of Liabilities as Current or Non-current - Deferr.
Date
Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes No

) ) ) ) Esercizi che iniziano a partire dal 1° gerf&ia
Estimates and Errors: ili#on of Accounting Estimates

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax re No » . ) .
N . ) i Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio :
and Liabilities arising from a Single Transaction

Amendments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial / No

. . Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio .
IFRS 17 and IFRSZComparative Information

La Societa non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o modi che sono stati emessi, ma
non ancora in vigore.

3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del Bilancio di Esercizio sono indicati nei punti
seguenti:

3.1 Attivita non correnti

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,

controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di

acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese direttame QWH DWWULEXLELOL SHU SUHGLVS
utilizzo. Le attivita immateriali sono ammortizzate in quote costanti lungo la loro stimata vita utile; le aliquote

GL DPPRUWDPHQWR VRQR ULYLVWH VX EDVH DQQRDOMH®EiIsdeRQReRRGLILFD
stimata in precedenza. La vita utile stimata dalla Societa per le varie categorie di attivita immateriali, valida per

tutti i periodi presentati, € riportata di seguito.

Categoria Vita utile
Diritti di brevetto industriale 18 anni
Licenze e concessioni 3 anni
Marchi 18 anni
Altri costi pluriennali e costi ricerca e sviluppo 5 anni

Costi di sviluppo

| costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui vengono
sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le attivita immateriali laddove risultano soddisfatte tutte
le seguenti condizioni:
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il progetto & chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

e dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
e dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

HVLVWH XQ PHUFDWR SRWHQ]JLDOH R LQ FDVR GLIXKRRRAEQWHUQR ¢
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.

L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le attivita immateriali inizia dalla data in cui il risultato,
JHQHUDWR GDO SURJHWWR q FRPPHUFLDOL]]DELOHFRYWDRRUIW D@ HX@WRH ¢
corrispondente alla vita utile stimata dei progetti di riferimento, pari a 5 anni.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costoe iscritte al prezzo di acquisto o al costo di
produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivitd pronte
DOOYTXVR

,O YDORUH GTLVFUL]JLRQH GHOOH DWWLYLW| GCIAWCHWDLPCPARWU & DPHEGWRV Y Y D
FDOFRODWR D TXRWH FRVWDQWL GDO PRPHQWR fRVRXLL QO XPNRIQMHGH G (
XWLOH LQWHVD FRPH OD VWLPD GHO SHULRGIRPREQHAL. GIOCWWXDDW | WVDWUJ
riduzione di valore accumulata.

4XDQGR OYDWWLYLWj RIJIJHWWR GL DPPRUWDPHQWRQWE RFIRVMWD GXD HCXH P
differisce significativamente da quella delle altre partiche FRPSRQJRQR OYDWWLYLWj] OYDPPRUWI
VHSDUDWDPHQWH SHU FLDVFXQD GL WDOL Sbnmpenéent dproic8 SOLFD]JLRQH GHO

*OL HYHQWXDOL RQHUL ILQDQ]LDUL G L WHWODP I$SQW & XDMRQWIL BXoh& WAOLL D IO\
capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
GHOOTHVHUFL]LR LQ HXdsti\ve Rgliovi&® dmintddzibsvhiento e trasformazione aventi natura
LQFUHPHQWDWLYD GHOOH DWWLYLW) PDWHULDQGR/ B GGR) R E B EWDHVE KHO IOJ b
L EHQHILFL HFRQRPLFL IXWXUL DWWHVL GDOOTXWLOL]]JR R GDOOD YHQGL'

Le aliquote di ammortamento annuali utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquota di ammortamento (%)
Fabbricati strumentali 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 10%
Impianti fotovoltaici 9%
Macchine operative e impianti automatici 15,5%
Attrezzature 25%
Mobili e macchine ufficio 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Mezzi trasporto interni 20%
Autocarri 20%
Autovetture 25%

La vita utile delle attivita materiali e il valore residuo delle stesse sono rivisti annualmente e aggiornati, ove

applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.
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SWWLYLWj H SDVVLYLWj SHU GLULWWR GY{XVR H OHDVLQJ

,Q DFFRUGR FRQ 0OT1,)56 XQ FRQWUDWWR q R FRQW.IVEG@N WKLY B HPRQ QHU
GLULWWR GL FRQWUROODUH OfXWLOL]]IR GL XQFB/RW L. 9L KRR QMBI B WIWRD WL
nuovamente per verificare se €, o contiene, un leasing solo in caso di modifica dei termini e delle condizioni

del contratto.

Per un contratto che &, o contiene, un leasing, ogni componente leasing & separata dalle componenti non
leasing, ameno che la Societa DSSOLFKL OfHVSHGLHQWH SUDWLFR GL FXEH®LBEDQWIHI U
pratico permette al locatario di scegliere, per ogni classe di attivita sottostante, di non separare le componenti

non leasing dalle componenti leasing e di contabilizzare ogni componente leasing e le associate componenti

non leasing come un'unica componente leasing.

La durata del leasing & determinata come il periodo non annullabile del leasing, a cui vanno aggiunti entrambi
i seguenti periodi:

SHULRGL FRSHUWL GD XQTRS]JLRQH GL SUR ORI N BHE QOHIRAK F HUHV |
HVYHUFLWDUH OYRS]JLRQH H

SHULRGL FRSHUWL GDOOYRS]LR QH I@atatiolhd R fijreRalde@er@didehDVLQJ V
HVHUFLWDUH OYRS]LRQH

Nel valutare se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione di proroga del leasing o di non

esercitare I'opzione di risoluzione del leasing, sono considerati tutti i fatti e le circostanze pertinenti che creano

un incentivo economico per il locatario a esercitare I'opzione di proroga del leasing o0 a non esercitare lI'opzione

di risoluzione del leasing. Il locatario deve rideterminare la durata del leasing in caso di cambiamento del

periodo non annullabile del leasing.

Alla data di decorrenza del contratto la Societa ULOHYD ODWWLYLWj SHU GLULWWR GfXVR H

$00OD GDWD GL GHFRUUHQ]D GHO FRQWUD W WBst® | Rasto\delValttivita (EHIUittG L U L W W F
GIXVR FRPSUHQGH

l'importo della valutazione iniziale della passivita del leasing;

i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degl
incentivi al leasing ricevuti;

i costi iniziali diretti sostenuti dal locatario; e

la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione dell'attivita
sottostante e per il ripristino del sito in cui & ubicata o per il ripristino dell'attivitd sottostante nelle
condizioni previste dai termini e dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti per
la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla
data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato
periodo.

Alla data di decorrenza del contratto il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non versati a tale data. | pagamenti dovuti per il leasing includono i seguenti
importi:

i pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente
utilizzando un indice o un tasso alla data di decorrenza,;

gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; e
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i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio
da parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing,
se € possibile determinarlo facilmente. Se non € possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale, ossia il tasso di interesse incrementale che la societa dovrebbe pagare per ottenere
un finanziamento della medesima durata e ammontare del contratto di locazione.

6XFFHVVLYDPHQWH DOOD ULOHYD]LRQH LQL]JLDOHVVORDWWLYLWj SHU GLUL

al netto degli ammortamenti accumulati e delle riduzioni di valore accumulate; e
rettificato per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del leasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale, la passivita del leasing e valutata:

aumentando il valore contabile per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing;
diminuendo il valore contabile per tener conto dei pagamenti dovuti per i leasing effettuati; e

rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del
leasing o della revisione dei pagamenti dovuti per i leasing fissi nella sostanza.

,Q FDVR GL PRGLILFKH GHO OHDVLQJ FKH QRQHWD FBRWR JRYDW R IERPH] S0

viene rideterminata (al rialzo oppure al ribasso), in coerenza con la variazione della passivita del leasing alla

data della modifica. La passivita del leasing viene rideterminata in base alle nuove condizioni previste dal

contratto di locazione, utilizzando il tasso di attualizzazione alla data della modifica.

Si precisa che la Societa VL DYYDOH GHOOTHVHQ]LRQH SUHYLVWD GDOOY,)56 FRC

PRGHVWR YDORUH RVVLD TXDQGR LO YDORUH G HQUMDQGWFYD WL NORPWM WY R/
,Q WDOL FDVL QRQ YLHQGLULWY WYRD®/PXORDHVO/DR YW DSMHIWYD SDVVLYLW

dovuti per il leasing sono rilevati a conto economico.

La societa KD GHFLVR GL DYYDOHUVL GHOOTHVHQ]LRQH HMVHYQYN WV [E GHDYOHD YV, HILE
(ossia ai contratti di leasing che hanno una durata pari o inferiore a dodici mesi a partire dalla data di
decorrenza).

Riduzione di valore delle attivita materiali e immateriai H GHOOH DWWLYLWj] SHU GLULWWR GTXV

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali, immateriali con vita utile definita e le attivita per

GLULWWWRRQRXDRDOL]]DWH DO ILQH GL LGHQWLILFDUHUOYHQLNQYWQ]DLOLC

esterne che interne la Societa, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la

presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando

OfHYHQWXDOH VYDOXWD]LRQH D FRQWR HFRQRPDFRDJOLRD @ fAMUADIE IHT X/ XHRU
YDORUH HTXR ULGRWWR GHL FRVWL GL YHQGLWD HDORWHRDWOWRDOHGEG K

finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono

attualizzati utilizzando un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro
UDSSRUWDWR DO SHULRGR GHOOYLQYHVWLPHQWR H DL ULVFKL VSHFLILFI

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in

relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore é riconosciuta nel conto
HFRQRPLFR TXDORUD LO YDORUH GL LVFU L]V deziad@Uuhd VoM le¥sh®/j RYYH
allocata, € superiore al valore recuperabile. Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
SUHFHGHQWHPHQWH HIIHWWXDWD LO YDORUH FRQWIDELDH R®HIO O bW Q/
economico, nei limiti del valore netWR GL FDULFR FKH OfDWWLYR LQ RJJHWWR DYUHEEH
la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni in societa controllate, a controllo congiunto e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e collegate sono iscritte al costo di acquisizione
o di costituzione. In presenza di evidenze di perdita di valore, la recuperabilita € verificata attraverso confronto
trail valore dicaricoeil PDJJLRUH WUD LO Y D odolatiatizatd R flusSsHi¢&sshprospettici, ove
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possibile, della partecipazione e il valore ipotetico di vendita, determinato sulla base di transazioni recenti o

multipli di mercato. La quota di perdite eccedente il valore di carico contabile é rilevata in un apposito fondo

del passivo nella misura in cui la societa ritiene sussistenti obbligazioni legali o implicite alla copertura delle
SHUGLWH H FRPXQTXH QHL OLPLWL GHO SDWULPRMNARRF BHUW V¥RtcER@WDEL OH
oggetto di svalutazione evidenzi un miglioramento tale da far ritenere che siano venuti meno i motivi delle

svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni rilevate negli esercizi

precedenti. | dividendi da controllate e FROOHJDWH VRQR ULOHYDWL D FRQWR HFRQRPL
deliberati.

Altre partecipazioni

Le partecipazioni in altre societa sono classificate tra i titoli disponibili per la vendita e sono valutate al fair
value (valore equo) imputando le variazioni dello stesso direttamente tra le riserve di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite ritenute durevoli di valore (impairment) che vengono imputate a conto economico.

Qualora il fair value (valore equo) non possa essere misurato attendibilmente, in quanto tali partecipazioni non
risultano quotate o trattate in mercati attivi, le stesse sono valutate al costo diminuito per perdite di valore; le
perdite di valore non sono oggetto di ripristino.

Altri crediti ed altre attivita non correnti

| crediti e le altre attivita finanziarie non correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value

(valore equo). Il valore di iscrizione iniziale € successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota

capitale, delH HYHQWXDOL VYDOXWD]LRQL H GHOOYDPPRUWDPHR\WMR.LG HOM®IR GH
GL LVFUL]JLRQH LQL]JLDOH /YDPPRUWDPHQWR g HIITHWWXDWR VYXGSG D HVHLHY
tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
LVFUL]LRQH LQL]JLDOH FG PHWRGR GHO FRVWRLBWMRWYW LHYDMER QDX BQ RLL
ULGX]LRQH GL YDORUH OfDWWLYLW,]jtaré phQ & valdressRomatblel flRsdPattenibiliih WD OH C
IXWXUR /H SHUGLWH GL YDORUH VRQR ULOHYDWH D FIREADRWRRQRRDMR
VYDOXWD]LRQL" 6H QHL SHULRGL VXFFHVVLYH SHG FRIGRH @W,0 RANMBHO XK RMD [ LY
GHOOH DWWLYLWj YLHQH ULSULVWLQDWR I|LQRUDL Y R/QF FREDWCHIDSGS B OFDDIOR
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivatiso QR FRQWDELOL]]JDWL LQ DFFRUGR DOOH GLVSRVL]LRQ

Alla data di stipula del contratto gli strumenti finanziari derivati sono inizialmente contabilizzati al fair value,
come attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico quando il fair value & positivo
oppure come passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico quando il fair value &
negativo.

Se gli strumenti finanziari non sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value

rilevate successivamente alla prima iscrizione sonot UDWWDWH TXDOL FRPSRQHQWL GHO ULVX
invece, gli strumenti derivati soddisfano i requisiti per essere classificati come strumenti di copertura, le

successive variazioni del fair value sono contabilizzate seguendo specifici criteri, di seguito illustrati.

Uno strumento finanziario derivato € classificato come di copertura se viene documentata in modo formale

OD UHOD]LRQH IUD OR VWUXPHQWR GL FRSHUWXUD H OfHBHPAHRDR WRVFRER
la strategiapeU HITHWWXDUH OD FRSHUWXUD H L PHWRGL fAKHL VD FEIDI) Q B RAWS IHO\LV
UHWURVSHWWLYD /YHIILFDFLD GL FLDVFXQD FRSHWWOXURQMH YEU FILI\DRAXI
strumento derivato sia durante la sua vita, e in particolare ad ogni chiusura di bilancio o di situazione
LQIUDQQXDOH *HQHUDOPHQWH XQD FRSHUWXUD q FRQV]JLGRHWVIDIW G XDJMW DV
sua vita, i cambiamenti del fair value, nel caso di fair value hedge, o dei flussi di cassa attesi nel futuro, nel

FDVR GL FDVK IORZ KHGJH GHOOfHOHPHQWR FRSHUVDR BIRPRH YWY WIH®] UL
value dello strumento di copertura.

Il principio contabile IFRS 9 prevede la possibilita di designare le seguenti tre relazioni di copertura:
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copertura di fair value (fair value hedge): quando la copertura riguarda le variazioni di fair value di
attivita e passivita iscritte in bilancio, sia le variazioni del fair value dello strumento di copertura sia
OH YDULD]LRQL mHapetlim ddnd impitRte@lHonto economico.

copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): nel caso di coperture finalizzate a neutralizzare |l
ULVFKLR GL YDULD]JLRQL QHL IOXVVL GL FDV¥D RID]ILR@DLWIR G D/QO NN X
definite alla data di riferimento del bilancio, le variazioni del fair value dello strumento derivato

registrate successivamente alla prima rilevazione sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota

efficace, nel conto economico complessivo e quindi in una riserva di patrimonio netto denominata
35LVHUYD SHU RSHUD]JLRQL GL FRSHUWXUD GHL 110GV VWHI HWYWQHBERQR
RULJLQDWL GDOOTYRJIHWWR GL FRSHUWXUD OD RTXRWB OHFYWYHE LD
riversata nel conto economico. Qualora la copertura non sia perfettamente efficace, la variazione di

fair value dello strumento di copertura riferibile alla porzione inefficace dello stesso &
immediatamente rilevata nel conto economico.

copertura di un investimento netto in una gestione estera (net investment hedge).
6H OH YHULILFKH QRQ FRQIHUPDQR OfHIILFDFLD GHO®QOLF]®MIHRIQHK GH OG
operazioni di copertura viene interrotta e il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico oppure tra le passivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico.
La relazione di copertura, inoltre, cessa quando:
il derivato scade, viene venduto, rescisso o esercitato;
OfHOHPHQWR FRSHUWR g YHQGXWR VFDGH R g ULPERUVDWR
QRQ q SL- DOWDPHQWH SUREDELOH FKH OfRSHUD]LRQH IXWXUD FRSI
3.2 Attivita correnti
Rimanenze
Alla voce rimanenze sono classificate le materie prime e i materiali utilizzati nel processo di produzione, i
prodotti semilavorati, i ricambi e i prodotti finiti. Le rimanenze sono valutate al minor valore tra il costo di
acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del costo medio

ponderato, e il valore di presunto realizzo desumibile dal [ DQGDPHQWR GHO PHUFDWR

Crediti commerciali

| crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value (valore equo).
Successivamente i crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei
flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto, laddove ricorrano perdite
di valore, al valore realizzabile.

| crediti commerciali sono soggetti a una verifica per riduzione di valore (cd impairment) sulla base del modello
(&/ ([SHFWHG &UHGLW /RVV SUHYLVWR GDOOTY,)56

,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHGLWL DFFRJOLH OH GHYDOPRVEDHWRW L YIB! |H YW
LQGLFDWRUL GL ULGX]JLRQH GL YDORUH G HLDROUXNGDMER/@GFHR caledtatbiSUR OL  /LF
base delle informazioni piu recenti disponibili e sulla miglior stima degli amministratori, viene misurato come

OD GLIIHUHQ]D WUD LO YDORUH FRQWDELOH G HIGXMM WILQIVQjjiHd ULO DYA
considerazione anche di quanto previsto dal modello ECL (Expected Credit Loss).

,O IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHGLWL g FODVVLILFDWR'LQ ULGX]LRQH GHOOI
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Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto economico nella voce
S$PPRUWDPHQWL DFFDQWRQDPHQWL H VYDOXWD]LRQL~

Altri crediti ed altre attivita correnti

Gli altri crediti e le altre attivita finanziarie correnti sono valutate, al momento della prima iscrizione, al fair value
(valore equo). Successivamente tali crediti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base del
tasso di interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione. Il valore cosi determinato viene ridotto,
laddove ricorrano perdite di valore, al valore realizzabile.

4XDORUD YL VLD XQD RELHWWLYD HYLGHQUBD GLIDYGLFDWR YL e th U G& RVRY
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto

economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle

attivita viene ripristnaWR ILQR D FRQFRUUHQ]D GHO YDORUH FKH VDURE®WHR GHU
ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Attivita Finanziarie

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivita finanziarie devono essere classificate in una delle tre
categorie sotto indicate sulla base dei seguenti elementi:

il modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie; e
le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie vengono successivamente cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha
comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi alle attivita stesse. Per contro,
gualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie
cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita
stesse sia stata effettivamente trasferita.

a) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

OIDWWLYLW]j ILQDQ]LD uddungmé&deid \dHKEN&sD il \tti FoBiettivo € conseguito
PHGLDQWH OYLQFDVVR GHL IOXVVL ILQDQ]JLDURGH®O ¥tRWEG MRR WRO O
e

L WHUPLQL FRQWUDWWXDOL GHOOJDWWLYLW] ILQD/Q]LR@DI]BUHY I
UDSSUHVHQWDWL XQLFDPHQWH GD SDJDPHQWL GWR EBSLWDSIHNB Od
UHVWLWXLUH FG 3633, WHVW  VXSHUDWR

$O0OTDWWR GHOOD ULOHYD]LRQH LQL]LDDHUWDDIOLXBW RRFSEWH Q/\RIQIRR FRHILWHX
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, le

attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse

effettivo. Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per le attivita *valorizzate al costo storico *

OD FXL EUHYH GXUDWD ID ULWHQHUH WUDVFXUDEQPHNMXDIGWMIRLERYE O $Bl
senza una scadenza definita e per i crediti a revoca.

b) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI)
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:
OfDWWLYLWj ILQDQ]JLDULD q Sdk¢/& HGiXedsDl citbBi®tdGeRcoiIRgURdR S

PHGLDQWH OTLQFDVVR GHL IOXVVL ILQDQ]JLDWIHSOB YLN@®/GLMDQ @O
ILQDQ]LDULD % XVLQHVV PRGHO 3+ROG WR &ROOHFW DQG 6HOO" H
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L WHUPLQL FRQWUDW W2Adni® prevedoaO § Ddétamntinate Wipte| LfIQISI  finanziari
UDSSUHVHQWDWL XQLFDPHQWH GD SDJDPHQWL GWR BEB®LWD®IHVB O
UHVWLWXLUH FG 3633, WHVW™ VXSHUDWR

$OOYDWWR GHOOD ULOHYD]LRQH LzQt¢ dLfAIG/&ud) conipidhdivo Ydi opti\o RiQwRNtF R QW D E L
di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla rilevazione iniziale, tutte

le variazioni di fair value devono essere rilevate nel Prospetto della reddivita complessiva, fatta eccezione

SHU OD ULOHYD]JLRQH GHJOL XWLOL R SHUGLWHH \GX. FIDFOERUHLID RS 1BJ DX DXQMW
finanziaria & eliminata contabilimente o riclassificata.

c) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

6RQR FODVVLILFDWH LQ TXHVWD FDWHJRULD OH DTWD/NYLMFDWID @JUDUQ
ILQDQ]JLDULH YDOXWDWH DO FRVWR DPPRUWLY)MVDDWRH 1B QV UL O H BOWW LIPRQV
redditivita comSOHVVLYD’

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie detenute per la negoziazione e i contratti derivati
non classificabili come di copertura (che sono rappresentati come attivita se il fair value & positivo e come
passivita se il fair value & negativo).

$OOTDWWR GHOOD ULOHYD]LRQH LQL]LDON DX D WWQ YIRS DIW®/DRQ DL BB QHV K
vengono rilevate al fair value, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo

strumento stesso. Alle date di riferimento successive sono valorizzate al fair value e gli effetti di valutazione

sono imputati nel conto economico.

(OLPLOD]JLROQH GL DWWLYLWj H SDVVLYLWj IDORONMWDUNR &SDW 0 PR IDYGRH H

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sia soddisfatta una delle seguenti condizioni:
LO GLULWWR FRQWUDWWXDOH D ULFHYHUH L IOXVVL GL FDVVD GDOO
la Societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e benefici connessL DOOITDWWLYLW]j FHGHC
GLULWWL D ULFHYHUH IOXVVL GL FDVVD GDQO®fHWARLOMW WD W B/SODLOH oV
i flussi di cassa ricevuti a uno o piu eventuali beneficiari in virtt di un contratto che rispetta i requisiti
previstL GDOOR ,$ §ass thHfough tést”

la Societa QRQ KD Qp WUDVIHULWR Qp PDQWHQXWR VRVW DW/]|L MO@ROHQ@ W M/ M
finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la Societa ha
trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i depositi a vista con le banche, altri investimenti
a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta giorni) e sottoposte a
un irrilevante rischio di variazione di valore. Le stesse sono valutate al fair value (valore equo) e le relative
variazioni sono rilevate a conto economico. Lo scoperto di conto corrente bancario viene evidenziato tra le
33DVVLYLWj ILQDQ]JLDULH FRUUHQWL"

Ai fini della rappresentazione dei flussi di cassa, in sede di compilazione del rendiconto finanziario, i debiti
bancari a breve termine sono rappresentati tra i flussi di cassa delle attivita di finanziamento, essendo gli stessi
riconducibili principalmente ad anticipazioni bancarie e a prestiti bancari a breve termine.

Attivita destinate alla vendita

La voce attivita destinate alla vendita include le attivita non correnti (o gruppi di attivita in dismissione) il cui
valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la YHQGLWD SLXWWRVWR FKH DWW
continuativo.
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4XHVWD FRQGL]LRQH g ULVSHWWDWD VRODPHQWH TXPIVGEWRLYDWY H Q GLLAV DL
DWWLYLW] q GLVSRQLELOH SHU XQTLPPHGLOWH YdHR8dWDiinpegHoperth VXH FR
vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Le attivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile ed il fair value al netto
dei costi di vendita.

3.3 Patrimonio Netto

(i) Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Societa. | costi strettamente correlati
alla emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale VRFLDOH DO QHWWR GHOOTfH"®
fiscale differito.

(i) Riserva legale e altre riserve

La riserva legale deriva dalla destinazione di parte del risultato di esercizio della Societa (il 5% ogni anno
fintanto che la stessa non abbia raggiunto il 20% del capitale sociale) ed & utilizzabile esclusivamente per
copertura perdite. Le altre riserve includono le riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati
economici di esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva, nonché la riserva
generatosi in sede di prima applicazione degli IFRS.

3.4 Passivita non correnti e correnti

Benefici per i dipendenti

| benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
VRQR FRQWDELOL]]DWL TXDOL FRPSRQHQWL GHO BRVWRBWM O THUW RQLD/OjH

| benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie: programmi con
contribuzione definita e programmi con benefici definiti.

Nei programmi con contribuzione definita gli oneri contributivi sono imputati al conto economico quando essi
sono sostenuti, in base al relativo valore nominale.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti

DL VHQVL GHOOYDUWLFRORTFR G B DFPPRIPMDIIHY GBID EHQHILFLR GD HURJ
TXDQWLILFDELOH VROWDQWR GRSR OD FHVVD]LRQH GHO UDSSRUWR GL OI
anni di servizio e la retribuzione; pertanto, il relativo onere & imputato al conto economico complessivo di

competenza in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti
FRUULVSRQGH DO YDORUH DWWXDOH GHOOfREEXLW BHRQHSDDQID 05 BEWQ HG
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit method. Il valore

attuale del piano a benefici definiti € determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso di
DWWXDOL]]D]JLRQH SDUDPHW tzbn¢/ Gorpotatey ALAQLGH d-dihstiaRdpla @dKvalutazione.

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche
esterne la societa € soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto e a partire
da tale data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

$ VHIXLWR GHOO 1 DGR priRaldnnddo Z00D3) tlla versione rivista del principio IAS 19 (Benefici
per i dipendenti), la rilevazione delle variazioni degli utili/perdite attuariali & iscritta fra le altre componenti del
conto economico complessivo consolidato.
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Fondi per rischi e oneri

*OL DFFDQWRQDPHQWL DL IRQGL VRQR ULOHYDWD TROECERD]LRQ H DRBD XD
R LPSOLFLWD GHULYDQWH GD XQ HYHQWR SDVVDWEE QLJ D LRURE VE DORQIF
LLL OYDPBROQOWPRIHEOLJD]LRQH SXz HVVHUH VWLPDWR DWR H 6UEWWLH C
YDORUH UDSSUHVHQWDWLYR GHOOD PLJOLRUH VWRBRADWGHGOJRARPRE®WH U
HVYWLQJXHUH OYREEOLJD]LRQH RYYHUR SHU WUDVGHWL WHPF DRWGHWIL 0 Q & XLO-]
OH GDWH GL SDJDPHQWR GHOOH REEOLJD]LR QE DVQRNMRQ DMHNMHNARG IgE IR P H
attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti

GL PHUFDWR H LQFOXGH JOL HITHWWL X@WRHUDLRIUQHUB @D W\ FX QDO SDMAAKYLLR/
GHO IRQGR FRQQHVVR DO WUDVFRUUHUH GHO WHPSR g LPSXWONMMRWL FRQ\

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione

e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce di conto
economico che ha precedentemente accoltR OTDFFDQWRQDPHQWR RYYHUR TXDQGR OD
DWWLYLWj] LQ FRQWURSDUWLWD DOOYDWWLYLWj D FXL VL ULIHULVFH

Passivita per imposte differite

Si veda quanto riportato alla successiva nota 3.7 3$OWUL SULQFLSL FRQWDELOL H FULWHUL
,PSRVWH"

Passivita finanziarie correnti € non correnti, debiti commerciali e altre passivita, debiti per imposte sul reddito

| debiti commerciali e altri debiti e le altre passivita a breve e a lungo termine sono valutati, al momento della

prima iscrizione, al fair value (valore equo). Il valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato per tener

FRQWR GHL ULPERUVL LQ TXRWD FDSLWDOH H Gade@ifrinBdest & WaldedHlQ WR G H (
LVFUL]LRQH LQL]LDOH /YDPPRUWDPHQWR g HHNMWAWIQDMHRJ @ ROHO DHBVWDAV/LHY B HX
dal tasso che allinea, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa connessi alla

passivita e il valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).

Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei

debiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e

del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

La voce 3*'HELWL SHU LPSRYV Wdudy XOXWWGGTWHROOH SDVVLYLW)] QHL FRQIURG
Finanziaria esigibili o compensabili finanziariamente a breve termine connesse alle imposte dirette. Le stesse
SDVVLYLW] PD FRUUHODWH DOOH LPSRVWH LQGLUHBDWWLHY LW VXKFOUNJH@RV E O |

3.5 Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti in base al compenso che ci si attende di ricevere a fronte dei beni e servizi forniti,
sulla base di cinque step: 1) identificazione del contratto definito come un accordo avente sostanza
commerciale tra due o piu parti in grado di generare diritti ed obbligazioni; 2) individuazione delle singole
obbligazioni contenute nel contratto; 3) determinazione del prezzo delle transazioni, ossia il corrispettivo atteso
per il trasferimento al cliente dei beni e servizi; 4) allocazione del prezzo della transazione a ciascuna singola
obbligazione, sulla base dei prezzi di vendita della singola obbligazione stessa; 5) riconoscimento dei ricavi
allocati alla singola obbligazione quando la stessa viene regolata, ossia quando il cliente ottiene il controllo
dei beni e dei servizi.

Il controllo dei beni da parte del cliente normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
| ricavi per la prestazione dei servizi sono riconosciuti nel periodo contabile nel quale i servizi sono resi, con
riferimento al completamento del servizio fornito e in rapporto al totale dei servizi ancora da rendere.

Riconoscimento dei costi

, FRVWL UHODWLYL DOOYDFTXLVWR GL EHQWLR QR WHKIR @ BV H QKM E LT 5B Q &I
compravendita, i costi per servizi ricevuti sono riconosciuti proporzionalmente quando il servizio € reso.

Indel B SpA bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 Pagina 18



indel B

Oneri finanziari

*OL RQHUL ILQDQ]LDUL VRQR ULFRQRVFLXWLYIRQ ERFMH SOHFU VWV WRLE DEH O
dellolIAS39,a FRQWR HFRQRPLFR QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]JLR QHO TXDOH VR

3.6 Risultato per azione
La Societa determina il risultato per azione in base allo IAS 33 - Utile per azione.
(a) Risultato per azione *base

Il risultato per azione *base é calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la
PHGLD SRQGHUDWD GHOOH D]JLRQL RUGLQDULH LQ FHUFRED]L BQR SAXUWHD Q\

(b) Risultato per azione =*diluito

Il risultato diluito per azione € calcolato dividendo il risultato di pertinenza dei soci della Capogruppo per la

PHGLD SRQGHUDWD GHOOH D]JLRQL RUGLQDUHNH®@XBHIFRRO DH DQHR@ X UTURY
GHO FDOFROR GHOOTXWLOH GLOXLWR SH UnEirthirziphé é O@lifRétaasdDnemiQ GHUD W D
OYHVHUFL]LR GD SDUWH GL WXWWL JOL DVVHIR BIW B WIW®RLGE IOXLWW Y R KHH®)
di pertinenza dei soci della Capogruppo € rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte,
GHOOHVHUFL]LR GL GHWWL GLULWWL

3.7 Altri principi contabili e criteri di valutazione significativi

7UDGX]LROH GL YRFL HVSUHVVH LQ YDOXWD GLYHUVD GDOOTf(XUR

Il bilancio & presentato in Euro, che € la valuta funzionale della Societa e delle societa del Gruppo. Le
transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data della
transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla traduzione
ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive monetarie denominate in valuta vengono contabilizzate
a conto economico. Si precisa che gli utili e le perdite su cambi realizzati con riferimento a transazioni
FRPPHUFLDOL VRQR FODVVLILFDWL ULV SHOMWILLY O IPFHIRWY HH DSOUGRIM_HDQWHLU QHR 26 €

Le attivitd e passivita non monetarie in moneta estera valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione
iniziale; quando la valutazione é effettuata al fair value (valore equo) ovvero al valore recuperabile o di realizzo
e adottato il cambio corrente alla data di determinazione del valore.

Contributi pubblici

| contributi in conto esercizio sono rilevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono
soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Il trattamento contabile dei benefici derivanti da un finanziamento ottenuto da organismi pubblici ad un tasso
DIJHYRODWR q DVVLPLODWR D TXHOOR GHL FRQWULEX\WRSXHEEG OLS D Q] DDM!
come differenza tra il valore contabile iniziale del finanziamento (fair value piu i costi direttamente attribuibili
DOOYRWWHQLPHQWR GHO ILQDQJLDPHQWR H T X DHQWRH LD RIRQAM RV RI FHRX B PL
accordo con le regole previste per la rilevazione dei contributi pubblici.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile. Il debito previsto &
ULOHYDWR DOOD YRFH 3'"HELWL SHU LPSREXMDWAOSHHGPISRR'WH GREUWD W
valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa

fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo e riferibili al periodo stesso. |

crediti e i debiti per imposte correnti sono compensati se e solo se i) O H Q&unWiiritt esecutivo a
compensare gli ammontari rilevati; e i) OTHQWLWj] LOQWHQGH HVWLQJXHUH LO UHVLGXR Ql
contemporaneamente estinguere la passivita.
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Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate in base aO 3PHWR GR S Diablity mBtigpd DO H

sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori
ULFRQRVFLXWL DL ILQL ILVFDOL /YLV FULLYDR®HQqGHIUsAsswWIshobaDpeddd) LPSRYV
probabile.

/HLPSRVWH GLIIHULWH H DQWLFLSDWH QR Q¥R.@R JLWDFOH. \8 W M Q/1D WRAMLQY H W\
LQ XQD RSHUD]JLRQH GLYHUVD GD XQD DJJUHJD]LR QWL © XIOHVQIEVibRIbE H/ X & € 1Q
fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita

non correnti € sono compensate a livello di singola entita legale se riferite a imposte compensabili. Il saldo
delacRPSHQVD]J]LRQH VH DWWLYR q LVFULWWR DOOD YRFH 3&WIVQ ©DWY RSAHJ
33DVVLYLWj SHU LPSRVWH GLIITHULWH" /H DWWYNYWWISBHULRERRWW HG DIQMA
compensate se e solo se i) O 1 H @anih dWijto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti

con le passivita fiscali correnti; e ii) le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito

applicate dalla medesima giurisdizione fiscale.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra la base
LPSRQLELOH GL XQD DWWLYLWj] R SDVVLYLW|] RQH GHOOWWERXIBHORWR F
relative a differenze temporanee rivenienti dalle riserve non distribuite iscritte nel patrimonio netto in societa

controllate, quando le tempistiche del rigiro di tali differenze temporanee sono sotto il controllo da parte della

Societa ed e probabile che tali differenze non si riverseranno in un prevedibile lasso di tempo. Le imposte

anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte

differite passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile

futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte e che risultano sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo di riferimento.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
GLUHWWDPHQWH DGGHELWDWH R DFFUHGLWDWH D VFDWHLBARQLRR QRWA
direttamente a patrimonio netto.

/IH DOWUH LPSRVWH GLYHUVH GDOOH LPSRVWHRWRP ULAHRGOCOWR WRRFHR3EQ!
RSHUDWLYL"

Dividendi percepiti

, GLYLGHQGL VRQR ULOHYDWL DOOD GDWD ®@LPWWVWXRE ORM@HGEIOCHRBY R IF DH B/|

Distribuzione dividendi

/ID GLVWULEX]LRQH GL GLYLGHQGL DJOL OJLRGUVLWIR GH G5ADXER BIHHEW W 8 HQ
periodo nel quale la distribuzione é stata approvata dagli azionisti della Societa.

3.8 Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con INDEL B il medesimo soggetto controllante, le

societa che direttamente o indirettamente controllano, sono controllate, oppure sono soggette a controllo

congiunto dalla Societa e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale da poter esercitare
XQILQIOXHQ]ID QRWHYROH 1HOOD GHILQL]LRE@H LGIGLSODUWQWIR FRIO D MNHS
strategiche e i loro stretti familiari di INDEL B. | dirigenti con responsabilita strategiche sono coloro che hanno

il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione, della direzione, del controllo delle attivita

della Societa e comprendono i relativi amministratori.

3.9 Uso di stime

La predisposizione delle st XD]LRQL FRQWDELOL ULFKLHGH GD SDUWH &GHSWIL @RPLPILQ
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate
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VXOOTHVSHULHQ]D VWRULFD H DVVXMQJlR @hsidekate rygivqeidt @ Realtstich¥ BO W D
IXQILRQH GHOOH UHODWLYH FLUFRVWDQIXQJ/YPGISQRFDO KHRWB GO LWLILPGBIR VW
schemi della situazione contabile, quali lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario,

QRQFKp OTLQIRUPDWLYD IRUQLWD , ULVX@®RWBWIRGWBWMWAH LS &b GOHH TPV
utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nelle situazioni contabili a causa
dHOOYLQFHUWH]]D FKH FDUDWWHUL]]D OH DVVXQ]JLRQH H OH FRQGL]JLRQL

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili pit significativi che richiedono piu di altri una maggiore

soggettivita da parte degli amministratorine OOYHODERUD]JLRQH GHOOH VWLPH H SHU L TX
condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari aggregati

riesposti.

Partecipazioni in societa controllate, a controllo congiunto e collegate: la Societa effettua annualmente
XQIDQDOLVL FLUFD OTHYHQWXDOH SUHVHQ@MD FBH.Q MMHG IDFEDOMR S D UGALH
detenute in societa controllate, a controllo congiunto e collegate. Laddove si rilevi la presenza di

indicatori di impairment, viene valutata la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio tramite impairment

test.

Ammortamento delle attivita materiali e immateriali: il costo delle attivita materiali e immateriali &
ammortizzato in quote costanti lungo la vita utile stimata di ciascun bene. La vita utile economica delle

attivitd materiali e immateriali & determinata nel momento in cui esse vengono acquistate ed e basata
VXOOYHVSHULHQ]D VWRULFD SHU DQDORJKHVDME BRI VB GL]LR Q|
IXWXUL FKH SRWUHEEHUR DYHUH XQ LPSDWWR WUNFDL YXWDIH¥RQRP]L
pertanto, puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta annualmente i cambiamenti tecnologici

e di settore, le eventuali variazioni delle condizioni contrattuali e della normativa vigente connesse
DOOTXWLOL]]JR GHOOH DWWLYLWj) PDWSHU® GH U D P PILRVKWLIHO © 0H YLIONY
Il risultato di tali analisi pud modificare il periodo di ammortamento e quindi anche la quota di
DPPRUWDPHQWR D FDULFR GHOOYHVHUFL]JLR H GL TXHOOL IXWXUL

Accantonamenti per costi di garanzia prodotti: il calcolo relativo agli accantonamenti per costi connessi
ai servizi di garanzia é influenzato dalle stime effettuate dal management che risultano essere basate
su dati storici. In determinate circostanze particolari, tali stime potrebbero pertanto non riflettere eventi
prospettici che si discostassero in modo significativo da quanto avvenuto in passato.

Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo di svalutazione per

WHQHU FRQWR GHO ORUR HIIHWWLYR YDORUH UHFXSHWDYHL@XW DD LRI
HITHWWXDWH ULFKLHGH GD SDUWdiioGIHbaMtazi@nP sbgdettiveViddsaiavskildL O TH V|
documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla solvibilita del cliente, nonché
VXOOYHVSHULHQ]D H VXL WUHQG VWRULFL

JRQGL ULVFKL OfLGHQWLILFD]JLRQH GH O Gobe vaxshtel(egaeladmhplicRa)PHQR G|
e in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di caso

LQ FDVR FRQJLXQWDPHQWH DOOD VWLPD GHOOYDPRROWWH HS H3H
OTDGHPSLPHQWR oHQuafI& BIE&@nmiristratori ritengono che il manifestarsi di una
SDVVLYLWj VLD VROWDQWR SRVVLELOHRMLWDV¥HKHILRAAIJRQIR WRBEWE D L
e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

Recupero imposte anticipate: le attivita per imposte anticipate sono iscritte con riferimento a
componenti di reddito a deducibilita tributaria differita, per un importo il cui recupero negli esercizi
futuri e ritenuto dagli Amministratori altamente probabile. Qualora in futuro si dovesse rilevare che la
Societa non sia in grado di recuperare in tutto o in parte le imposte anticipate riconosciute in bilancio,
la relativa rettifica verra imputata al Conto economico.

Valutazione degli strumenti finanziari derivati: la determinazione del fair value di attivita finanziarie non
guotate, quali gli strumenti finanziari derivati, avviene attraverso tecniche finanziarie di valutazione
comunemente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni potrebbero non
verificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto le stime di tali strumenti derivati potrebbero
divergere dai dati a consuntivo.
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4. TIPOLOGIA E PROCEDURE DI GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

/1DW W LI¥ ISW¢ietds & €sposta a una serie di rischi finanziari che possono influenzare la situazione
patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e i flussi finanziari.

Di seguito sono esposte le principali tipologie di tali rischi:

ULVFKLR GL PHUFDW R osZiehe all¥ flufuiazioni@l € assi fiilcantio e dei tassi di interesse
e alle variazioni di prezzo di taluni materiali utilizzati per la fornitura dei prodotti;

rischio di credito, derivante dalla possibilita che una o piu controparti possano risultare insolventi;

ULVFKLR GL OLTXLGLW]j G H UaLSotiepavilitott&her®le fsbiQd-finahidrie Wegessati®
per far fronte agli impegni finanziari di breve termine.

La gestione operativa dei suddetti rischi & suddivisa tra le diverse unita organizzative cui le singole tipologie
di rischio competono funzionalmente.

Inoltre, i principali rischi finanziari vengono riportati e discussi al fine di creare i presupposti per la loro
copertura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.

1HO VHIXLWR YLHQH FRPPHQWDWR LO JUD GR l&z30ockth AlpLvhtié ¢awdorveldvVj GHO O
rischio finanziario individuate.

Rischio di cambio

/I THVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GL YDULD]LRQLY GW | PARD\BaHH SBdidtB@bpdotteR GHUL Y L
DQFKH LQ YDOXWH GLYHUVH GDOOTf(XUR 5LF®MWVULRA RFRWYWH UGH QE® IFOLQHDQN |
fluttuazioni del tasso di cambio con impatto sui margini commerciali (rischio economico), cosi come i debiti e

i crediti commerciali in valuta possono essere impattati dai tassi di conversione utilizzati, con effetto sul

risultato economico (rischio transattivo).

Il principale rapporto di cambio a cui la Societa & esposta ¢ il rapporto Euro/Dollaro Statunitense (USD), con

riferimento prevalentemente alle disponibilita liquide detenute in USD e agli acquisti e alle vendite effettuate

in USD. Un ulteriore rapporto di cambio a cui & esposta la Societa, & rappresentato dal rapporto Euro/Real

Brasiliano, con riferimento al valore della partecipazione nella societa collegata Elber Industria de Refrigeracao

e al debito residuo per earn-out per il periodo 2021 GHQRPLQDWR LQ YDOXWD EUDVLOLDQD H «
stessa.

&RQ ULIHULPHQWR DO ULVFKLR GL FDPELR ¥Y¥LWWIBWD &6 MNHRIPD\Y D XH DNE D
HFRQRPLFR HVXO SDWULPRQLR QHWWR FKH GHULYHBHEHGOFDXX®R 3HYUHY
contro il Dollaro Statunitense, in una situazione di costanza di tutte le altre variabili. /TDQDOLVL g VWDWD HI
considerando la cassa e le disponibilita liquide equivalenti, nonché i crediti commerciali e i debiti commerciali

DO WHUPdsitlzGHO O

La Societa al 31 dicembre 2021 non aveva fatto ricorso a strumenti finanziari derivati di copertura del rischio
di cambio.

/D WDEHOOD GL VHIXLWR HYLGHQ]LD L ULVXOWDWL GHOOTDQDOLVL VYRO

RISCHIO CAMBIO

(In migliaia di Euro) ,PSDWWR VXOOTXWLOH H VXO SDWULPRQLR
USsD

Analisi di sensitivita -10% +10%

Esercizio chiuso al 31/12/2021 575 (470)

Esercizio chiuso al 31/12/2020 944 (773)

Nota: si segnala che il segno positivo indica un maggiore utile e un aumento del patrimonio netto; il segno
negativo indica un minore utile e un decremento del patrimonio netto; il segno meno percentuale un
apprezzamento, il segno piu percentuale un deprezzamento del dollaro.
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S5LVEKLR GL WDVVR GIfLQWHUHVVH

Il rischio tasso di interesse € originato dal possibile incremento degli oneri finanziari netti in conseguenza di
variazioni sfavorevoli dei tassi di mercato sulle posizioni finanziarie a tasso variabile, che espongono la Societa
D XQ ULVFKLR GL 3FDVK IORZ" RULJLQDWR GDOOD YRODWLOLWj] GHL WDVV

Il rischio di tasso di interesse a cui € esposta la Societa € principalmente originato dai mutui e dai finanziamenti
bancari in essere.

| debiti a tasso fisso espongono la Societa a un rischio di fair value (valore equo) in relazione alle variazioni
del fair value (valore equo) del debito connesse alle variazioni sul mercato dei tassi di riferimento.

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOTYDQGDPHQWR DWWH YV Rdeb WaI® frartiedtafriehte Q W X U D
basso dei tassi di interesse, la decisione della Societa nel FRUV R G H @ $§thty dtiehkata] frincipalmente

DO ULFRUVR DOOYLQGHELW Dfide, @Wire diLliiEac JiLrddhib Ri déasMDW dbRhesso a un
indebitamento a tasso variabile.

Si precisa che la Societa non utilizza strumenti derivati su tassi di inte U H V \Iriteredt Rate Swaps” DL ILQL GL
copertura del rischio di tasso di interesse.

Rischio di prezzo

| costi di produzione della Societa VRQR LQIOXHQ]DWL GDOOYDQGDPHQWR GHL SUH]]L
utilizzate quali, in particolare, i metalli e le materie plastiche. Il prezzo di tali materie varia in funzione di un
ampio numero di fattori, in larga misura non controllabili dalla Societa e difficilmente prevedibili.

Con riferimento agli acquisti effettuati dalla Societa sul mercato cinese e denominati in USD o in Euro, risulta

inoltre esposta D XQ ULVFKLR GL SUH]]R GRYXWR DOOTDQGDRWOWRRBEG®HW DYV R
GHL SURGRWWL DFTXLVWDWL LQ 86" R (XUR VHFRQGBWSRIDPWQHKNH FREP H
YDULDUH VXOOD EDVH GHOOYDQGDPHQWR GH G MWabieRotfiont dePdellal G H O O D
VWDWXQLWHQVH Hv@idr@eO (XUR ULVSHW

La Societa attua una strategia di riduzione del rischio di incremento dei prezzi delle merci o delle materie prime

attraverso, GD XQ ODWR OD VWLSXOD GL FRQWUDWWL G LlalIrRéyQelayibkeJD D SU
contrattuale dei prezzi praticati ai clienti After Market (rivenditori e installatori Automotive e clienti del settore

Hospitality e Leisure time) mentre la componente OEM dei ricavi evidenzia una maggiore rigidita delle

condizioni contrattuali di prezzo.

La Societa e stata in grado di reperire e acquistare materie prime e semilavorati in misura adeguata a

sostenere le proprie necessita e a mantenere i propri standard TXDOLWDWLYL &R ertidid ¢hliudoPHQW R |
al 31 dicembre 2021 la Societa non ha adottato forme di copertura del rischio di volatilita dei costi delle materie

prime.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta il rischio che la Societd soffra una perdita finanziaria per effetto
GHOOLQDGHPSLPHQWR GD SDUWH GL WHU]JL GL XQTYREEOLJD]LRQH GL SD.

Con riferimento al rischio della controparte, le disponibilita liquide sono detenute presso primarie istituzioni
bancarie e finanziare, mentre il rischio connesso al normale svolgimento delle operazioni commerciali &
monitorato dal management della Societa FRQ OYRELHWWLYR GL PLQLPL]]DUH &0 ULVF
essenzialmente legato alle dilazioni di pagamento concesse in relazione alle attivita di vendita di prodotti e
servizi, sulla base di informazioni storiche sui tassi di insolvenza delle controparti stesse. Nello specifico, le
strategie di gestione di tale rischio si sostanziano nella selezione della propria clientela anche in base a criteri
GL VROYLELOLW] QHOOYXWLOL]]IR GL SURFHGLDWR EQMGILUMH LRHG HOD ¥ D/AN
QHOOIDVVLFXUD]LRQH GHL SURSUL F ddit@Ga gatanzib dgiHh@o® fing deglionch3’ GL OHWW

/ITLQFLGHQ]D GHL SULPL FOLHQWL VXOla/gecistd & 8il @GcdrhbrE Qa2Gd perLalF RP P H U |
66% (73% al 31 dicembre 2020).
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/ID VHIXHQWH WDEHOOD L O @otnhéftidl sCafjud @ mp@dvelutabGai3l diddHEl2021 e 2020:

CREDITI COMMERCIALI PER SCADENZA

Composizione crediti commerciali per scadenza

Scaduto Scaduto Scaduto
31/12/2021 A scadere entro 90 tra90 e oltre i 180

(In migliaia di Euro)

giorni 180 giorni giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 25.419 23.598 1.475 75 271
Fondo svalutazione crediti (266) - (45) (75) (146)
Totale crediti commerciali 25.153 23.598 1.430 - 125

/9L QF U HdeHeiitiR dovuto principalmente D O O T L Q Fd¢HaftliapodR corso 2021.
Si e verificato un aumento nel mercato Leisure che ha principalmente condizioni di incasso a 60/90 giorni.

La maggior parte dello scaduto € relativo a posizioni scadute entro 90 giorni.

Composizione crediti commerciali per scadenza

liaia di Scaduto Scaduto Scaduto

(In migliaia it Euro) 31/12/2020 A scadere entro 90 tra90 e oltre i 180
giorni 180 giorni giorni
Crediti commerciali al lordo del fondo 22.544 21.582 747 31 184
Fondo svalutazione crediti (243) - (154) (31) (58)
Totale crediti commerciali 22.301 21.582 593 - 126

Rischio di liquidita

Per rischio di liquidita o rischio di finanziamento, si intende il rischio che la Societa possa incontrare difficolta
nel reperimento di fondi necessari a onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita della Societa implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e di fondi ottenibili mediante un adeguato
ammontare di linee di credito. Le seguenti tabelle riepilogano le linee di credito al 31 dicembre 2021 e 2020,
FRQ OTLQGLFD]LRQH GHOOYLPSRUWR DFFRUGDWR GHRQENEPSRUWR XWLOI

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2021
Linee di credito
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Credito Valtellinese 220 - 220
Rimini Banca 50 - 50
BPER Banca 25 - 25
Conti correnti 295 - 295
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2021
Altre disponibilita
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Rimini Banca 1.000 - 1.000
Cariparma/Credit Agricole 1.500 - 1.500
BPER Banca 300 - 300
Credito Valtellinese 3.000 - 3.000
Anticipi su fatture salvo buon fine 5.800 - 5.800
Factoring - - -
Totale 5.800 - 5.800
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(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2020
Linee di credito
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Credito Valtellinese 220 - 220
Rimini Banca 50 - 50
BPER Banca 25 - 25
Conti correnti 295 - 295
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2020
Altre disponibilita
Importo linea Utilizzo Importo disponibile
Rimini Banca 1.000 - 1.000
Cariparma/Credit Agricole 1.500 - 1.500
BPER Banca 300 - 300
Credito Valtellinese 3.000 - 3.000
Anticipi su fatture salvo buon fine 5.800 - 5.800
Factoring - - -
Totale 5.800 - 5.800

/H VHIXHQWL WDEHOOH LQFOXGRQR X650t DO avd faSdd di 3c&dRG@H PO GHOOF
determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza contrattuale

delle obbligazioni. Gli importi presentati nelle tabelle sono quelli contrattuali non attualizzati. La tabella non
ULSRUWD JOL HVERUVL FRQQHVVL DL GHEHWD W.RLEXWOD LEBKH GHOWMHQ DM
dalla normativa vigente.

(In migliaia di Euro) Saldo al 31 Esborsi previsti
dicembre Oltre 1 anno
2021 Entro 1 anno e fino QS Oltre 5 anni Totale
anni

Passivita finanziarie 32.762 21.427 34.563 1.293 57.283
Debiti commerciali 30.236 30.236 - - 30.236
Altre passivita 6.317 6.317 - - 6.317
Totale 69.315 57.980 34.563 1.293 93.837

Nel 2022 la Societd ha provveduto ad attivare nuove linee di finanziamento per sostituire quelle scadute e in
scadenza nonché per approvigionarsi a tassi di interesse fissi ancora favorevoli data la previsione di crescita
degli stessi (anche a causa della crescente inflazione presente nei vari mercati). Inoltre & importante per la
Societa mantenere un adeguato livello di liquidita che consenta una tranquillita finanziaria per i prossimi
uno/due esercizi volto a sostenere ulteriori investimenti per la crescita del business.

(In migliaia di Euro) Saldo al 31 Esborsi previsti
dicembre OltreT 1 anno _
Entro 1 anno efinoab Oltre 5 anni Totale
2020 anni

Passivita finanziarie 43.801 17.699 25.033 1.531 44.263
Debiti commerciali 19.672 19.672 - - 19.672
Altre passivita 4.862 4.862 - - 4.862
Totale 68.335 42.233 25.033 1.531 68.797

Si specifica che sono presenti linee di credito, liquidita e crediti sufficienti, unitamente alla capacita della
Societa di generare flussi di cassa operativi, a far fronte DOOfHVSRVL]LRQH VRSUD HYLGHQI]LD
ULIHULPHQWR DJOL LPSHJQL LQ VFDGHQ]D *HQWUR LQ DQQR"
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Gestione del rischio di capitale

La Societa monitora il capitale anche sulla base del Gearing Ratio definito come il rapporto tra (i)
O, QGHELWDPHQWR )LQDQJLDULR 1HWWR FRPH GGHWOHBOWWRLFRRQLRLYHA
GHOOT,QGHELWDPHQWR )LQDQ]JLDULR 1HWWR

La seguente tabella illustra il Gearing Ratio al 31 dicembre 2021 e 2020:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Indebitamento Finanziario Netto (A) 11.856 8.554
Patrimonio netto (B) 95.995 80.905
Capitale totale ( C)=(A)+(B) 107.851 89.459
Gearing ratio (A)/( C) 11,0% 9,6%

Ai fini della modalita i GHWHUPLQD]LRQH GHOOY,QGHELWDPHQWR )LQDBIQ]LDULF
3 QGHELWDPHQWR )LQDQJLDULR 1HWWR"~

$ FRPSOHWDPHQWR GHOOTTLQIRUPDWLYD NXALWREKRQD IUDPRQIEFEROLD MIRQHS
attivita e passivita finanziarie cosi come identificate nello schema di situazione patrimoniale-finanziaria e le

tipologie di attivitd e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti previsti dal principio contabile
internazionale - IFRS 7 - adottato nel presente Bilancio di Esercizio.

. Fair value
L Costo Falfyalue . contabilizzato a
(In migliaia di Euro) . contabilizzato in 31/12/2021
ammortizzato ocCl contq
economico
$77,9,7%9 '(//12 67%$72 3%$75,021
Attivita finanziarie non correnti - - - -
Altri crediti e altre attivita non correnti 10.897 - - 10.897
Attivita per imposte anticipate 679 - - 679
Attivita finanziarie correnti 1.460 - - 1.460
Altre Partecipazioni - - 66 66
Crediti commerciali 25.153 - - 25.153
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19.446 - - 19.446
Altri crediti e altre attivita correnti 6.172 - - 6.172
Totale 63.807 - 66 63.873
PASSIVITA' DELLO STATO PATRIMONIALE
Passivita finanziarie non correnti 17.151 - - 17.151
Passivita finanziarie correnti 15.611 - - 15.611
Debiti commerciali 30.236 - - 30.236
Altre passivita correnti 6.183 - - 6.183
Totale 69.180 - - 69.180
. Fair value
S Costo Fal_r_value . contabilizzato a
(In migliaia di Euro) . contabilizzato in 31/12/2020
ammortizzato oCl conto_
economico
$77,9,7%9 '(//12 67%$72 3%$75,021
Attivita finanziarie non correnti - - - -
Altri crediti e altre attivita non correnti 225 - - 225
Attivita per imposte anticipate 555 - - 555
Attivita finanziarie correnti 169 - - 169
Altre Partecipazioni - - 66 66
Crediti commerciali 22.301 - - 22.301
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 35.078 - - 35.078
Altri crediti e altre attivita correnti 2.402 - - 2.402
Totale 60.730 - 66 60.796
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PASSIVITA' DELLO STATO PATRIMONIALE

Passivita finanziarie non correnti 26.314 - - 26.314
Altre passivita non correnti 14 - - 14

Passivita finanziarie correnti 17.487 - - 17.487
Debiti commerciali 19.672 - - 19.672
Altre passivita correnti 4.848 - - 4.848
Totale 68.335 - - 68.335

Fair value (valore equo)

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale- ILQDQ]LDULD OfY,)56 ULFKLF
valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati nella
determinazione del fair value.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli
gerarchici:

Livello 1: Fair value (valore equi) determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
DWWLYL SHU VWUXPHQWL ILQDQ]LDUL LGHGQGWRVYWID $MOQ®D @GWR HUHQ Q |
seguenti elementi:

9 il mercato principale GHOODWWLYLWj R GHOOD SDVVLYLWj R LQ DVV]
PHUFDWR SLe YDQWDJJLRVR GHOOYDWWLYLWj R GHOOD SDVV|

9 OD SRVVLELOLWj] SHU OfHQWLWj GL HIITHWW X DIIH XIQVIRGjHD D
prezzo di quel mercato alla data di valutazione.

Livello 2: Fair value (valori equi) determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi. Gli input per questo livello comprendono:

9 prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attivi;

9 prezzi quotati per attivitd o passivita identiche o similari in mercati non attivi;

9 GDWL GLYHUVL GDL SUH]]JL TXRWDWL RVVHWWDYRD HVE P S®ILU LG PN
tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,
volatilita implicite e spread creditizi;

9 input corroborati dal mercato.

Livello 3: Fair value (valore equo) determinato con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
di mercato non osservabili.

Ai fini della valutazione delle poste valutate al Fair value indicate nella tabella di cui al punto precedente &
stato utilizzato un Livello 3 di Fair value.

5. INFORMATIVA PER SETTORE OPERATIVO

8Q VHWWRUH RSHUDWLYR g XQD FRPSRQHQWH GL XQTHQWLW|

che intraprende attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita);

i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente dal piu alto livello decisionale o SHUDWLYR GHOOTF
SHU ,1'(/ % LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQHLQLPHQLWRHDO® B GF
allocare al settore e della valutazione dei risultati;
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La Societa KD LGHQWLILFDWR XQ VROR VHWWRUH RSHUDWLSRHGL CHORWNABRDL
GLVSRQLELOH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLYVMPDDNHR @R GWHLWGE H D LY WY [ WLIR/G
dalla Societa come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non é presentata alcuna informativa

per settore operativo.

Negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 non si rilevano inoltre fenomeni di concentrazione di ricavi

dei singoli clienti superiori al 15%.

NOTE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

6. $77,9, 7IBIMATERIALI

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione delle attivita immateriali per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Diritti di
brevetto Concessioni, Attivita
(In migliaia di Euro) C(_)sti di inq_ustriqle e Iicenz_e, Altre atti\_/ité immateriali Totale
sviluppo utilizzazione marchi e immateriali in corso e
opere diritti simili acconti
d'ingegno

Valori netti al 01 gennaio 2020 937 33 29 - 1.005
Costo storico al 01 gennaio 2020 2.495 57 708 - 3.266
Incrementi - - 82 - 42 124
Decrementi - - - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - - 2) 2)
Costo storico al 31 dicembre 2020 2.495 57 790 - 46 3.388
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2020 (1.558) (24) (679) - - (2.261)
Ammortamenti (339) 2 (30) - - (371)
Decrementi - - - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - - - -
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2020 (2.897) (26) (709) - - (2.632)
Valori netti al 31 dicembre 2020 598 31 81 - 46 756
Costo storico al 01 gennaio 2021 2.495 57 790 - 46 3.388
Incrementi 174 - 11 - 4 189
Decrementi - - - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - 47 47) -
Costo storico al 31 dicembre 2021 2.669 57 801 47 3 3.577
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2021 (1.897) (26) (709) - - (2.632)
Ammortamenti (298) 2) (39) (@) - (346)
Decrementi - - - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche - - - - - -
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2021 (2.195) (28) (748) (@) - (2.978)
Valori netti al 31 dicembre 2021 474 29 53 40 3 599

Gli investimenti in attivita immateriali effettuati dalla Societa Q HO O { H V B1)gati thrRplessivamente a Euro
189 migliaia, sono principalmente relativi a:

- costi di sviluppo, per un importo pari a Euro 174 migliaia, con riferimento a specifici progetti che hanno
riguardato i) attivita di R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni
di prodotto destinate ad ampliare le potenzialita di offerta aziendale sul mercato nautico; ii) attivita di
R&S finalizzata allo studio tecnico progettuale e sperimentale di nuove soluzioni di prodotto destinate
ad ampliare le potenzialita di offerta dei prodotti aziendali sul mercato dei veicoli industriali, speciali e
Automotive; iii) studio e sviluppo di nuove soluzioni di prodotto per la realizzazione di cantine con
connotati tecnico-funzionali innovativi per vini; iv) studio e sviluppo di huove soluzioni progettuali-
costruttive e tecnologiche per la realizzazione di nuovi frigoriferi destinati ad applicazioni in veicoli
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ricreazionali (caravans e camper); v) studio e sviluppo di nuovi prodotti, concepiti con soluzioni
progettuali-costruttive innovative per hotel, per camere da albergo, uffici, cliniche ed arredamento
(settore HORECA);

concessioni, licenze, marchi e diritti simili, per un importo pari a Euro 11 migliaia, con riferimento
D O O 1 D HiTixehxeWi Roftware relative DOOD SURGX]LRQH H.DOOfXIILFLR WHFQLFR

Al 31 dicembre 2021 le attivita immateriali non risultano gravate da vincoli 0 garanzie né sono stati rilevati
indicatori di riduzione del valore delle attivita immateriali. Nessun impairment test si € reso, pertanto,
necessario.

7. ATTIVITA MATERIALI

Latabellache VHIJXH ULSRUWD OD FRPSRVL]LRQH H OD PRYMPHEWDERKQH BHUO
gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Attivita
S _ Fa_lbbrig:ati e Impianti e Attrezz_atL_Jre _ _ r_nateriali
(In migliaia di Euro) Terreni mlgl_lor_le SU L acchinari |ndustr|al! e Altri beni in corso Totale
beni di terzi commerciali e
acconti
Valori netti al 01 gennaio 2020 785 6.337 3.614 348 528 4.982 16.594
Costo storico al 01 gennaio 2020 785 8.847 11.258 1.229 1.741 4,982 28.842
Incrementi 13 131 2.399 231 283 334 3.391
Decrementi - - (51) 2) (11) - (64)
Altri movimenti incluse riclassifiche 762 2.517 1.468 1 14 (4.767) (5)
Costo storico al 31 dicembre 2020 1.560 11.495 15.074 1.459 2.027 549 32.164
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2020 (2.510) (7.644) (881) (1.213) - (12.248)
Ammortamenti (335) (772) (157) (166) - (2.430)
Decrementi - 51 2 11 - 64
Altri movimenti incluse riclassifiche - - -
Fondo ammortamento al 31 dicembre
2020 (2.845) (8.365) (1.036) (1.368) - (13.614)
Valori netti al 31 dicembre 2020 1.560 8.649 6.709 423 659 549 18.550
Costo storico al 01 gennaio 2021 1.560 11.495 15.074 1.459 2.027 549 32.164
Incrementi 314 45 1.480 239 178 2.606 4.860
Decrementi (247) 9) (23) - a77)
Altri movimenti incluse riclassifiche 549 - - (549) -
Costo storico al 31 dicembre 2021 1.874 11.540 16.956 1.689 2.182 2.606 36.847
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2021 (2.845) (8.365) (1.036) (1.368) - (13.614)
Ammortamenti (398) (1.240) (195) (194) - (2.027)
Decrementi - 146 7 21 - 174
Altri movimenti incluse riclassifiche - - -
Fondo ammortamento al 31 dicembre
2021 (3.243) (9.459) (1.224) (1.541) - (15.467)
Valori netti al 31 dicembre2021 1.874 8.297 7.497 465 641 2.606 21.380

] I t
*OL LQYHVWLPHQWL LQ DWWLYLWj PDWHULRQL, gadilddmpisEiaiventeGE@O D 6 RFLI

4.860 migliaia, sono principalmente relativi a:

- terreni, per un importo pari a Euro 284 migliaia relativi DOO D F T XL VW RitGih \ia@omeddlind, H Q R
PLJOLDLD UHOL

118, 47863 Secchiano (RN

H SHU XQ LPSRUWR SDUL D (XUR
6DQWT$JDWD )HOWKUR 5RLJELOHD XE&O

VLWR LQ 9LD 6DUWLQL
DOOYDFTXLVWR GL XQ WHUUHQR DJULFROR VLWR JRQDL®BDBLD ORQW

- fabbricati e migliorie su beni di terzi, per un importo pari a Euro 45 migliaia relativi principalmente al
rifacimento tetto in legno, lato uffici, stabilimento principale, sito in Via Sarsinate 27, Sant'Agata Feltria

(RN);
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- impianti e macchinari, per un importo pari a Euro 1.480 migliaia, con riferimento principalmente i)
acquisto linea assemblaggio frigoriferi principalmente per la nuova area produttiva; ii) acquisto di nuovi
stampi per la produzione; iii) acquisto di macchine dosatrici per la produzione; iv) nuovi impianti
principalmente per la nuova area produttiva; v) migliorie apportate agli impianti generici;

- attrezzature industriali e commerciali, per un importo pari a Euro 237 migliaia, con riferimento
principalmente DOODFTXLVWR GL DWWUH]]DW XU HeMbbfficiaH\awfezzatBrd RYH LQ
varie per le linee di montaggio;

- altri beni, per un importo pari a Euro 178 migliaia, con riferimento principalmente i) D O O 1 D EimnXdvivV W R
banchi di lavoro per lo stabilimento sito in Secchiano (RN); ii) D O O § D F Ts&rlixi WfdRm@&tici e server
farm per la nuova area produttiva; ii) DOOYDFTXLVWR G Livp&cqtisty ie2z? & ok e
mezzi per il trasporto interno a servizio del magazzino; v) acquisto di terminali per produzione; vi)
acquisto di terminali per linea dati;

- attivita materiali in corso e acconti, per un importo pari a Euro 2.606 migliaia, con riferimento
principalmente alla nuovaarea DGLDFHQWH O  DditaHibvis RomegkaVs Secdhiano (RN) e
allarealizzazione GHOOD PHQVD QHOOR VWDELOLPHQWR SULQFDsfaH VLWR
(RN).

Al 31 Dicembre 2021 nessun immobile risulta gravato da ipoteca.

8. ',5,772 '1862
La composizione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

SWWLYLWj] SHU GLULWWR GTXVR

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Terreni e Fabbricati 2.374 2.609
Impianti e Macchinari 111 279
Altri Beni 257 4
Totale 2.742 2.893
Di cui:
Costo storico 4.334 4.036
Fondo ammortamento (1.592) (1.142)

'"HELWL SHU GLULWWR GYXVR

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Debiti per diritto d'uso - correnti 343 307
Debiti per diritto d'uso - non correnti 2.380 2.466
Totale 2.723 2.773

/TLPSDWWR GHOOTY,)56 VXOOTY/(% ghdsitRoper EGALF6R PEUGILDLD OfLPSDWWR V
negativo per Euro46 PLJOLDLD PHQWUH OJLPSDWWR VXOO XWXl WH LPSRVW

La movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Fabbricati e Impianti e
S migliorie su macchinari  Altri beni -
(In migliaia di Euro) beni di terzi - - Diritto Diritto d'uso Totale
Diritto d'uso d'uso
Valori netti al 01 gennaio 2020 2.633 451 17 3.101
Costo storico al 01 gennaio 2020 2.863 1.106 26 3.995
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Incrementi 1.841 - - 1.841
Decrementi - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) (1.800) - - (1.800)
Costo storico al 31 dicembre 2020 2.904 1.106 26 4.036
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2020 (230) (655) (9) (894)
Ammortamenti (235) (172) (12) (419)
Decrementi - - - -
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) 171 - - 171
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2020 (294) (827) (21) (1.142)
Valori netti al 31 dicembre 2020 2.609 279 5 2.893
Costo storico al 01 gennaio 2021 2.904 1.106 26 4.036
Incrementi - - 324 324
Decrementi - - (26) (26)
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) - - - -
Costo storico al 31 dicembre 2021 2.904 1.106 324 4.334
Fondo ammortamento al 01 gennaio 2021 (294) (827) (21) (1.142)
Ammortamenti (235) (169) (72) (476)
Decrementi - - 26 26
Altri movimenti incluse riclassifiche (*) - - - -
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2021 (529) (996) (66) (1.592)
Valori netti al 31 dicembre 2021 2.374 110 257 2.742

Tale voce rappresenta il valore attualizzato dei canoni di locazione futuri relativi ai contratti di leasing operativo
con durata pluriennale in essere alla data del 31 dicembre 2021, come previsto dal QFRS 16.

9. PARTECIPAZIONI

La composizione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Autoclima SpA 31.400 31.400
Elber Industria de Refrigeracao Ltda 7.054 5.668
Indel B North America 2.433 2.433
Condor B srl 1.707 1.707
Guangdong INDEL B Enterprise co Itd - 1.673
Indel Webasto Marine srl 51 51

Totale 42.645 42.932

La societa Autoclima S.p.A., acquisita nel 2017, KD DFTXLVLWR D VXD YROWD GXUDQWH OfF
francese Electric Station Climatisation nel mese di gennaio per un corrispettivo di Euro 1,6 milioni e la societa
italiana SEA nel mese di maggio per un corrispettivo di Euro 6,8 milioni. Detiene dunque, ad oggi, le seguenti

partecipazioni:

- Autoclima Deutschland GmbH sita in Germania per il 98%;

- Autoclima Rus LLC sita a Mosca in Russia per il 70%;
- Autoclima Iberica S.L. sita a Barcellona in Spagna per il 90%;

- Autoclima POLSKA Sp. z 0.0., sita in Polonia SHU QF
- Electric Station Climatisation, sita in Francia per il 100%;

- SEA, sita in Italia per il 100%.

In data 13 marzo 2019 Indel B S.p.A. ha acquisito il 100% della societa Commercial Products International
Inc., che in data 26 giugno 2019 ha modificato la sua ragione sociale in Indel B North America Inc.

Si precisa che nel mese di luglio 2018 la partecipazione del 27,3% detenuta nella societd Guangdong Iceco
(QWHUSULVH &R /WG GL VHIJXLWR 3*XDQJGRQJ

,FHFR’

VWRWYWBHQWHDVY
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seguito del recepimento della perdita di pertinenza del periodo, era stata classificata come Attivita disponibile
SHU OD YHQGLWD DILb. XIHBQ ticenmbrid @0QJ] ,gvebBdo ricevuto comunicazione del venir meno
GHOOTDFFRUGR GL FHVVLRQHi amhiBisr&torSdeNa\WddiEth alDB[LLdcentbre 2019 hanno
riclassificato tale investimento da Attivita disponibile per la vendita a Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto. Inoltre, al 31 dicembre 2019 a seguito degli aumenti di capitale che si sono verificati nel corso
dello stesso esercizio, si & proceduto alla rivalutazione della stessa partecipazione per un importo pari ad Euro
1.781 migliaia.

Da evidenziare che la societa controllata cinese € tornata a produrre utili nel corso del O 1 H V H20E0L [roRe,
sempre nello stesso esercizio non essendosi perfezionata la cessione della partecipazione nella Guangdong
Iceco al fondo cinese Guangdong Tianhu Asset Management Co. Ltd, € stata iscritta in bilancio la relativa
penale dovuta dal fondo stesso.

Tale cessione invece si e realizzata nel mese di giugno 2021, per un corrispettivo di RMB 90.000.000
equivalenti a circa Euro 11.500 migliaia, realizzando una plusvalenza a conto economico pari a Euro 10.034
migliaia.

Per quanto concerne la partecipazione del 40% nella Elber IndUstria de Refrigeracdo, questa era stata

svalutata nel FRUV R GHO O T Bag@tddi test dd impairment, eseguito, nonostante le ottime crescite di
IDWWXUDWR UHJLVWUDWH GDOOD FROOHJDWD EWLRDQ/H GILDX® L PR P HUPRHDWH .
nel significativo deprezzamento della valuta locale con un impatto sia sul valore della partecipazione, sia sui

margini della societad. Tale impairment test é stato di nuovo eseguito da parte della societa Deloitte & Touche

sulla base del piano ricevuto daOOT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR GHOOD VRKHMHWj EUI
vanno dal 2022 al 2026 IDFHQGR VHIJXLWR DL 5LFKLDPL GL DWWHQ]JLRQH(VKDOTY,QIF
e da Consob).

,O WHVW GY,PSDLUPHQW q VWoDnivdRtoHrat HWW XDWR PHGLDQWH LO
il valore contabile della partecipazione (Carrying Amount);

LO YDORUH UHFXSHUDELOH GHOOD SDUWHFLSD]LRIM™R UM HEQ BA\LRL R
9DOXH LQ 8VH GHULYDQWH GDOOTDSSOLFD]LRQHIEEADNEH8) OHY HU |
ai flussi di cassa attesi.

Il valore recuperabile della partecipazione (Equity Value) e stato stimato nella configurazione di Valore
Gf8VR ,Q SDUWLFRODUH VRQR VWDWL FRQVLGHUDWL L VHIXHQWL HOF

valore attuale degli Unlevered Free Cash Flows per il periodo di previsione esplicita (2022-2026);

YDORUH DWWXDOH GHO 7HUPLQDO 9DOXH FDOGR GG\ RH KR BDHVIVV S C
(2026);

valore della Posizione Finanziaria Netta di Elber al 31 dicembre 2021.

Perladetermina] LRQH GHOOf(QWHUSULVH 9DOXH DEELDPR PMRQVYHGHUDWR L® LYL
di continuita al termine del periodo di proiezione esplicita (2026). Il valore del Terminal Value & stato stimato

mediante applicazione di una rendita perpetua (o perpetuity) considerando il flusso di cassa medio normale

sostenibile nel lungo periodo, il tasso di attualizzazione e un saggio di crescita perpetua. In particolare IndelB

KD HITHWWXDWR LO FDOFROR GHO IO0OXVVR QGRdifEbivy ® a@rroddPied pitiWR PHG
quelli del 2026. 1l calcolo del Terminal Value ha considerato un tasso di crescita perpetua (growth rate o "g")

pari alle stime di inflazione attesa nel lungo periodo per i paesi di riferimento (fonte IMF, ottobre 2021).

I WACC stimato per la partecipazione Elber risulta pari a 15,10%.

I WHVW GT,PSD L UPdrth@/ewitiehZiatoWwiidzdhi di potenziale Impairment.

Si precisa che la Societa ha applicato una delle due tecniche di contabilizzazione previste per questa tipologia

di transazioni, il cost based approach, SHUWDQWR HYHQWXDOL LQFUHPHQVanRUGHFUHP |

vengono rilevati a livello patimoQLDOH DWWUDYHUVR OfDXPHQWR R OD GLPLQKK]JLRQH
del relativo debito.
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La stima effettuata sulla base dei dati consuntivi 2021, quantifica un debito residuo per earn-out pari ad Euro
5,7 milioni, in incremento di Euro 1,9 miliRQL ULVSHWWR D TXDQWR GHWHUPLQDWR QHOOT

La tabella che segue riporta la composizione e la movimentazione delle 33 DUWHFLSD]JLRQL”

Societa collegate e controllate

(In migliaia di Euro) Societa controllate : Totale
congiuntamente

Valori al 1° gennaio 2019 35.540 13.759 49.299
Investimenti/Disinvestimenti - 1.933 1.933
Dividendi - - -
Risultato netto - - -
Svalutazione della partecipazione - (8.300) (8.300)
Differenza cambio da conversione - - -
Valori al 31 dicembre 2020 35.540 7.392 42.932
Investimenti/Disinvestimenti - (287) (287)
Dividendi - - -
Risultato netto - - -
Svalutazione della partecipazione - - -
Differenza cambio da conversione - - -
Valori al 31 dicembre 2021 35.540 7.105 42.645

La seguente tabella riepiloga le principali informazioni relative alle partecipazioni detenute dalla Societa:

. . Py
Capitale sociale Patrimonio Utile al 31 % di possesso
al 31 dicembre netto al 31 dicembre
Denominazione sociale Sede  Valuta o5 G dicembre 2021 more - Al3l A3
(in unita di (in unita di 2021 (inunitd  gicembre  dicembre
valuta) valuta) di valuta) 2021 2020
Partecipazioni in societa
controllate
Condor B S.r.l. Italia EUR 728.000 5.944.775 728.193 100,0% 100,0%
Autoclima SpA Italia EUR 2.750.000 23.473.934 1.744.281 100,0% 100,0%
Indel B North America Stati Uniti  USD 10.133 1.552.254 114.233 100,0% 100,0%
Partecipazioni in societa
collegate e controllate
congiuntamente
Indel Webasto Marine S.r.l. Italia EUR 101.490 7.052.339 3.122.127 50,0% 50,0%
Elber Industria de Refrigeracao g oo BRL 6.896.810 20225788 17.248.111  40,0%  40,0%

Ltda

Le seguenti tabelle riepilogano le principali informazioni finanziarie delle societa a controllo congiunto e delle
societa collegate, come risultanti dai rispettivi bilanci e rettificate per riflettere gli aggiustamenti effettuati dal
*UXSSR SHU HITHWWR GHOOTDSSOLFD]LRQH GHO PHWRGR GHO SDWULPRQ

i) Indel Webasto Marine (bilancio consolidato)

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre

2021 2020
Attivita non correnti 939 983
Attivita correnti 18.414 14.546
Di cui disponibilita liquide 3.552 6.791
Totale attivita 19.353 15.529
Totale patrimonio netto 12.840 9.976
Passivita non correnti 847 1.320
Di cui finanziarie 308 802
Passivita correnti 5.666 4,233
Di cui finanziarie 334 331

Indel B SpA bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 Pagina 33



indel B

Totale passivita e PN 19.353 15.529
S Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) 2021 2020
Totale ricavi 34.890 24.387
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (232) (203)
Proventi/(oneri) finanziari netti 9 (29)
Imposte sul reddito (1.609) (1.134)
Risultato dell'esercizio 4.237 3.454
Altri componenti del conto economico complessivo 191 (187)
Totale utile complessivo dell'esercizio 4.428 3.333
Dividendi distribuiti ad Indel B 1.500 1.000
ii) Elber Industria de Refrigeracdo
S Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) 2021 2020
Attivita non correnti 28.769 25.052
Attivita correnti 10.167 6.176
Di cui disponibilita liquide 1.376 930
Totale attivita 38.935 31.228
Totale patrimonio netto 29.512 24.136
Passivita non correnti 4.039 4.312
Di cui finanziarie 704 715
Passivita correnti 5.384 2.780
Di cui finanziarie 2.073 856
Totale passivita e PN 38.935 31.228
S Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) 2021 2020
Totale ricavi 18.242 12.131
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (634) (565)
Proventi/(oneri) finanziari netti (86) (387)
Imposte sul reddito (1.048) (278)
Risultato dell'esercizio 16.474 863
Altri componenti del conto economico complessivo 101 (3.050)
Totale utile complessivo dell'esercizio 16.575 2.187
Dividendi distribuiti ad Indel B 119 161

10. ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce, pari a Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 66 migliaia al 31 dicembre 2020), si riferisce al
valore della partecipazione del 3,5% detenuta nella societa Bartech System Int USA.

11. $77,9, 7TMNANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Al 31 dicembre 2021, tale voce, pari a Euro 1.460 migliaia, riguarda un finanziamento concesso alla societa
controllata Indel B North America, pari a circa Euro 456 migliaia, per far fronte ad esigenze di circolante e un
finanziamento concesso alla societa controllata Autoclima pari a circa Euro 1.000 migliaia per far fronte alle
GXH QXRYH DFTXLVL]LRQL DYYHQXWH QHO FRUVR GHOOTDQQR
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Al 31 dicembre 2020, tale voce, pari a Euro 169 migliaia, riguardava un finanziamento concesso alla societa
controllata Indel B North America, poi incrementato nel 2021, per far fronte ad esigenze di circolante e crescita
dei volumi.

12. ALTRI CREDITIEALTRE $77,9, 7(8I®N CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Crediti tributari 48 18
Altre attivita non correnti 60 60
Ratei e risconti attivi non correnti 195 147
$OWUL FUHGLWL ROWUH OYDQQR 10.595 -
Altri crediti e altre attivita non correnti 10.898 225
Crediti tributari 4.835 1.102
Altre attivita correnti 1.128 1.019
Crediti verso istituti di previdenza sociale 15 28
Ratei e risconti attivi 194 253
Altri crediti e altre attivita correnti 6.172 2.402

/D YRFH 3$OWUH DWWLYLW| QRQ F Ruigliia@i\leposi tauzibadi telaiwFaHnu®w ebngrstt) R
GTDIILWWR SHU PDJJLRUL GHWW D JéahsazionitarPrar @mel@ed SDUDJUDIR 3

/ID YRFH 330OWUL F U HoGrmpAthdeRperVEWd17.00% En@IRIR il credito per la cessione della societa
&LQHVH *XDQJGRQJ ,FHFR SHU PDJJLRUL GHWWDU®WIH NLS D LIPRD@LG DH DD (XM
migliaia il finanziamento alla societa controllata Autoclima.

/D YRFH Ri&bute@ correnti” VL ULIHULVFH D baf&BEi®G 4.BBk nBdghdih, ch&verranno utilizzati
attraverso la compensazione dei debiti tributari.

/D Y R RlHe attivita correnti “comprende principalmente per Euro 1.010 migliaia la rilevazione della tassa
pagata in Cina su cessione della partecipazione Guangdong Iceco.
13. $77,9, 7MER IMPOSTE ANTICIPATE

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR OD P RMuit® peQitpDste BnGcipatd H S B CesH@F ¢hilksi al 31
dicembre 2021 e 2020:

T Sa.ldo al 31 Accantonamenti/rilasci  Accantonamenti/rilasci Sa.lldo al 31
(In migliaia di Euro) dlcze(;nzt())re a conto economico a patrimonio netto dlczeon;tire
Imposte anticipate
Attivita materiali 197 12 - 209
Attivita immateriali - - - -
Fondi per rischi e oneri 234 39 - 273
Fondo svalutazione crediti 25 - - 25
Rimanenze 387 - - 387
Benefici ai dipendenti 25 - (12) 13
Oneri accessori su finanziamenti - - - -
Altre 18 69 - 87
Totale attivita per imposte anticipate 886 120 (12) 994
Imposte differite passive
Attivita materiali 75 - - 75
Attivita immateriali - - - -
Rimanenze - - - -
Fondi per rischi e oneri 5 - 0 5
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Benefici ai dipendenti - - -
Utili su cambi 119 (16) - 103

Altre 60 - - 60
Totale passivita per imposte differite 331 (16) 0 315
Passivita per imposte differite nette 555 136 (12) 679

In accordo allo IAS 12, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono compensate

VROR VH OfTHQWLWj KD XQ GLULWWR OHJDOPHQWHMHDBVHRUWDOPELD H RBQ GF
fiscali correnti e le attivita e le passivita fiscali differite sono relative a imposte sul reddito applicate dalla

medesima giurisdizione fiscale.

La Societa prevede di avere imponibili fiscali futuri in grado di assorbire le imposte anticipate iscritte.

14. RIMANENZE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Materie prime, sussidiarie e di consumo 22.289 12.992
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2.001 1.343
Prodotti finiti e merci 16.874 11.298
Fondo obsolescenza magazzino (720) (700)
Totale 40.444 24.933

Le rimanenze al 31 dicembre 2021 sono in aumento rispetto al 31 dicembre 2020 per effetto GHOOTDXPHQWR (
volumiH GHOOYLQFUHPHQWR GHO FRVWR GHL FRPSRQHQWL GHOOD PDWHULLI

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo obsolescenza magazzino per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Fondo obsolescenza magazzino
Valori al 01 gennaio 2020 755
Accantonamenti -

Utilizzi/Rilasci (55)

Valori al 31 dicembre 2020 700
Accantonamenti 20
Utilizzi/Rilasci -

Valori al 31 dicembre 2021 720

15. CREDITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Crediti commerciali lordi 25.419 22.544
Fondo svalutazione crediti (266) (243)
Totale 25.153 22.301

/ID YRFH 3&UHGLW Lsi Aekdrrifemidrispeoal31 dicembre 2021 per una ripresa delle vendite in quasi
WXWWL L PHUFDWL LQ FXL RSHUD OfYD]LHQGD
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| crediti commerciali non scaduti sono pari a Euro 23.598 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 21.582 migliaia
al 31 dicembre 2020).

Il valore dei crediti commerciali scaduti al netto del relativo fondo svalutazione ammonta a Euro 1.555 migliaia
al 31 dicembre 2021 (Euro 719 migliaia al 31 dicembre 2020). 3SHU HYLGHQ]D GHOOTDQDOLVL GHL F
si rimanda a quanto riportato allanota4 37LSRORJLD H SURFHGXUH GL JHVWLRQH GHL ULV

Di seguito si espone la movimentazione del fondo svalutazione crediti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Fondo svalutazione crediti
Valori al 01 gennaio 2020 198
Accantonamenti 51
Utilizzi/Rilasci (6)
Valori al 31 dicembre 2020 243
Accantonamenti 34
Utilizzi/Rilasci (11)
Valori al 31 dicembre 2021 266

| crediti sono stati stralciati con utilizzo del fondo svalutazione crediti quando le aspettative di recupero sono
state valutate remote.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali (al netto del fondo svalutazione) al 31 dicembre 2021
e 2020 rappresenti una ragionevole approssimazione del relativo fair value.

/ITHVSRVL]LRQH PDVVLPD DO ULVFKLR GL FHURELIWR @ O D B SR vaNeiD VG & DI
crediti commerciali.

Per evidenza dei crediti per fascia di scadenza si rimandaa quantoiSRUWDWR DOOJLQWHEBRRRIHOOI
H SURFHGXUH GL JHVWLRQH GHL ULVFKL ILQDQ]JLDUL’

16. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Depositi bancari e postali 19.439 35.070
Assegni, denaro e valori in cassa 6 8
Totale 19.446 35.078

| depositi bancari e postali includono disponibilita depositate presso primarie istituzioni bancarie e finanziare
su conti correnti.

Nella seguente tabella si riportano le disponibilita liquide della Societa per valuta al 31 dicembre 2021 e 2020:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Euro 10.873 23.301
uUsD 8.567 11.772
Altre valute 6 5
Totale 19.446 35.078

Si precisa che al 31 dicembre 2021 e 2020 non erano presenti disponibilita liquide vincolate.
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6L ULPDQGD DOOTYDQDOLVL GHO U hiigieré EdQravistone dglR Qiharbiché RlaBue EllaX Q D
voce in essere.

17. PATRIMONIO NETTO

Le principali poste componenti il patrimonio netto sono le seguenti:

Al 31 dicemb
(In migliaia di Euro) icembre

2021 2020
Capitale sociale 5.842 5.842
Riserva sovrapprezzo azioni 24.729 25.688
Riserva legale 1.168 1.168
Altre riserve 45.273 49.119
Risultato dell'esercizio 18.983 (912)
Totale 95.995 80.905

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
/H SRVWH GHO SDWULPRQLR QHWWR VRQR FRMWWG IGMWAVQMWOH. M B HRRGIR OB RC
H OfYDYYHQXWD XWLOL]]D]JLRQH QHL WUH HVHUFL]L SHSHF&)GHQWL DUWLFR

Riepilogo delle utilizzazioni
| Origine / Possibilita di Quota effettuate nei tre precedenti
mporto - . . o esercizi

natura utilizzazione disponibile
per copertura per altre
perdite ragioni
Capitale 5.842 B 5.842
Riserva legale 1.168 A B 1.168
Altre riserve
Riserva sovrapprezzo| ,, 759 A, B,C,D 24.729
azioni
Altre riserve 45.273 A B, C,D 45.273
Totale 77.012 77.012
Quota non
distribuibile 7.010
Residua quota
distribuibile 70.002

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari E: altro

Capitale sociale

Il capitale sociale della Societa, pari a Euro 5.842 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 5.842 migliaia al 31
dicembre 2020), & interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n. 5.842.000 migliaia di azioni
ordinarie di valore nominale pari ad Euro 1,00.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo azioni al 31 dicembre 2021 ¢ pari ad Euro 24.729 H GHULYD GDOOTRSHUD]LRC
dagli aumenti di capitale di settembre e novembre 2017. Il decremento della riserva al 31 dicembre 2021

rispetto al 31 dicembre 2020 & determinato dalle D]LRQL SURSULH DFTXLVWDWH GDOOD 6RFL
dicembre 2021 la Societa detiene n. 161.341 azioni ad un valore pari a Euro 3.358 migliaia.

Per chiarezza ricordiamo che con riferimento alle operazioni di aumento di capitale, il primo aumento € stato
sottoscritto e versato per Euro 1.000.000 nel 2017, oltre sovrapprezzo Euro 20.839 migliaia, da parte di
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,QYHVWLWRUL 4XDOLILFDWL QHOOTDPELWRD@WRODBPROORE®W B QLWRR H. \GMIOD;
Societa sul MTA.

Ulteriori 100.000 azioni sono state sottoscritte nel mese di settembre 2017 dagli ex soci di Autoclima SpA.

Il prezzo di emissione delle Nuove Azioni - in analogia con i criteri gia adottati in sede di determinazione del

prezzo delle azioni ad esito del processo di quotazione € stato determinato in Euro 25 per azione, di cui Euro

1,00 da imputare a capitale ed Euro 24,00 a titolo di sovrapprezzo (Euro 2.400 migliaia). Tale prezzo é stato
TXDQWLILFDWR QHO ULVSHWWR GHOOD GHOHS D é¢thRiRaQd pdddibilitd defri@@ TDVVHP
terzi azioni di nuova emissione, anche successivamente alla chiusura del processo di quotazione, purché a

un prezzo non inferiore a quello di offerta in sede di IPO che si ricorda era stato fissato in Euro 23 per azione.

/ITDXPHQWR GL FDSLWDOH GL QRYHPEUH g UHQDWY WR. \D B OH DY Y\H QU RF
DG RJJHWWR OfHPLVVLRQH LQ IDYRUH GL TXHVWXIOWIQRR QBLL GDO OJPR
capitale approvato con delibere adottate dalle assemblee del 7 marzo e del 6 settembre 2017, ad un prezzo

di sottoscrizione di Euro 31,3 per azione, di cui Euro 1,00 da imputare a capitale ed Euro 30,3 a titolo di
sovrapprezzo (Euro 4.849 migliaia), per un controvalore complessivo di Euro 5.008.000 (comprensivo di
sovrapprezzo).

Riserva legale

/D 35LVHUYD OHJDOH" g FRVWLWXLWD GDJOL DRAWD Qi RagioePCGivieweomEl || HW W X
descritto nella sezione dei principi contabili del presente documento.

Tale riserva ammonta a Euro 1.168 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 1.168 migliaia al 31 dicembre 2020).

Altre riserve

Le altre riserve, pari complessivamente a Euro 45.273 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 49.119 migliaia al
31 dicembre 2020), includono principalmente la riserva straordinaria, la riserva per utili e perdite attuariali, le
riserve di utili e di capitale a destinazione specifica, i risultati economici di esercizi precedenti per la parte non
distribuita né accantonata a riserva legale, nonché la riserva generatasi in sede di prima applicazione degli
IFRS.

18. FONDI PER RISCHI E ONERI

, 3)RQGL SHU ULVFKL H RQHUWE81DRykaR@NEDAZENPe PBAL REUro 1.919 migliaia al 31
dicembre 2020).

Di seguito si riporta la movimentazione dei fondi per rischi e oneri per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e
2020:

Fondo indennita

Fondo garanzia Fondi per rischi e

(In migliaia di Euro) suppletiva di prodotti Altri fondi oneri
clientela
Valori al 01 gennaio 2 020 193 658 856 1.707
Accantonamenti 10 - 1.048 1.058
Oneri finanziari 1 - - 1
(Utili)/perdite attuariali 2) - - 1)
Utilizzi/Rilasci - (308) (537) (845)
Valori al 31 dicembre 20 20 203 350 1.367 1.919
Accantonamenti 6 60 149 216
Oneri finanziari 1 - - 1
(Utili)/perdite attuariali - - - -
Utilizzi/Rilasci ) (130) (127) (258)
Altri movimenti incluse riclassifiche - - (297) (197)
Valori al 31 dicembre 2021 209 280 1.192 1.681
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Il fondo indennita suppletiva di clientela rappresenta una ragionevole previsione degli oneri che risulterebbero
a carico della societa in caso di interruzione dei rapporti di agenzia. Tale fondo € stato valutato, per quanto
attiene gli agenti monomandatari, utilizzando il metodo attuariale di valutazione della proiezione unitaria del
credito effettuata da attuari indipendenti in base allo IAS 19, e per quanto riguarda gli agenti plurimandatari
applicando il metodo attuariale previsto dallo IAS 37. Di segquito si riporta il dettaglio delle assunzioni
economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali del fondo relativo agli agenti
monomandatari in base allo IAS 19:

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Tasso annuo tecnico di attualizzazione 0,98% 0,34%
Tasso annuo di inflazione 1,20% 1,00%

Il fondo garanzia prodotti rappresenta la stima dei costi futuri da sostenere per interventi sui prodotti venduti e
coperti da garanzia. Tale fondo é stato calcolato sulla base delle informazioni storiche relative alla natura,
frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. Il periodo medio di garanzia dei prodotti venduti e coperti
da garanzia €& di circa due anni.

Al 31 dicembre 2021 OD YRFH 3$OWUL IRQGL LQFOXGH SULQFDEDWORHGOWH SUBVH
GD SDUWH GHeaeHfsitd QHOOCIDPELWR GL XQD YHULILFD VYROWD QHO FRUYV
si rimanda al paragrafo successivo.

1HO FRUVR G HIson BtaiiRsciati:

- llmaggior DFFDQWR QD P H Q VEdRerthhhénid \doh AdRsiDne G THae&® Jecchiano pari a Euro 37
migliaia a conclusione di un pagamento con F23 pari a Euro 6 migliaia;

- il maggior accantonamento rif. PVC Credito di imposta R&S anno 2015 pari a Euro 83 migliaia per
ULGX]LRQH GHO ULVFKLR VWLPDW po®étinedt§ B @@oRutela patzidle Helativw R D O
DOOTDWWR GL UHFXSHUR QU 7+8&5%, QRWLILFDWR IHEEUDLR

JDFHQGR ULIHULPHQWR DOOTDWWR G lunknporty pa8 & BuroglV WiiDliieRreldtv&E @ DV V LI L
OTLQGHELWD Qoreditd HLiRgdsta 8iAa2015 su R&S a debito tributario, per debito certo.

'D VHIQDODUH FKH D VHIXLWR GHL GXH 39& SUHVHOWBWIHGDFRDV R K5 i HIOL
dal 2017 al 2021 si riportano i seguenti aggiornamenti.

$YYLVR GL OLTXLGD]JLRQH GHOOYLPSRVWD GL UHJLVWUR H UL TWADBOWMHLFD
GHOOIYDWWR GHOOY VHWWHPEUH

&RPH JLj QRWR LQ GDWD QRYHPEUH g VWDWR QRG\]ILFQ MW BtaD@@TL B &
GL UHIJLVWUR LQ RUGLQH DOOYRSHUD]LRQH GLODBTXIRWVWWRWGE HIXOWR. RQO\LHF
perfezionatasi in data 8 settembre 2017.

/1$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH KD VRVWDQ]LDOPH@WB]URDXD QDI IBEBWR G B
DJLHQGD" DWWUDYHUVR XQD QRQ FRQGLYLVLHLODWM LQ®HO S BHIV D] LDRSQUH. GIH
n. 131. La riqualificazione dell'atto & relativa alla sola imposta di registro. A seguito di tale riqualificazione,
OT1$JHQ]ILD atd benettific@aaUcedenti le azioni ed alla Societa il predetto avviso, richiedendo una
imposta di registro, in solido tra le parti, pari ad euro 1.536 migliaia oltre interessi. La Societa ha
WHPSHVWLYDPHQWH RSSRVWR OfDYYLVR GinmBdich& TrhngdriaRRgoMinctale HivV HQ W D Q
3HVDUR ULFRUVR FRQ FRQWHVWXDOH ULFKLHVWD GH BSRVLFQSDRQ HH BHHD|C
XQD QRQ FRUUHWWD LOOHJLWWLPD DSSOLFD]JLRQH GHODNDUBWeEt GHO ' 3
JLXULGLFL GL XQD FHVVLRQH GL TXRWH D]JLRQ@QGD TXHODOQVWWR SOD G1J X DI
KD PRGLILFDWR LO WHVWR GHOOYDUW FKLDWGER GRRReB ERQWDIWG H®&;
nella Relazione Ministeriale, che una cessione di quote/azioni, anche totalitaria, non pud essere riqualificata
DL VHQVL GHOOfDUW LQ FHVVLRQH GL DJLHQGD /IBVORRP LFRQ R/@I VI B IQF
408/2018 depositata il 04/07/2018, ha accolto il ricorso della societa sul presupposto della natura interpretativa,
FRQ YDOHQ]D UHWURDWWLYD GHO QRYHOODWR GLVSRVWR GHOOYDUW

1HOOH PRUH GHO SURFHGLPHQWR OfYDUW FR /HIGHOXAD%L O DQIFEHRP E U |
tessuaOPHQWH VDQFLWR FKH 3/ DUWLFROR FRPPD O HQVW H UBRE W IG\WM IO}
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interpretazione autentica dell'articolo 20, comma 1, del testo unico di cui al decreto del Presidente della
BHSXEEOLFD DSULOH e, (a Legge di Biancio 2019 (art.1, co. 1084), superando
OfRULHQWDPHQWR GL OHJLWWLPLWj FKH QHOLIWRWWHF PRSHUPDDUWGRW R ID
la natura interpretativa autentica e, dunque, retroattiva delle modifiche gia apportate dalla Legge di Bilancio
DOOTDUW GHO '35 LQ WHPD GL ULTXDOLILFD]JLRQH DL ILQL LPS

I1RQRVWDQWH OD QRYHOOD QRUPDWLYD Of$PPLVHYWHOQ]DRH DL QO B]U DRI
in estrema sintesi, suyu mMHUR HG XQLFR SUHVXSSRVWR FKH OD VWHVVD VDUGEEH Y
TXDQWR 3QHOOD IDWWLVSHFLH OD &73 KD GHFXWPR GQRMSBOVEPUGDEQO H
per le quali vige il principio del favor rei) in un caso di evidente inapplicabilita e, per giunta, in assenza dei
SUHVXSSRVWL GL IDWWR™ SRQHQGRVL 3LQ FRQN GHOWRKR WIHI AR QHLO SWHE
SULQFLSLR 3WHPSXV UHJLW DFWXP" DUW G LV ) RUPHHaW @BitFEL X disbD GL LU
SUHO F F °

/H DUJRPHQWD]LRQL VRVWHQXWH GDOOY8IILFLR QHOOJMRES BOORR 8 URRRN
assunta dalla Corte costituzionale che, con la sentenza n. 158 depositata il 21/07/2020, ha dichiarato non

fondate le questioni di legittimita costituzionale sollevate dalla Cassazione (con ordinanza n. 23549/2019) ed

KD FRQIHUPDWR FKH OfDUWLFROR '35 SXz HWGRWH D/'SRSOOR. EQWURH X
al singolo atto sottoposto aregistrazione SRQHQGR ILQH DOOD TXHUHOOH VXOOTLQWHUSU
quindi, conclusa sotto ogni punto di vista.

$O0OR VWDWR GXQTXH HVVHQGR OD SUHWHVD LUUHW U KDW AR WLIRVWDHXQ L C
motivo di impugnazione VROOHYDWR GDOOYY$PPLQLVWUD]LRQH DSSHOODQWH HVS!
XQD VSHFLILFD QRUPD GL OHJJH FKH GLVSRQH HVPWWWD PR QW HWLX) LIRRQDVO W
proposto deve ritenersi inammissibile e/o infondato, come doverosamente eccepito nella costituzione in

giudizio tempestivamente depositata per conto della societa.

Gli Amministratori della Societa, anche alla luce di quanto sopra esposto e dopo aver sentito il parere dei
propri consulenti fiscali, hanno ritenuto che il rischio derivante dal suddetto avviso di liquidazione possa, allo
stato, continuare ad essere considerato remoto e quindi non € stato iscritto alcun fondo in bilancio a fronte del
medesimo rischio.

Altre controversie attuali e/o potenziali

Non sussistono, allo stato, altri contenziosi tributari pendenti.

Siricorda, pero, al riguardo, come gia segnalato in passato, che la Direzione Provinciale di Rimini ha da tempo

awvviato un controllo sui crediti di imposta ricerca e sviluppo, ex art. 3 D.L. 145 del 23/12/2013, come sostituito

GDOOD / Q PDWXUDWL QHJOL DQQL LOL]]DWL L@MNOH DX
successiva a quella di maturazione, crediti in relazione ai quali, in occasione del contradittorio del novembre

2020, la Direzione Provinciale si & espressa in termini di non spettanza degli stessi in quanto relativi a spese

che non sarebbero ammissibili al beneficio.

Gli importi di credito di imposta R&S maturati negli anni 2015 - 2016 - 2017 sono i seguenti:

- EXUR QHOOJDQQR
- EXUR QHOOYDQQR
- EXUR QHOOTDQQR

&RQ ULIHULPHQWR DO O 1 Ddzénibre 2021 E Gtai® Dofifibato alla societa atto di recupero per
OfLPSRBUWR3&A03, oltre a sanzioni ed interessi, successivamente ridotto in autotutela parziale

D O O 1L P ERAIWMRAG, bltre a sanzioni di pari entitd ed interessi per euro 32.272.

La societa ha gia proceduto, in data 10 febbraio 2022 al riversamento del solo credito non riconosciuto, pari

ad Euro 197.240, senza sanzioni ed interessi, avendo contestualmente comunicato alla Direzione Provinciale

GL 5LPLQL OTLOQWHQ]JLRQH GL DGHULUH DOOD VDQPRRWLD GL FXL FIX®IO
consentirebbe, appunto, il riversamento spontaneo del solo credito non riconosciuto, senza sanzioni ed

interessi.

Si segnala che la definizione suddetta non & ancora tecnicamente possibile in assenza del necessario
SURYYHGLPHQWR GHO 'LUHWWRUH GHOO 1$%$J Hbkibo GHhtagyld. (QWUDWH GD DC
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/I TLPSREWKR GL YHUVDWR QHOOITDQQR g VWDWR FRAQMEPE tridutdf DWR D E
In relazione alla quantificazione dei rischi associabili ai crediti di cui sopra si rappresenta quanto segue:

- SHU OYDQQR DYHQGR OD VRFLHWj JLj SURYYB8GQXWRKL® UHWH G
SDUL DOOD VRPPD GL VDQ]JLRQL HG LQWH U HBAXNAG B ®/C\HE LIVDP/RIQ @Y B
complessivi 230 mila euro circa;

- SHU OTDQQR il cketitg Hi @ripdsta R&S pari ad Euro 76.260, il potenziale rischio ¢
omplessivo, comprensivo di sanzioni ed interessi, ammonta a circa Euro 165 migliaia;
- SHU OTDQQR HVVHQGR LO FUHGIEMR1EB64T, B piRevizhale riSctio SDUL D

complessivo, comprensivo di sanzioni ed interessi, ammonta a circa Euro 400 migliaia.

In relazione alla qualificazione dei rischi suddetti, pur ritenendo che i crediti in questione siano stati generati

da spese la cui natura, anche in esito alla valutazione operata da esperti del settore, appare tale da legittimare

OD FRQFHVVLRQH GHO FUHGLWR GL LPSRVWDL LREXI XDOQOMBR UMLHQWBRD QWH (
gli Amministratori, dopo aver sentito il parere dei propri fiscalisti, anche luce della possibilita di beneficiare

GHOOD VDQDWRULD GL FXL DOO YD \15/202G,Hi@nddno di poter r&gidvaeYolmente

concludere che:

- il rischio associato al riversamento dei crediti 2016 e 2017, pari a complessivi Euro 264.907, sia
TXDOLILFDELOH FRPH SUREDELOH YLVWD OPIDVWRULBQHLGPEDE@EHI
GbOOD VRFLHWj DOOY$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH H VWDQWH LO YH

- il rischio associato al pagamento di sanzioni ed interessi relativi agli anni 2015 - 2016 - 2017, pari
a complessivi Euro 530.000, sia prudenzialmente qualificabile come possibile, stante, appunto,
la possibilita di integrale stralcio connesso alla sanatoria citata.

*OL VWHVVL $PPLQLVWUDWRUL LQ XQYRWWDRID RIS HWMW U HW Bl QUMK HQ] P I
bIDQFLR XQ IRQGR GHOO T BRrdPaMigliaid, alGrizzanddJriel stesso sia i rischi qualificati

come probabili che quelli qualificati come possibili.

Per completezza di informazione si segnala altresi che, in data 26 gennaio 2022, la Direzione Provinciale di

Rimini ha notificato alla societa un ulteriore invito a produrre documentazione anche in relazione al credito di
LPSRVWD 5 6 PDWXUDWR QHOOTDQQR LQWHUDPHQWH XWLODUWIDWR LQ
Euro 195.413.

1RQ VL KDQQR QRWL]JLH FLUFD OfHVLWR 8HOV¥RRWIEROBRDPD R O/ WHVNRL R
gli stessi criteri utilizzati per gli anni 2015 - 2016 - 2017, ammonta a circa Euro 415.000.

In assenza di qualsivoglia riscontro da parte della Direzione Provinciale competente, il rischio associato al

controllo in questione potrebbe essere altresi qualificato, in via meramente teorica, con gli stessi criteri utilizzati

con riferimento alle annualita 2015 - 2016 - 2017. Nessun accantonamento specifico e stato, pero, operato al

riguardo. Si segnala, comunque, che il fondo di Euro 795 mila circa, stanziato al 31 dicembre 2021, risulta piu

FKH FDSLHQWH LQ UHOD]LRQH DOOYDPPR@WRUHF®HLH Q WM K X Ofalddil E DLE-IDON.
che, considerando anche il credito di imposta relativo al 2018, ammontano a complessivi Euro 460 migliaia

circa.

19. BENEFICI PER | DIPENDENTI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR OD PRYLPHQWDLSRHQIGBE®OD SYRFH CGRo HY H LLFL]
dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Benefici per i dipendenti
Valori al 01 gennaio 2020 945

Oneri finanziari 7
(Utili)/perdite attuariali 41
Utilizzi/Rilasci (123)
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Valori al 31 dicembre 2020 870
Oneri finanziari 3

(Utili)/perdite attuariali (48)
Utilizzi/Rilasci (38)
Valori al 31 dicembre 2021 787

/ID YRFH q LQWHJUDOPHQWH UHODWLYD DO 37UDRNMELPBDROMR GILVEQSOUDYD
2120 del Codice Civie FKH DFFRJOLH OD VWLPD GHOOYREEOLJD]J]LRQGH WHI @DLW LY
GLSHQGHQWL DOOYDWWR GHOOD FHVVD]LRQ®LGH O/ YDFEERQWIRNGlg GDYRRER
della retribuzione corrisposta in dipendenza del rapporto di lavoro, rivalutata fino al momento della cessazione

dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di

fine rapporto maturando € destinato, in funzione della scelta operata da ciascun dipendente, ai fondi pensione

RYYHUR DO IRQGR GL WHVRUHULD LVWLWXLWR SUHVjVRdaEatlrentdd HVWR F
fine rapporto maturata antecedentemente al 1° gennaio 2007 continui a rappresentare un piano a benefici

definiti da valutare secondo tecniche attuariali, mentre una quota del trattamento di fine rapporto maturando

sia classificato coPH XQ SLDQR D FRQWULEXWL GHILQLWL LQ THDDXR \CAR FR@
YHUVDPHQWR GHL FRQWULEXWL DO IRQGR SHQVLRQH RYYHUR DOOTY,136
,O IRQGR UHFHSLVFH JOL HIITHWWL GHOOYDWWXD 8L RDFIRRQWHDEHBRQGR TXI

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni
attuariali:

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Tasso di attualizzazione 0,98% 0,34%
Tasso d'inflazione 1,20% 1,00%
Tasso di incremento del TFR 2,40% 2,25%

'L VHIXLWR VL UL S RehgitivitaX & J1Di@dmbre Y021Grélativa alle principali ipotesi attuariali inserite
nel modello di calcolo, effettuata considerando come scenario base quello descritto nella tabella sopra riportata
e aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il
tasso annuo di turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di un punto percentuale. | valori della
passivita cosi ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

Tasso annuo di

L . . Tasso annuo di inflazione Tasso annuo di turnover
(In migliaia di Euro) attualizzazione
+0,50% -0,50% +0,25% -0,25% +1,00% -1,00%
Past Service Liability 745 833 800 774 781 792

1RQ YL VRQR DWWLYLWj DO VHUYL]bBnE&sbetls' SLDQL D EHQHILFL GHILQLWL 3

20. 3%$66,9, 7TMMANZIARIE (NON CORRENTI E CORRENTI)

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie, correnti e non correnti, al 31 dicembre
2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2021 Al 31 dicembre 2020
Passivita finanziarie correnti e non correnti Quota Quota non Quota Quota non
corrente corrente corrente corrente
Mutui e finanziamenti bancari 9.414 13.492 13.268 22.906
Finanziamento Ministero dello Sviluppo Economico 146 797 141 943
Finanziamenti Simest - 482 - -
Earn-Out Elber 5.702 - 3.760 -
Debiti per leasing finanziari 33 - 89 34
Altre passivita finanziarie 6 - 10 -
Oneri accessori ai finanziamenti - - - -
Debiti per diritto d'uso 310 2.380 218 2.432
Totale 15.611 17.151 17.486 26.315
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LD YRFH 3'HELWL SHU OHDVLQJa ldaQiiy Qindn2iatiLrelatii aldunl krpiantiFeHmacchinari
VWUXPHQWDOL DOOTDWWLYLWj VYROWD GDOOD 6RFLHW]|

/D YRFH 3'"HELWL SHU GL UL WebitRB fiGafizidvidcorkelatdplihipalmere-hi Bo@tratti di locazione

di durata pluriennale degli immobili. La passivita & stata rilevata in coerenza con quanto previsto dal nuovo

,)56 GLYHQXWR HIIHWWLYR GDO f JHQQDLR HG & LG HWHDURL @D WPLH @ W
futuri, attualizzati ad un tasso di interesse marginale che, sulla base della durata contrattuale prevista per ogni

singolo contratto.

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre
2021 e 2020:

di cui di cui

(In migliaia di Euro) Scadenza 2021 quota 2020 quota

corrente corrente
Banco Desio 2023 2.513 1.672 4174 1.661
Banca Intesa Mediocredito 2022 1.100 1.100 2.200 1.100
BPER Banca 2022 252 252 1.257 1.004
BPER Banca 2 2025 3.517 997 4.507 990
Crédit Agricole 2023 2.933 1.000 3.927 996
Crédit Agricole 2 2024 1.200 600 1.800 600
Intesa San Paolo 2022 255 255 760 506
Intesa San Paolo 2 2023 - - 2.502 2.502
Monte Paschi Siena 2023 875 500 1.375 500
Rimini Banca 2021 - - 1.006 1.006
Rimini Banca 2 2025 4.384 1.240 5.000 616
Unicredit 2025 5.878 1.797 7.666 1.787
Finanziamento Ministero 2027 942 146 1.084 141
SIMEST 35360 2027 480 - - -
SIMEST 44366 2025 2,2 0,3 - -
Totale 24.331 9.559 37.258 13.409

La tabella seguente riporta il prospetto di dettaglio dei mutui e finanziamenti bancari, ivi incluso il finanziamento
erogato dal Ministero dello Sviluppo Economico, in essere al 31 dicembre 2021 per fasce di scadenza:

Debito Oltre

(In migliaia di Euro) residuo al gggg gggg gggz gggg gggg anno

31/12/2021 2026
Banco Desio 2.513 1.672 841 - - - -
Banca Intesa Mediocredito 1.100 1.100 - - - - -
BPER Banca 252 252 - - - - -
BPER Banca 2 3.517 997 1.003 1.010 507 - -
Crédit Agricole 2.933 1.000 1.006 927 - - -
Crédit Agricole 2 1.200 600 600 - - - -
Intesa San Paolo 255 255 - - - - -
Monte Paschi Siena 875 500 375 - - - -
Rimini Banca 2 4.384 1.240 1.250 1.260 634 - -
Unicredit 5.878 1.797 1.807 1.817 456 - -

Finanziamento Ministero 942 146 150 154 159 164 168

SIMEST 35360 480 - - 120 120 120 120
SIMEST 44366 2,2 0,3 0,8 0,8 0,3 - -

Totale 24.331 9.559 7.033 5.289 1.876 284 288
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Finanziamenti in essere al 31 dicembre 2021

1) Contratto di finanziamento con Banco Desio

In data 22 aprile 2020, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento con Banco di Desio e della Brianza
S.p.A.diEuro 5.0 P LJOL DFinBnzian@nto Banco Desio

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevedeva una durata di 3 anni, con un rimborso in 6 rate
semestrali.

2) Contratto di finanziamento con Banca Intesa Mediocredito

In data 28 febbraio 2018, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento con Mediocredito Italiano S.p.A.
GL (XUR P L Fiddnpdnizntd_Banga Intesa Mediocredito

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate trimestrali.

3) Contratto di finanziamento con BPER Banca

In data 31 gennaio 2019, Indel B SpA, ha stipulato un contratto di Mutuo Chirografario per un ammontare pari
a Euro 3.000 migliaia con BPER Banca S.p.A LPDLYDQ]JLDPHQWR %3.(5 %DQFD”

Il finanziamento BPER Banca, ha una durata di 3 anni con rimborso in 12 rate trimestrali.

In data 30 aprile 2020, Indel B SpA, ha stipulato con BPER Banca S.p.A. un ulteriore finanziamento
chirografario per un ammontare pari a Euro 5 P LJ O L Fibéhzidn@nfo BPER Banca2 ).

Il finanziamento BPER Banca 2, ha una durata di 5 anni con rimborso in 20 rate trimestrali.

4) Contratto di finanziamento con Crédit Agricole Cariparma

In data 24 luglio 2018, Indel B SpA Spa ha sottoscritto con Crédit Agricole Cariparma, un finanziamento
FKLURJUDIDULR GL (XURnanziameriqa ©édd AdicoleO 3

Il Finanziamento Crédit Agricole prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 10 rate semestrali.

In data 29 Novembre 2019, Indel B SpA ha sottoscritto con Crédit Agricole un ulteriore finanziamento
FKLURJUDIDULR GL (XURLQDQRLD®HMWR BKQWFGLW $IJULFROH

Il Finanziamento Crédit Agricole 2, prevede una durata di 5 anni, con un rimborso in 60 rate mensili.
Inoltre, prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:

- PEN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti
Tali covenants sono statL ULVSHWWDWROBHU OfHVHUFL]LR

5) Contratto di finanziamento con Intesa SanPaolo

In data 30 aprile 2020, Indel B SpA, ha stipulato con Intesa SanPaolo S.p.A. un ulteriore finanziamento per un
ammontare pari a Euro 3.000 migliaia. LEnanziamento Intesa San Paolo ).

Il finanziamento Intesa San Paolo 2, ha una durata di 1 anno con rimborso in 12 rate mensili.
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6) Contratto di finanziamento con Monte dei Pashi di Siena

In data 23 luglio 2018, Indel B S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento per un ammontare pari a Euro
P L J O L Finédnzidnt@nto Monte Paschi Siena

Il finanziamento Monte Paschi Siena, ha una durata di 5 anni con rimborso in 20 rate trimestrali.

In data 24 febbraio 2022, Indel B S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento per un ammontare pari a
Euro 7.0 P LJOL DFinBnzian@ento Monte Paschi Siena2

Il finanziamento Monte Paschi Siena2, ha una durata di 3 anni con rimborso rate semestrali.

7) Contratto di finanziamento con Rivierabanca Credito Cooperativo Di Rimini E Gradara - Soc.Coop.

In data 12 maggio 2020, Indel B SpA, ha stipulato con Riviera Banca Credito Coperativo di Rimini e Gradara
Societa Coperativa. un ulteriore finanziamento per un ammontare pari a Euro 5.000 migliaia. (il
Finanziamento Riviera Banca 2 ).

Il finanziamento Riviera Banca 2, ha una durata di 5 anni con rimborso in 8 rate semestrali.

8) Contratto di finanziamento con Unicredit

In data 23 febbraio 2018, Indel B S.p.A ha stipulato con Unicredit un Mutuo Chirografario per un ammontare
pari ad Euro 6.500 migliaia. Tale finanziamento prevedeva una durata di 5 anni, con un rimborso in 20 rate
trimestrali.
In data 09 gennaio 2020 e stato sottoscritto da Indel B SpA Spa un nuovo finanziamento per un importo pari
ad Euro 9.000 migliaia con una durata di 5 anni ed un tasso di interesse fisso L End&nziamento Unicredit
27, il giorno dopo € stato estinto il precedente finanziamento con residuo ammontare di Euro 4.254 migliaia.
Prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:

- PFN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti
7DOL FRYHQDQWYV VRQR VWDWL ULVSHWWDWL SHU OfHVHUFL]LR

9) Finanziamento del Ministero dello Sviluppo Economico

In data 27 novembre 2013, Indel B S.p.A ha ricevuto - con Decreto n. 02260 del Ministero dello Sviluppo

Economico, come successivamente modificato e integrato =+ delle agevolazioni relative al programma
concernente lo studio e sviluppo di un innovativo frigorifero termoelettrico ad alta efficienza per complessivi

(XUR PLJOLDLD GL FXL (XUR PLJOLDLD D \@GHiAAhRI&RNEG CreditQ DQ]JLDPH
Ministero © HG (XUR PLJOLDLD D WLWROR GL FRQWULEXWR

Nel corso del 2015 Indel B S.p.A ha ottenuto la prima erogazione del Finanziamento Credito Ministero per un
importo pari a Euro 1.523 migliaia, nonché la prima erogazione del contributo per un importo pari a Euro 917
migliaia. Nel corso del 2016 INDEL B S.p.A haricevuto la rimanente quota del Finanziamento Credito Ministero
per un importo pari a Euro 169 migliaia, nonché la rimanente quota del contributo per un importo pari a Euro
178 migliaia.

Il Finanziamento Ministeriale prevede un rimborso in 10 rate annuali posticipate +dal 27 novembre 2018 al 27
novembre 2027 +comprensive di capitale e di interesse, la prima delle quali, decorrente dalla data di
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conclusione del periodo di preammortamento. Gli interessi relativi al periodo di preammortamento sono
corrisposti annualmente; gli eventuali interessi moratori sono pari al tasso ufficiale di riferimento vigente,
maggiorato del 3%.

Le agevolazioni relative al Finanziamento Credito Ministero possono essere revocate, in tutto o in parte, in
caso di mancata restituzione protratta per oltre un anno degli interessi di preammortamento, ovvero delle rate
di finanziamento concesse, o ancora a seguito della risoluzione del contratto di finanziamento, con
conseguente obbligo per INDEL B S.p.A di restituire il beneficio gia erogato, maggiorato di un interesse pari
al tasso ufficiale di riferimento vigente, maggiorato del 5%.

Alla data di riferimento del bilancio la Societa ha rispettato il piano di pagamento previsti.

10) Finanziamento Simest 35360

In data 27 aprile 2021 é stato perfezionato il Contratto di Finanziamento N° Operazione 35360 con SIMEST,

LQ YLUWe. GL TXDQWR SUHYLVWR GDOOYDUWH FRRBOR OHVOWerdd F GHC
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e dalla delibera CIPE del 6 novembre 2009, n. 112, e da

Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27, che & stato erogato in data

19 maggio SHU O 7 IdPBIR 800 Rigliaia FRPSUHQVLYR GHOOYHURJD]JLRQH GHOOD
GLVSRQLELOLWj GHO IRQGR URWDWLYR LVWLWE&HURIFRQRID|QROIH GHORI
JRQGR 3HUG X WRG 33@riidliaid, prevista dal Decreto Leg JH PDJJLR Q F G 3HFU
Rilancio) da utilizzare per il miglioramento e la salvaguardia della propria solidita patrimoniale al fine di
accrescerne la competitivita sui mercati esteri.

,O SDIDPHQWR GHO GHELWR QHL FRQditaReQriNiheaGbpda® Ri Eyi® (480 ngHa@O 11D P
unitamente agli interessi, dovra avvenire come segue: il capitale di Euro 480 migliaia, in otto rate semestrali,
ciascuna di pari importo, alle scadenze del 30/06 e del 31/12 di ogni anno a cominciare dal 30 giugno 2024 e

fino al 31 dicembre 2027 e, gli interessi su detto capitale, alle scadenze semestrali del 30/06 e del 31/12 di

ogni anno a cominciare dal 31 dicembre 2021 e fino al 31 dicembre 2027 in via posticipata, al tasso del 0,55%
effettivo annuo.

Inoltre, dovra essere prodotto a SIMEST, entro 30 giorni successivi alla data di deposito, copia conforme del
bilancio approvato relativo al secondo esercizio intero successivo alla data di erogazione (bilancio esercizio
2023) e, la relativa dichiarazione iva per verificare se sono stati raggiunti i seguenti obbiettivi:

- mantenere o superare al termine del Periodo di Preammortamento il livello di solidita patrimoniale
GIfLQJUHVVR FKH LQ EDVH Ddcemb@ POQFrisitampirLaX M E8; D O

- mantenere o superare al termine del Periodo di Preammortamento la percentuale di fatturato estero
GILQJUHVVR ULVXOWDQWH G Ddixzénibrés20 FXpaiDal §3]33% Qrighi \AEBOPME34 per
il valore di fatturato estero e VE50 per il fatturato complessivo).

11) Finanziamento Simest 44366

In data 30 aprile 2021 € stato perfezionato il Contratto di Finanziamento con SIMEST, N° Operazione 44366,

LQ YLUW+ GL TXDQWR SUHYLVWR GDOOYDUWH PR RB0D&K n. OLR, \vowWettld F GHC
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e dalla delibera CIPE del 6 novembre 2009, n. 112, e da

Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27,erogato in data 14 maggio

SHU O %difESR 8 higliaia FRPSUHQVLYR GHOOYHURJD]JLRQH GHOOD TXRWD

IRQGR URWDWLYR LVWLWXLWR FRQ OD OHJJHRQW)XAHQAEBD TXRWND 3DH) BGI®!
pari a Euro 1,5 migliaia, prevista dal Decreto LHJJH PDJJLR Q FG 3HFUHWR 5LODQF
per la partecipazione a fiere e mostre in Paesi esteri 0 a manifestazioni fieristiche internazionali in Italia.

/ITDPPRQWDUH LQ O LEQrtl B2 miglaiaWwibitenténtd agli interessi, andra rimborsato come segue:
guanto al capitale di Euro 2,2 migliaia, in sei rate semestrali, ciascuna di pari importo, alle scadenze del 30/04
e del 31/10 di ogni anno a cominciare dal 31 ottobre 2022 e fino al 30 aprile 2025 e, quanto agli interessi, alle
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scadenze semestrali del 30/04 e del 31/10 di ogni anno a cominciare dal 31 ottobre 2021 e fino al 30 aprile
2025 in via posticipata, al tasso del 0,055%.

Inoltre, entro il 31 maggio 2022 dovra essere inviato a SIMEST, il consuntivo delle spese sostenute e
I'eventuale richiesta di erogazione a saldo.

Si riportano di seguito, in forma tabellare, le informazioni richieste dallo IAS 7:

Debiti finanziari correnti Debiti finanziari non correnti
Debiti Debiti
B flnanz_larl Debiti Debiti flnan2|a(| non _ Debl_tl .
Debiti correnti per ) P o correnti per finanziari
] .. | Earn g finanziari | finanziari | Earn g
finanziari contratti di - contratti di non Totale
. out - correnti non out - .
correnti leasing e SIMEST | correnti leasing e correnti
Finanziamento Finanziamento SIMEST
del Ministero del Ministero
31 dicembre 2020 13.268 3.760 458 - 22.906 - 3.409 - 43.801
Flussi di cassa (13.268) - (458) - - - 324 482 (12.920)
Acquisizioni - - - - - - - -
Altri movimenti / riclassifiche 9.414 1.942 495 - (9.414) - (556) - 1.881
31 dicembre 2021 9.414 5.702 495 - 13.492 - 3.177 482 32.761

| flussi di cassa netti comprendono le uscite per rimborsi di periodo e le entrate relative all'ottenimento di
nuovi finanziamenti.

Finanziamenti erogatinella SULPD SDUWH268200TDQQR

1) Contratto di finanziamento con Banco Desio

In data 21 febbraio 2022, Indel B SpA Spa ha sottoscritto un finanziamento amortizing con Banco di Desio e
della Brianza S.p.A. di Euro 6.500 migliaia (4 al netto di un rimborso anticipato del precedente finanziamento
sopra citatao) LEn&nziamento Banco Desio

Il Finanziamento Banca Intesa Mediocredito prevedeva una durata di 3 anni, con un rimborso in 6 rate
semestrali.

2) Contratto di finanziamento con Monte dei Pashi di Siena

In data 24 febbraio 2022, Indel B S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento per un ammontare pari a
Euro 7.0 P LJOL DFinBnzian@ento Monte Paschi Siena2

Il finanziamento Monte Paschi Siena2, ha una durata di 3 anni con rimborso rate semestrali.
Prevede anche il calcolo e la comunicazione di alcuni covenants finanziari:

- PFN / EBITDA

- EBITDA / Oneri Finanziari Netti

3) Contratto di finanziamento con BPER Banca

In data 1 aprile 2022, Indel B SpA, ha stipulato con BPER Banca S.p.A. un ulteriore finanziamento chirografario
per un ammontare pari a Euro 5 P LJO L Fibéhzidm@nfo BPER Banca 3 ).

Il finanziamento BPER Banca 3, ha una durata di 5 anni con rimborso rate semestrali.
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EARN-OUT

La Societa ha iscritto in bilancio un debito di Euro 5,7 milioni relativo D O O fpHtOdalQolato sulla base
GHOOT(%,7'$ ULOHYDWR QHO ELODQFLR FBUPHPEROHWR UHODWLYR DXL HV
rettificato per le variazioni della Posizione Finanziaria Netta) da riconoscere al cedente del 40% del capitale

sociale della partecipata Elber Industria de Refrigeracao. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo 9.
:3DUWHFLSD]LRQL

21. DEBITI COMMERCIALI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Debiti verso fornitori 30.236 19.672
Totale 30.236 19.672

| debiti verso fornitori, pari a Euro 30.236 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 19.672 migliaia al 31 dicembre
2020), si riferiscono principalmente ad acquisti di merci e servizi e ad accantonamenti per fatture da ricevere.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020 sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.

22. CREDITIE DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

| debiti per imposte sul reddito, pari a Euro 3.906 migliaia al 31 dicembre 2021, rappresentano il saldo netto
GHELWRULR GHOOD SRVL]LRQH mgHmagyriGEchitidiWwrposte 0ovrentiQdrsate(IRER e
IRAP).

| crediti per imposte sul reddito, pari a Euro 1.168 migliaia al 31 dicembre 2020, rappresentano il saldo netto
FUHGLWRULR GHOOD SRVL]LRQ Hpées Mag@dd aédmildHimppsyettairériti ver§ate) (REE B
IRAP).

23. ALTRE 3%$66,9, 7(8§@®N CORRENTI E CORRENTI)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Altre passivita non correnti 134 14
Altre passivita non correnti 134 14
Debiti verso dipendenti 3.164 2.642
Anticipi da clienti 1.048 708
Debiti verso istituti previdenziali 923 853
Debiti tributari 754 463
Debiti verso soci per dividendi - -
Altri debiti correnti 294 181
Altre passivita correnti 6.183 4.848

/D Y R HAltde passivita non correnti’ ID ULIHULPHQWR DO FUHGLWR GYLPSRVWa&nnVXOOH L
2022-2030.

/ID YRFH 3HELWL YHUVR GLSHQGHQWL" LQFOXGBSHRQUAGHFW § DHHPUWH QMW MV WIOE
liquidare, per ferie maturate ma non godute alla data di chiusura del bilancio, e per premi di produzione.

/ID YRFH 3$QWLFLSL GD) daftxiptsQ spedizicnDfet@re @) Hcquisto di stampi e costi di ricerca e
sviluppo volta alla produzione di frigoriferi personalizzati.
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/ID YRFH 3'"HELWL YHUVR LV¥&ih&dtAte\der Sifattd \dé&l Gadferinhddto del tfr pregresso di alcuni
dipendenti ad altri fondi previdenziali.

/D YRFH 3*HELWL WULEXWDUL™ LQFOXGH SUL @ E WPV K Eh Hifelt WadERL WH Y H U
redditi di lavoro dipendente, e debiti Y H U ¥Rri®pfr riclassifica debito certo relativo a PVC anno 2015 per
Credito di imposta su R&S

24. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della FRPSRVL]LRQH GHOOYLQGHELWDPIHQWR IL
dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 riesposto, determinato secondo quanto definito dai nuovi Orientamenti

ESMA del 4 marzo 2021 (richiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla Comunicazione Consob DEM/606429 3

del 28 luglio 2006).

Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2021 . 2020
Riesposto

A. Disponibilita liquide 19.446 35.078

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti 1.460 169

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 20.906 35.247

E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte

corrente del debito finanziario non corrente) (6.196) (4.218)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (9.414) (13.268)
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F ) (15.610) (17.486)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) + (D) 5.296 17.761
. (IjD:tl))iltt(()) finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di (17.151) (26.315)
J. Strumenti di debito - -
K. Altri debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L. Indebitamento finanziario non corrente () + (J) + (K) (17.151) (26.315)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (11.855) (8.554)

L'indebitamento finanziario netto esposto nella tabella precedente non comprende il credito per la cessione
della partecipazione in Guangdong Iceco Enterprise nella quota a lungo termine per Euro 7,1 milioni iscritta
nella voce "Altri crediti e altre attivita non correnti" e incassabile entro giugno 2023.

'D VHIQDODUH FKH OD OLTXLGLWj VL g GHFUHPHQWD®D ®DEMNWH B HGAH GO %

circolante netto la cui espansione é stata funzionale al sostenimento della crescita dei fatturati, nonché per le
uscite monetarie verso le societa controllate.

NOTE AL CONTO ECONOMICO

25. RICAVI DELLE VENDITE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLRJ®HGOGD/MHUYRIEH FHLIPOWV02EEH O OGIL I
2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Ricavi da vendita di prodotti 124.068 84.963
Ricavi diversi 1.342 3.253
Ricavi delle vendite 125.410 88.216

/ID YRFH 35LFDYL GLYHUVL LQFOXGH SULQYHGE®ION D @GWHY WIDFPCSLHGHUD 8 G @
trasporto. Il decremento € principalmente relativo alla minor rifatturazione di stampi a clienti.
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6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO G awWwnit di@lodottc HVOXAEDG Y REVWR SIHARD DU KD JHRJUCL

L Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2021 2020
Europa (esclusa Italia) 61.047 42.331
Italia 28.991 19.216
Americhe 30.951 20.670
Resto del mondo 3.079 2.746
Ricavi da vendita di prodotti 124.068 84.963

3HU PDJJLRUL GHWWDJOL VXOOTDQGDPHQWR GHGHMN.FDIYWWR QHRID@GHHD O
Gestione.

26. ALTRI RICAVI E PROVENTI

SirLSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHO G M RIFIH] 3 $KW ¥V L2@2B P Y LG HF S
2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Contributi pubblici 337 34
Utili su cambi 672 682
Indennizzi, risarcimenti danni e altri proventi 1.150 2.481
Altri ricavi e proventi 2.159 3.197

, FRQWULEXWL SXEEOLFL GHOOYHVHLRELjdriRa Eufd X37 Rnighaia, si ritetige¢th® EUH
principalmente al finanziamento agevolato erogato da Simest per finalizzare il miglioramento della solidita
SDWULPRQ LD O Hn @athQ Drfidggis 20841V D

, FRQWULEXWL SXEEOLFL GHOOTH V HU,Rpaif larEufok34 XnigRaid) € riferigdnb I<i® & U H
contributi ottenuti per corsi Fondimpresa e Fondirigenti sia al credito sanificazione e DPI art 125 DL34/2020
riconosciuto da Ag. Entrate in data 14 dicembre 2020.

/ID YRFH 33OWUL SURYHQWL": D) @evexiGer &HidiLa@Qiv;Liip DodtiRiAoQi WiHeconomia; iii)
Royalties; iv) risarcimento danni correnti; v) recupero spese anno correnteevi) LO ULODVFLR GHOOITDFFD

UHODWLYR DOOYDFFHUWDPHQWR FR ferD Guale/di Rranta@lp@anrib UsH ) B GEeE K L D Q R
ULVFKL H RQHUL’

27. ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATI E PRODOTTI FINITI

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWWDJOLRD®/HQQE SRERAH$SVHRLOW L RHU B RVQ\
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

L Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2021 2020
Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 73.856 50.752
Variazione delle rimanenze (5.758) 382
Totale 68.098 51.134

Lavariazione e collegata SULQFLSDOPHQWH DOOTDXPHQWR G HdicdinbfeR020 quiaig@gioF UH V F L\
erano affetti dai problemi causati dalla pandemia Covid-19.
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28. COSTIPER SERVIZ|
6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWW D J QL BSEEHIOMUB aVYR HieerAlBr&2021 e 26200 VHU YL

S Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2021 2020
Trasporto 16.054 6.878
Assicurazioni 684 587
Consulenze 1.444 1.326
Utenze 672 433
Premi e provvigioni 352 223
Costi assistenza tecnica ai clienti 163 129
Lavorazioni esterne 909 575
Manutenzione 854 616
Spese di viaggio 73 54
Compensi amministratori e sindaci 400 407
Godimento beni di terzi 28 12
Mostre, fiere e pubblicita 522 208
Costi certificazione qualita 377 276
Altri costi 924 975
Totale 23.458 12.699

Al 31 dicembre 2021 nei costi per servizi sono iscritti principalmente:

- maggiori costi di trasporto legati sia alla crescita dei ricavi, sia al periodo inflattivo che sta colpendo la
logistica mondiale;

- PDJJLRUL XWHQ]H UHODWLYH VLD DO QXRYR VWDELOLIPRH@QW R SURG X

- maggiori costi per viaggi, mostre e ferie, a causa della lieve ripresa delle fiere che erano state bloccate
a causa della pandemia da Covid-19 nel corso del 2020, e a causa dei maggiori investimenti da parte
della societa in nuove campagne pubblicitarie.

29. COSTIPER IL PERSONALE

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR G Es@rOabchiuRi RIFB13dEcBrivbvé R20B1HU LO SH
2020:

S Esercizio chiuso al 31 dicembre
(In migliaia di Euro)

2021 2020
Salari e stipendi 13.157 10.462
Oneri sociali 3.992 3.163
Lavoro interinale 1.553 4
Accantonamenti a fondi relativi al personale 1.024 766
Altri costi 236 200
Totale 19.962 14.595

La tabella che segue evidenzia il numero medio dei dipendenti della Societa, suddivisi per categoria, per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In Unita)

2021 2020
Dirigenti 7 6
Quadri 8 8
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Impiegati 66 64
Operai 355 352
Interinali 50 -

Totale 486 430

30. ALTRI COSTI OPERATIVI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GOIO @V HUFRHL3 § & WARD2HRY/ WLGR &
2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Perdite su cambi 535 859
Imposte e tasse 85 61
Perdite su crediti - -
Altri costi operativi 221 155
Totale 841 1.075

La voce 3 &rdite sucambi"q UHODWLYD DOOYDGHJXDPHQWR GHL FRQWL FRUUHQW
finanziamento Indel B North America Inc.

/ID YRFH 3$OWUL F&Rrelativa Rischhamewd DPIOOIYDFTXLVWR GL QXRYL VWUXPHQWL V
per la produzione e access point per il nuovo stabilimento.

31. AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

6L ULSRUWD GL VHIXLWR LO GHWWDJOLR GHOU ¥ DG \MeHAR@RdrVmRIHQWL D
al 31 dicembre 2021 e 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Ammortamento di attivita materiali 2.028 1.430
Ammortamento di attivita immateriali 346 372
Ammortamento diritto d'uso 475 418
Svalutazione crediti e altre attivita - 8.300
Accantonamento a fondo rischi e oneri 100 1.109
Totale 2.949 11.629

La voce 3 @alutazione crediti e altre attivita” al 31 dicembre 2020 comprendeva la svalutazione della
partecipazione della societa collegata brasiliana Elber Industria de Refrigeracao “per Euro 8.300 migliaia, per
PDJJLRUL GHWWDJOL VL ULPDQGD DO SDUDJUDIR S3BDUWHFLSD]LRQL’

32. PROVENTI/ONERIFINANZIARI NETTI

Siriporta di seguito il dettagliodel OD Y Rreténtie 2QHUL ILQDQ]JLDUL QHWWL™ SHU JOL HVHUTI
2021 e 2020

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Interessi attivi 230 29
Altri proventi finanziari 1.511 1571
Totale proventi finanziari 1.741 1.600
Interessi passivi su conti correnti, mutui e finanziamenti e diritto d'uso (806) (605)
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Oneri bancari e altri oneri finanziari (510) (839)
Totale oneri finanziari (1.316) (1.444)
Totale 425 156

/I TLQFUHPHQWR GHOOD YRFH 3$OWUL SURYHQWL ILQR®LD®W VX qF G BLH UPH..
debito perearn-RXW SHU O DFTXL VW RIn@lt0e@® RefRgEfa¢iivvdetenihbtd)in real brasiliani.

La voce 3nteressi passivi su conti correnti, mutui e finanziamenti "ha subito X Q { D X Pridpgettd & 2020 dovuto
principalmente al debito perearn-RXW SHU OfDFTXL VW RINAl$t0aQD Re¢fRgeiacid/deteOrinbitt)

in real brasiliani.

Il decremento della voce 3 Zeri bancari e altri oneri finanziari “& determinata principalmente dagli perdite su
cambi, relativi ai conti correntiin valuta H D O O 1D G H J X @ebitd QeWeRrncRDOW SHU OTDFTXLVWR GH:
Elber IndUstria de Refrigeracao determinato in real brasiliani.

33. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

6L ULSRUWD GL VHJIJXLWR POveatHd4 paidedifaziBniG ISGIODIRAVAEMUFL]L FKLXVL DO
2021 e 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Proventi da partecipazioni 10.034 -
Oneri da partecipazioni - -
Dividendi 2.202 1.161
Totale 12.236 1.161

Al 31 dicembre 2021 troviamo:

- proventi da partecipazioni relativi alla rilevazione della plusvalenza su cessione partecipazione in
Guangdong ICECO Enterprise SHU PDJJLRUL GHWWDJOL VL ULPDQGD DO SDUDJU

- dividendi distribuiti dalla societa Indel Webasto Marine per Euro 1.500 migliaia, dalla societa Autoclima
Spa per Euro 457 migliaia, dalla societa Elber IndUstria de Refrigeragdo per Euro 119 migliaia e dalla
societa CondorB Srl per Euro 126 migliaia.

Al 31 dicembre 2020 troviamo:

- dividendi distribuiti dalla societa Indel Webasto Marine per Euro 1.000 migliaia e da Elber IndUstria de
Refrigeracéo per Euro 161 migliaia.

34. IMPOSTE SUL REDDITO

6L ULSRUWD GL VHIJXLWR LO GHWWDJOLR GHO®OB UYFRRFH FE KALSKRAPWTIHe V X @& lUAH
2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Imposte correnti (IRES, IRAP) 6.086 2.127
Imposte differite/anticipate (136) 384
Imposte relative ad esercizi precedenti (12) -
Totale 5.939 2.511
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1HOOD WDEHOOD FKH VHJXH YLHQH UDSSUHVHGWRD®MOL FOER WIL]JE RQHL OLL\DA D
OTHITHWWLYD ris@tatt:GHQ]D VXO

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 % 2020 %
Risultato prima delle imposte 24.922 - 1.598 -
Imposte sul reddito teoriche (IRES) 5.981 24,0% 383 24,0%
IRAP 683 2,7% 278 17,4%
E_ffetto fiscale differenze permanenti e altre (725) (2.9%) 459 28.7%

ifferenze

Imposte 5.939 - 2.511 -
Aliquota di imposta effettiva - 23,8% - 157,2%

Il decremento del tax rate evidenziato nel 2021 rispetto all'esercizio precedente € determinato dalla presenza

di costi non deducibili nel 2020, relativi principalmente alla svalutazione nel 2020 della partecipazione nella

societa brasiliana Elber Industria de Refrigeragdo pari a Euro 8,3 milionie al [ DFFDQWRQDPHQWR SDUL
1.048 migliaia relativo alla R&D.

35. RISULTATO PER AZIONE

Nella seguente tabella e riportato il calcolo del risultato per azione per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021
e 2020:

Co Esercizio
(In migliaia di Euro) 2021 2020
5LVXOWDWR GHOOYHVHUFL]LR LQ PLJOLDLD 18.983 (912)
Numero medio delle azioni ordinarie (in migliaia) 5.700 5.738
Risultato per azione base e diluito (In Euro) 3,33 (0,16)

Le azioni che compongono il capitale sociale sono azioni ordinarie e non esistono obblighi relativi a
distribuzione di dividendi privilegiati né altre forme privilegiate di assegnazione dei risultati tra le azioni.

36. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Per completezza di informativa, vengono di seguLWR HVSRVWH OH LQIRUPD]JLRQL FLUFD
economici, finanziari e patrimoniali della Societa degli eventi e operazioni non ricorrenti.

Gli eventi e le operazioni non ricorrenti sono identificati prevalentemente in base alla natura delle operazioni.
In particolare tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono incluse le fattispecie che per loro natura non si
verificano continuativamente nella normale attivita operativa.

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSHUD]LRsQ &l 3 Bicgnmibre RGRU $birbQ sdueBtHHU O THV F

Al 31 dicembre 2021

(In migliaia di Euro)

Patrimonio netto Risultato dell'esercizio
Valore di bilancio (a) 95.995 18.983
Ricavi (7.600) (7.600)
Costi 323 323
Totale effetti (b) (7.277) (7.277)
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 88.718 11.706

/TLPSRUW R/ nfiglidi&(Euro 10.047 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a ricavi e
costi non ricorrenti sostenuti.
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| ricavi non ricorrenti sono stati sostenuti in relazione a:

- erogazione pari a Euro 232 migliaia (Euro 323 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) relativi al
finanziamento Simest Patrimonializzazione a fondo perduto;

- rilascio pari a Euro 36 migliaia a seguito della conclusione GHOOTDFFHUWDPHQWR FRQ DGHYV
Secchiano;

- rilascio pari a Euro 83 migliaia a riduzione del rischio stimato in riferimento al PVC Credito di imposta
R&S anno 2015;

- rilascio pari a Euro 15 migliaia (Euro 20 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) relativo a debiti vs
societa non piu esistenti;

- rilevazione della plusvalenza derivante dalla cessione della partecipazione nella societa Guangdong
Iceco pari ad Euro 7.234 migliaia (Euro 10.034 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale).

| costi non ricorrenti sono stati sostenuti in relazione a:

- consulenze Straordinarie per Euro 197 migliaia (Euro 274 al lordo del relativo effetto fiscale)
principalmente per potenziali acquisizioni;

- sSHVH VRVWHQXWH LQ PHULWR DOOfHPHUJHQ]D VDQBWIigiBida D &RYLG
(Euro 25 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale);

- costi straordinari sostenuti per Euro 108 migliaia (Euro 150 migliaia al lordo del relativo effetto
fiscale) a favore di alcuni dirigenti strategici;

*OL LPSDWWL GHJOL HYHQWL H RSHUD]JLRQL QRQ UUMHRDO $brbQsEdueBtHU OTHVF

(In migliaia di Euro) Al 30 dicembre 2020
Patrimonio netto Risultato dell'esercizio

Valore di bilancio (a) 80.905 (912)
Ricavi (1.087) (1.087)
Costi 8.532 8.532
Totale effetti (b) 7.445 7.445
Valore figurativo di bilancio (a) - (b) 88.350 6.533

/TLPSRUWR7.Gb njiglidi& (Euro 7.113 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) si riferisce a ricavi e
costi non ricorrenti sostenuti.

| ricavi non ricorrenti sono stati sostenuti in relazione a:

- rilevazione del credito per la penale addebitata a causa della mancata cessione delle quote della
societa Guangdong Iceco per un importo pari a Euro 819 migliaia (Euro 1.136 migliaia al lordo del
relativo effetto fiscale);

- rilascio pari a Euro 108 migliaia (Euro 150 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) a seguito della
conclusione di un processo con esito positivo relativo ad un infortunio dipendente;

- rilascio pari a Euro 84 migliaia (Euro 116 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) del fondo
garanzia prodotti;

- rilascio pari a Euro 65 migliaia (Euro 91 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale) a seguito del
conteggio definitivo relativoal SLDQR 3/RQJ 7HUP ,QFHQWLYSH B3 ®IF XQL GLULIHQV
strategici;
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- contributi in conto esercizio per credito sanificazione (covid) pari a Euro 11 migliaia (Euro 15 migliaia al
lordo del relativo effetto fiscale).

| costi non ricorrenti sono stati sostenuti in relazione a:

- consulenze Straordinarie per Euro 186 migliaia (Euro 257 al lordo del relativo effetto fiscale)
principalmente per potenziali acquisizioni;

- sSHVH VRVWHQXWH LQ PHULWR DOOYfHPHUJHQ]D VDQLWDULD &RYLG
assicurazione per Euro 46 migliaia (Euro 64 migliaia al lordo del relativo effetto fiscale);

- svalutazione della partecipazione detenuta Elber Industria de Refrigeracdo per Euro 8.300 migliaia.

37. ALTRE INFORMAZIONI
IMPEGNI E GARANZIE
Di seguito si evidenziano i principali impegni della Societa:

a) Impeagni per investimenti

Al 31 dicembre 2021, gli impegni per investimenti ammontano complessivamente a Euro 191 migliaia e si
riferiscono principalmente a impianti e macchinari.

b) Fidejussioni rilasciate in favore di terzi

1HO FRUVR GHOOfMHVHUFL]LR V R Q RfideLisiH VRWWRVFULWWH OH VHJXH

- in data 10 gennaio 2020 per anticipato rimborso IVA relativo al terzo trimestre 2019 a favore
GHOO1$JHQ]JLD GHOOH (QWUDWH GLUH]JLRQH 5HJLRQ §edndioe2® O (PLOL
per un importo pari a Euro 717 migliaia;

- in data 23 gennaio 2020 a copertura contenziosi in essere, per anticipato rimborso IVA relativo al
terzo trimestre DIDYRUH GHOOY$JHQ]LD GHOOH (QWUDWCdit ggtusHVDUR H
importo pari a Euro 717 migliaia.

Nelcorso GHOOfTHVHUFLI]LR VRQR VWDWH VRWWRVFULWWH OH VHIXHQWL I

- iQ GDWD QRYHPEUH SHU DQWLFLSDWR ULPERUVR ,9%$ D IDYRUH C
5HILRQDOH GHOOY(PLOLD 5R P havénibre PG péf Bi@de]dari a Euro 622
migliaia;

- iQ GDWD QRYHPEUH SHU ULPERUVR FUHGLWR ,9% DQWBDWHD ID)
GLUH]JLRQH 5HIJLRQDOH GHOOY(PLOL boveRBr&2Der bRIQPA/E Pad & Q] D
Euro 964 migliaia;

- in data 06 dicembre 2019 a copertura contenziosi in essere, per anticipato rimborso IVA a favore
GHOOT$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH G WigptMD nRortd (@ & EL@RE2S ROL]]D VLQH
migliaia.

1HO FRUVR GHO @%6hd stdldsoftaRritte le seguenti fidejussioni:

- 1iQ GDWD DJRVWR SHU DQWLFLSDWR ULPERUVR ,9%$ PQBYRUH GH
provinciale di Rimini, con scadenza al 31 dicembre 2021 per un importo pari a Euro 481 migliaia;

- indata3 RWWREUH SHU DQWLFLSDWR ULPERUVR ,9%$ D IDYRUH GHOO
provinciale di Rimini, con scadenza al 31 ottobre 2021 per un importo pari a Euro 473 migliaia.
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DIVIDENDI

La Societa ha deliberato, in data 16 aprile 2021, la distribuzione di dividendi per un importo complessivo pari
aEuro2971 PLJOLDLD 7DOL GLYLGHQGL VRQR VWDWL LQWHUDPHQWH OLTXLG

PASSIVITA POTENZIALI
Non si rilevano passivita potenziali che non siano state riflesse in bilancio.
COMPENSI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

La seguente tabella riepiloga i compensi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio Sindacale della
Societa per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Consiglio di amministrazione 498 498
Collegio sindacale 52 52
Totale 550 550

COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

La seguente tabella riepiloga i compensi spettanti alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per
i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione o da entita
appartenenti alla sua rete per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. 96 96
Rete PricewaterhouseCoopers - -

Altri servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 110 103
Rete PricewaterhouseCoopers - -

Totale 206 199

38. TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in esseredalndelB FRQ OH SDUWL FRUUHp&a¥Yibhi cGnpavtitdrrelaiw R~ OH 3
sono principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono effettuate a normali condizioni di mercato.

La societa Indel B intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
OD VRFLHWj| $PS Yoqrollantd O OD 3

le societa Autoclima S.p.A., Condor B S.r.l., Autoclima GMBH, Autoclima Russ, Autoclima Iberica SL,
Autoclima Polska e Indel B North America Inc (le Societa Controllate “;

la societa Indel Webasto Marine S.r.l. (la Societa a controllo congiunto  ~ H OH \GRdngdodiy |
Iceco Enterprise Co. Ltd e Elber Industria de Refrigeracao Ltda O Hodieta collegate

L GLULIJHQWL FRQ UHVSR QWaDdiEdziorieWj VMVUDWHJILFKH Of3

altri soggetti verso cuilndelB SRVVLHGH XQMTLQWHUHYVVHCohDol&hidke/b @i WdbrP LWH G H
GHOOT$0OWD 'AldphrtReQidlat®© H 3
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Societa controllate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con le societa
controllate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 20212020 FRQ LQGLFD]LRQH GHOOYLQFLGHQ]D
di bilancio:

Altri crediti e Crediti Attivita Passivita Debiti Passivita

(In migliaia di Euro) Diritti d'uso altre attivita - finanziarie finanziarie non - finanziarie
) commerciali . . commerciali ti
non correnti correnti correnti correnti

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Condor B Srl 533 592 - - 185 131 - - (494)  (550) (758) (606)  (56) (59)
Autoclima SpA - - 3.500 - 122 40 - - - - (145)  (207) - -
Autoclima GMBH - - - - 70 - - - - R ®3) R R
Autoclima Russ - - - - - - - - - R R R R
ESC - - - - 19 - - - - - - - - -
SEA - - - - - - - - - - - - - -

Autoclima Iberica

Autoclima Polska - - - - - - - - - R - R R R
Indel B NA - - - - (40) 205 460 169 - - 100 - R

Totale 533 592  3.500 357 376 460 169 (494)  (550) (903) (716) (56)  (59)

Incidenza sulla voce di bilancio 19,4% 20,5% 32,1% 1,4% 1,7% 31,5% 100% 2,9% 2% 3,0% 4% 0,9% 1%

Costi per
Lo Ricavi delle Altri ricavi e acqglsto_dl Costi per . . - Ammortamentl,_ Proventi e Proventi da
(In migliaia di Euro) ; . materie prime, s Altri costi operativi  accantonamenti o - R
vendite proventi . - servizi .. onerifinanziari partecipazioni
semilavorati e e svalutazioni

prodotti finiti

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Condor B Sl 395 138 188 161 (1.693) (1.103) (693) (401) - - (59) (59) (12) (14) 127 -

Autoclima SpA 584 497 90 42 (2.245) (1.093) (94) (222) - - - - 66 - 457 -

Autoclima GMBH 296 33 18 - - - (18) (22) - - - - - - R R

Autoclima Russ
Esc © - - @
SEA - - : : : : : - - - - - - - - -
Autoclima Iberica

Autoclima Polska

Indel B NA 2195 1.386 - 102 - - - . - - . B 12 5 _ _
Totale 3569 2054 295 305 (3.939) (2.196) (807) (645) - - (59) (59 66 ©) 584 j
Incidenza sulla voce di bilancio  2,8%  2,3% 13,7% 95% 58%  4,3% 34% 51% - - 2,0% 05% 155% -58% 4,8% -

Gli altri ricavi e proventi e i crediti commerciali verso la controllata Condor B sono principalmente relativi a
prestazione di servizi di natura amministrativa.

Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti e i debiti commerciali verso la societa
controllata Condor B sono principalmente reODWLYL DOOYDFTXLVWR GL FRPSRQHQWL G&F
frigoriferi.

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la controllata Autoclima sono principalmente relativi alla
venditadi SURGRWWL UHODWLYL DOOYDULD FRQGL]JLRQDWD

| costi peracquLVWR GL PDWHULH SULPH VXVVLGLDULH H GL FROQ¥XRRVWHUEGR
condizionatori destinati principalmente al mercato Automotive

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la controllata Indel B North America sono principalmente
relativi alla vendita di prodotti Automotive sul mercato After Market.
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Societa a controllo congiunto e collegate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con le societa a
controllo congiunto e collegate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020, con indicazione
GHOOTLQFLGHQ]D VXOODIOWUHODWLYD YRFH GL ELODQF

(In migliaia di Euro) Rimanenze Crediti commerciali Alm.c.”?d't' e a'tfe Deb't'. . Altre passivita
attivita correnti commerciali correnti
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Indel Webasto Marine - - 2.967 2.153 - - (41) (8) (7 (6)
Guangdong - 31 - 135 - 816 - (4.294) - -
Elber - - - - - - - - - -
Totale - 31 2.967 2.288 - 816 (41) (4.302) @) (6)
Incidenza sulla voce di bilancio - 0,1% 11,8% 10,3% - 33,9% 0,1% 219% 0,1% 0,1%

Costi per acquisto

T Ricavi delle Altri ricavi e di materie prime, Costi per Altri costi Proven'gl € Proventi da
(In migliaia di Euro) . . . ) S s Oneri I
vendite proventi semilavorati e servizi operativi Finanziari partecipazioni

prodotti finiti

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Indel Webasto Marine 14.061 7.760 242 205  (110) (49) - (5) - - - - 1500  1.000
Guangdong 348 276 23 105 (16.351) (15.040) (66) (48) - (12) - 3

Elber - - - - - (2) - - - - - - 119 161
Totale 14.409 8.036 266 310 (16.461) (15.091) (66) (53) - (12) - 3 1619 1161
Incidenza sulla voce di bilancio  11,5% 9,1% 12,3% 9,7% 24,2% 295% 0,3% 0,4% - 1,1% - 1,9% 13,2% 100,0%

i) Indel Webasto Marine S.r.l.

| ricavi delle vendite e i crediti commerciali verso la Societa a controllo congiunto Indel Webasto Marine, sono
UHODWLYL DOOD YHQGLWD GL SURGRWWL IWQLSWLQFUISVPDCPHQWHPHBQ VWH U
7LPH” FKH LQFOXGH QDXWLFD GD GLSRUWRFB WIHHFRWRYWHIFWHIVRGR SOL QH
alla fornitura di servizi amministrativi da parte di Indel B. Gli acquisti e consumi di materie prime, semilavorati

H SURGRWWL ILQLWL H L GHELWL FRPPHUFLPQHQW.L UL WL HFROR QEOOGD
frigoriferi e ice makers. | costi per servizi sono relativi a rilavorazioni di frigoriferi.

| proventi da partecipazioni si riferiscono alla distributione di dividendi a favore di Indel B per Euro 1.500
migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 1.000 migliaia al 31 dicembre 2020) distribuiti dalla societa Indel Webasto
Marine.

ii) Guangdong Iceco Enterprise Co. Ltd

Nel corso del 2021 e stata venduta la partecipazione della societa cinese Guangdong Iceco Enterprise Co.
/WG SHU PDJJLRUL GHWWDJOL VL ULPDQGD DO SDUDJUDIR S3DUWHFLSD

iii) Elber Industria de Refrigeracdo Ltda

'DO JLXJQR D VHIXLWR GHOOTDFTXLVWR GD BOQHVEB WBIHDOD 6 RHIOHMO S
Elber Industria de Refrigeracao € divenuta una Societa collegata della Capogruppo. Ricordiamo che in bilancio

e presente un debito finanziario pari a Euro 5,7 milioni nei confronti del socio venditore di Elber Industria de
Refrigeracao, relativo alla proiezione di prezzo differita che & dipendente dai risultati reddituali della societa

collegata stessa nel periodo 2021.
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Altre parti correlate

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti della Societa con le altre parti
correlate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 FRQ LQGLFD]JLRQH GHOOTLQFLGHQ]D
di bilancio:

Attivita Altri crediti e Crediti Altri crediti e Passivita Debiti Passivita
(In migliaia di Euro) Diritti d'uso finanziarie non  altre attivita non commerciali altre attivita finanziarie non commerciali finanziarie
correnti correnti correnti correnti correnti

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Indel Webasto Marine USA 512 396

B Holding SpA

Berloni Immobiliare 17 17 - - - - (10) (10

Immobiliare SantAg 1.379 1.504 - - 36 36 - - - - (1.296) (1.411) - - (113) (113)

AMP Immobiliare 461 512 - - 14 14 - - - - (424) (471) - - (46) (46)

Iterby Project Srl 0 - - - - - - - - (6)

Iterby Italiana Mobili 108 108

Societa Agricola Berloni (39)

Totale 1.840 2.016 - - 50 50 637 521 - - (1.720) (1.882) (10) (55) (159) (159)

Incidenza sulla voce di bilancio  67,1% 69,7% - - 05% 222% 2,5% 2,3% - - 10,0% 7,2% 0,0% 0,3% 1,0% 0,9%

Costi per

(In migliaia di Euro) Ricavi c_ielle Altri ricavi_ e mgfgr?elzsg?ig:e, Costi per Altri co_st_i Q:T;?gtr?:nsgs{i Pro_venti/_on_eri

vendite proventi servizi operativi finanziari

semilavorati e e svalutazioni

prodotti finiti
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Indel Webasto Marine USA 7.753 4413 20 - -

B Holding SpA - - - " -

Berloni Immobiliare - - - " -

Immobiliare Sant'Ag - - - - - - - - 1) 1) (125)  (125) (31) (34)
AMP Immobiliare - - - - - - - - O - (51) (51) (1) (12)
Iterby Project Srl 1 - - - (8) (11)

Iterby Italiana Mobili - - - N -

Societa Agricola Berloni 0 - - - - - (55)  (50)

Totale 7.754 4413 20 - 8) (11) (55) (50) 1) 1) (176) (176) (42) (46)
Incidenza sulla voce di bilancio  6,2% 5,0% 0,9% - - 0,0% 02% 04% 0,1% 0,1% 6,0% 1,5% -9,9% -29,5%

Le operazioni con le Altre parti correlate sono principalmente di natura commerciale e consistono
essenzialmente in: i) compravendita di prodotti finiti e semilavorati; e ii) prestazioni di servizi.

i) Indel Webasto Marine USA

| ricavi delle vendite con la societa Indel Webasto Marine USA sono principalmente relativi alla vendita di
SURGRWWL QHJOL 6WDWL 8QLWL GI$PHULFD GHVWYRDRRODLWEBPHUKRDWR @

ii) Berloni Immobiliare S.r../AMP.FIN S.r.l./Immobiliare Sant'Agata/AMP _Immobiliare

AMP.FIN S.r.l. ha costituito in data 31 ottobre 2019 e 19 novembre 2019 due societa a responsabilita limitata

GL JHVWLRQH LPPRELOLDUH GHQRPLQDWH ULVSHWW®YDPHQOWMHIHCF7802%
SRL, con partecipazione pari al 100% del capitale sociale.

AMP.FIN SRL, nei confronti delle due nuove controllate, non esercita attivita di direzione e coordinamento.

/IH GXH VRFLHWj] VRQR DPPLQLVWUDWH GDOOT$PPLQLVWUDWRUH 8QLFR 6L

- AMP.IMMOBILIARE SRL in data 19 dicembre 2019 ha acquistato terreni ed immobili siti nel comune
di S. Agata Feltria dalla BERLONI IMMOBILIARE SRL;

Indel B SpA bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 Pagina 61



indel B

- ,002%,/,$5( 6%179%$*$79% 65/ KD DFTXL digembiAeRO1Qm@EbNViBdustriali (in
parte ipotecati) siti nel comune di S. Agata Feltria dalla BERLONI IMMOBILIARE SRL.

Con riferimento ai sopra descritti immobili, originariamente concessi in locazione alla Societa dalla Berloni
,PPRELOLDUH 6 U O D VHIXLWR GHOOD FRPSUDYHQ@®EHW®D GWJS 1DWVWDH ¥ \
Amp.Immobiliare S.r.1., sono stati stipulati tra queste ultime e la Societa nuovi contratti di locazione con valenza

dal 1 gennaio 2020.

,Q SDUWLFRODUH L QXRYL FRQWUDWWL GL ORFDDUWR6IDFRT$PBSWPPEREL® L
pari a 6 anni + 6, prevedono un canone annuo pari, rispettivamente, ad Euro 31.000 ca per la parte industriale,

Euro 25.800 circa per la parte residenziale, Euro 144.000 circa per la parte industriale della Immobiliare
6DQWY$JDWD 6 U O

I canoni GHWHUPLQDWL VRQR LQ OLQHD FRQ L YDORRREAM LD FEOH®DWSE (GH D
quelli gia pagati alla Berloni Immobiliare dalla Societa.

iii) Altre operazioni

Le operazioni poste in essere con IBK Project S.r.l. si riferiscono prevalentemente a rapporti commerciali
relativi alla compravendita di componenti quali supporti in lamiera per mobili e acquisto di manufatti in legno
utilizzati nella produzione delle cantinette.

Le operazioni poste in essere con la Societa Agricola Berloni si riferiscono prevalentemente a servizi di
PDQXWHQ]JLRQH SHULRGLFD GHO YHUGH SUHVWDWL GD TXHVW{XOWLPD LC

Alta direzione

/H RSHUD]LRQL SRVWH LQ HVVHUH FRQ Of$OWD GIGLHHREMHD20IJOL HVI
corrispondono essenzialmente ai relativi compensi e retribuzioni, inclusivi degli oneri sociali.

/TDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHL FRPSHQVL BLGHRPLEOQDWUDI[LRQH UG H®H
stato paria Euro 719 PLJOLDLD QH O RIEWOHOFR LURLDLD QHO®YHVHUFL]LR

/ITMDPPRQWDUH FRPSOHVYV kYR rdativl oieR Ri Slidgentilstrategici & stato pari a Euro 2.156
PLJOLDLD QHOBEWNRRIOFLPLROLDLD QHOYHVHUFL]LR

, &RPSHQVL GHOOY{$0OWD 'laldénsidhicdHAMRIqQsRaziode) &) Membridel Comitato Controllo
e Rischi, al Comitato Remunerazione della Capogruppo ed ai Dirigenti strategici.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2021 2020
Compensi per la carica Emolumenti Amministratori comprensivi di oneri 558 560
Emolumenti Amministratori variabili 161 143
Benefici non monetari benifit casa assicurazioni comprensivi di oneri 32 32
Bonus e altri incentivi bonus variabile comprensivo di oneri 333 262
LTIP 150 157
Altri compensi Stipendi fissi e gettoni di presenza comprensivi di oneri 922 922
Totale 2.156 2.076

39. FATTI DIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA "(//1(6(5&,=,2021

Successivamente al 31 dicembre 2021 e fino alla data di approvazione del presente documento di bilancio,
non si e verificato alcun accadimento che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati della societa.

Vogliamo pero segnalare che:

- QHO PHVH GL IHEEUDLR OYHVHUFLWR GHOOD )HGHUDWURRMIHBERVD K
situazione geopolitica a livello europeo. La rapida escalation delle tensioni desta preoccupazione,
LQOQDQJLWXWWR SHU OD VLFXUH]]D GL WXW W HARMR BHL V.RQMHX HSVRAL SFHI
Gli stati appartenenti alla Comunita Europea, gOL 6 WDWL 8QLWL LO &DQDGD OD *UDQ
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Giappone ed altri paesi hanno progressivamente varato delle sanzioni economiche nei confronti
GHOOTDJJUHV LR $étietd X" R fatturato irrisorio nei confronti di alcuni clienti nella

Federa] LRQH 5XVVD 'DO JHQQDLR GHOOTDQQR FRUUHQWHWH q GH
solamente tramite pagamenti anticipati;

- FRYLG OD VLWXD]LRQH DOOTLQWHUQR @GWORGIOR LUK GLHH @HOF KBIX3G
adesioni da parte dei dipendenti aziendali alla campagna vaccinale. Sono ovviamente ancora in
essere tutte le azioni previste dal protocollo, dal mese di aprile calmierate secondo le indicazioni del
Governo.

40. INFORMAZIONI EXART. 1, COMMA 125. DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124

Comma 125 =*Contributi, sovvenzioni, vantaggi economici ricevuti

$L VHQVL GHOOTDUW FRPPD GHOOD /HJJH DJREERLIR ®L WULWSRW
VL VHIQDOD FKH OD VRFLHWj] QHO FRUVR G H Qo0ifdoririQus, incariciRe@ibkitbe UL FH Y X
comunque vantaggi economici da pubbliche amministrazioni e/o da soggetti di cui al primo periodo del comma

GHOOTDUW GHOOD / DG HFFHJLRQH GL TXHOOH VRWWR LQGLI
Criterio

Soggetto Contributo determinazione

Erogante ricevuto Causale dato
Detrazione d'imposta per spese di riqualificazione energetica (DL

ERARIO 3.000,00 63/2013) Cassa
Risparmio imposta IRES per deduzione Irap DL 185/2008-DL

ERARIO 16.938,00 |201/2012 (periodo imposta 2020 base GL % Cassa
Risparmio imposta IRES per Legge 208/15 e seguenti (super-iper

ERARIO 92.721,00 DPPRUWDPHQWR SHULRGR LPSRVWD Cassa
Risparmio imposta IRES per agevolazione ACE (base 2020 del

ERARIO 204.668,00 | UH Q G L P HBeRWEbB) V4 Cassa

ERARIO 3.437,35 Credito imposta 6% L. 160/2019 Cassa
Credito sanificazione e DPI (ART. 125 dlI 34/2020) prot.

ERARIO 14.179,00 202000244459 dalla AGENZIA DELLE ENTRATE Cassa
INPS 34.713,03 | Esonero contributivo D.L. n. 104/2020 Cassa
INPS 112.290,50 | Incentivo assunzioni tempo indeterminato Legge 205/2017 Cassa

Cassa
INPS 10.744,95 | Esonero contributivo Legge 178/2020
FONDOIMP

RESA 4.510,00 Contributo formazione personale erogato da Fondoimpresa Cassa

Contributo a Fondo Perduto rif.DL 19 maggio 2020 nr 34 Decreto

Rilancio (Miglioramento e salvaguardia solidita patrimoniale delle

imprese esportatrici Circolare n. 3/394/2020) Numero della misura
SIMEST 320.000,00 | diaiuto (CE) SA57891 Cassa
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TWUDQFKH &RQWULEXWR D )RQGR 3HU
3.000,00=rif. DL 19 maggio 2020 nr 34 Decreto Rilancio
(Partecipazione a fiere, mostre e missioni di sistema in mercati
esteri e/o fiere/eventi a carattere Internazionale in Italia-Circolare
SIMEST 1.500,00 n. 4/394/2020) Numero della misura di aiuto (CE) SA57891 Cassa

Elemento di aiuto de Minimis su erogazione di un finanziamento a
WDVVR DJHYRODWR GHOOfLPSRUWR VX
disponibilita del fondo rotativo istituito con la legge 29 luglio 1981,
n. 394, finalizzato al Miglioramento ed alla salvaguardia della

solidita patrimoniale delle imprese esportatrici rif. Circolare n.

SIMEST 5.189,00 3/394/2020 Numero della misura di aiuto (CE) SA57891 Cassa
Elemento di aiuto de Minimis su un finanziamento a tasso
DJHYRODWR GHOOYLPSRUWR GL ( (

2.250,00= a valere sulle disponibilita del fondo rotativo istituito con
la legge 29 luglio 1981, n. 394, finalizzato alla Partecipazione a
fiere, mostre e missioni di sistema in mercati esteri e/o fiere/eventi
a carattere Internazionale in Italia, Circolare n. 4/394/2020.
SIMEST 60,00 Numero della misura di aiuto (CE) SA57891 Cassa

In aggiunta a quanto indicato nella tabella di cui sopra, si rende noto che la societa INDEL B SPA nel corso
GHOOTDQQR KD SDJDWR O Durd X/B.88wdz| fthendidinenBalidss®dageyolato ottenuto
dal Ministero dello Sviluppo Economico (Decreto Concessione 02260 del 27/11/2013) erogato negli anni 2015
e 2016 per un ammontare complessivo di Euro 1.691.967.

La societa ha inoltre aderito al progetto di cui al Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione
continua per la concessione di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE n. 651/2014 ed in regime de
PLQLPLY DL VHQVL GHO UHJRODPHQWR &( QH D TXHVOR/ISURIWR/ \DR GO («
ottenuto un aiuto pari ad E. 12.500 Ente finanziatore Fondirigenti, avviso 1 2021 FDIR 28427, data
concessione 16/09/2021, ed un aiuto pari ad Euro 8.888 Ente Finanziatore Fondimpresa data concessione

FKH YHUUDQQR SUHVXPLELOPHQWH XWLOL]IDWAL QHOHERBWR VWRH @
misura di aiuto (CE) SA 100284 Identificativo Misura (CAR) 884.

,QROWUH OD VRFLHWj QHOOYTDQQR D IURQWH GL LQYOHLYVDMPR Q WIH LXQHE
FUHGLWL GL LPSRVWD OD FXL SULPD UDWD VDUj XWLOL]]JDWD QHOOYDQQR

Credito imposta 6% L. 160/2019 per beni materiali no 4.0da
ERARIO 6.660,00 | utilizzare in n. 5 rate di importo pari ad euro 1332,00 ciascuna| Competenza
Credito imposta 10% L. 178/2020 per beni materiali no 4.0

da utilizzare in n. 3 rate di importo pari ad euro 33.453,67
ERARIO | 100.361,00 |ciascuna Competenza
Credito imposta 50% L. 178/2020 per beni materiali 4.0 da
utilizzare in n. 3 rate di importo pari ad euro 33.453,67

ERARIO 30.500,00 |ciascuna Competenza

Comma 126- Atti di concessione di sovvenzioni, contributivi, vantaggi economici

6L G) DWWR FKH QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR LQDMRP PMQWLR G IO [ RARAH. W\
sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati.
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41. 41. PROPOSTA DIDESTINAZIONE DEL RISULTATO DI PERIODO DEL BILANCIO SEPARATO INDEL
B

/1T (PLWWHQWH FKL X GlHicerfiltte/ 2021 Fcoh luRa Oti@ di esercizio di Euro 18.983.096, che Vi
proponiamo di destinare come segue:

- Euro 13.320.770 a riserva straordinaria;

- Euro5.662.326 D GLVWULEX]LRQH DJOL D]JLRQLVWL QI pa@aGyl®@PE GR SHL
ciascuna azione, al lordo delle ritenute di legge, con data di stacco della cedola il 6 giugno 2022 e
messa in pagamento il giorno 8 giugno 2022 e con data di legittimazione (7 giugno 2022) a percepire
LO GLYLGHQGR DL VHQdetie&EdIQOMDUWLFROR

Formato elettronico unico XHTML

Il bilancio di esercizio e stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato. La Societa si e avvalsa della collaborazione della '"HORLWWH 7TRXFKH SHU OfHODER
IRUPDWR HOHWWURQLFR DGRWWDWR D SDUWLUH GDO SUHVHQWH ELODQF

6D QW $J D WI1/04202% U L D

Presidente del Consiglio di amministrazione

Cav. Antonio Berloni
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Relazione della societa di revisione indipendente
DL VHQVL GHOO Y DgsW2lz gehaal 201G O 'H GHOOJYDUWLFROR GHO 5HJRC
n° 537/2014

Agli Azionisti della Indel B SpA

Relazione sulla revisione FRQWDELOH GHO ELODQFLR GYfHVHUFL

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio G H V H tekd IhtddR B SpA (di seguito anche la

36 R F L Heasfifuito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 20 21, dal conto

economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del @trimonio netto , dal

rendiconto finanziario SHU OJHVHUFL]LR FKLXVR é&phwdive bl bdaDdis,zhélind@én®@ H QR YV
anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio G § H V H fafRisde.uha rappresentazione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale e finanziaria della Indel B SpA al 31 dicembre 2021, del risultato economico e

GHL IOXVVL GL FDVVD SHU OTHVHUFL]LR Intérhativial EnancialRepagibgvV D LQ F
Standards DGRWWDWL GDOOIBRQRKMH X BRIRVYIYHGLPHQWL HPDQDWL LQ C
del D.Lgs. 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazi onali (ISA Italia).

Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel la sezione

35 H WnSabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio GfHVHUFL]LR™ GHOO
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
PDWHULD GL HWLFD H GL LQGLS Hapentd@liandaBetrévisiene Eantabile@el OO TR UG L (
bilancio. Riteniamo di avere acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati s u cui basare il

nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secado il nostro giudizio
SURIHVVLRQDOH VRQR VWDWL PDJJLRUPHQWH VLW®IEILG B VELIHQA. BIHIX
GHOOYHVHUFL]LR LQ HVDPH 7DDIUDR/GW/WIL ¥RQA T\DW B MW RG G HIDROD L
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio G 1 H V H heFdublcBmplesso; pertanto, su tali aspetti

non esprimiamo un giudizio separato.



Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione delle partecipazioni in
societa controllate e collegate

(SivedanolaNota3- 3&ULWHUL DSSOL
YDOXWD]LRQH GHOOHIlaNfald -G L
33DUWHF L 8éli¢ h&texekplicative al
bilancio GfHVHUFL]LR

Il valore delle partecipazioni in societa Con riferimento a tale aspetto chiave, le nostre
controllate e Collegate al 31 dicembre 2021 procedure di revisione hanno incluso:

ammonta a circa Euro 42,6 milioni, pari al 25 %

del totale attivo patrimoniale. X lo svolgimento di adeguate procedure di

revisione sulle informazioni contabili fornite

Con r_if(_ariment_o a tale voce di bilancig, _in dalle societa partecipate, a supporto della
Amministratori hanno svolto un §nalisi volta ad valutazione nel bilancio GJHVHUFL]LR

individuare la presenza di eventuali indicatori di x OD FRPSUHQVLRQH GHOOfD
perdite di valore e, ove applicabile, untest di \ svolta dalla Societa al fine di individuare la
impairment ~ GL VHJXL WrRparQenK H presenza di eventuali indicatori di perdite di
test iMpairmenttest KD DYXWR OfR valore:

identificare eventuali perdite di valo re, mediante X la com’prensione dei processi adottati dagli

il confronto tra il valore di bilancio della Amministratori delle societa controllate o
partempaz_lone assoggettata a ver|f|ca_ed il valpre collegate nella predisposizione dei flussi di
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il cassa attesi:

fair value, al netto dei costi di dismissione, ed il la valutazione del lavoro svolto dagli esperti
YDORUH GYXVR 4XHVWIXOWL che hanno supportato gli Amministratori ai

mediante il metodo di attualizzazione d(?i flussi ILQL GHOOD SUH Gimg@Rant ]LF
GL FDVYV DD Wwtet\Clash3Flow /D test:

stima di cui sopra Si be_lsa sui_ d_ati preyisionali, OfDQDOLVL GL UDJLRQHYRC

cosi CQme redatti dagli Amministratori delle utilizzate dagli Amministratori per la

societa controllate o collegate. costruzione dei flussi di cassa e, dunque, per
la determinaziRQH GHO YDORUH C
il confronto delle assunzioni del
management con i dati storici e con quanto
desumibile da fonti esterne;
ODQEDOLVL FRQ legpertixXigis R L
UHWH 3Z& QHOOYDPELWR GI
G L P S,dell&/etodologia e del modello
valutativo utilizzato dalla Direzione per la
predisposizione del @fpairment test ,
inclusa la ragionevolezza dei tassi di
attualizzazione e delle relative analisi di
sensitivita;

X la verifica della completezza ed adeguateza
GHOOTLQIRUPDWLYD IRUQL\
esplicative UHO D W LY DRpai@writt D O

x

/R VYROJL P HnipiiifRerd tdsd @
caratterizzato da un elevato grado di giudizio ed
incertezza, con particolare riferimento alla:

x determinazione dei flussi di cassa operativi
attesi, che devono tener conto di fattori
macroeconomici, prospettive future e
risultati passati registrati dalla societa
controllata o collegata;

X identificazione delle assunzioni tecniche da
utilizzare per la costruzione del tasso di
attualizzazione dei flussi di cassadi cui al
punto precedente.
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Per le ragioni sopra esposte, abbiamo test.
F R Q VL G hingdirMeRt t€sf] un aspetto chiave
della revisione.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilanc io GIHVHUFL]LR

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la redazione del bilancio GfHVHthEL]LR
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial

Reporting Standards DGRWWDWL G D O O, hé8@HéRi@iavyexiithBn8 ehianati in attuazione
GHOO 1D UW LIEGR @°R8/2@H &) nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controll o
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga

errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti 0 eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
RSHUDUH FRPH XQTHQWLWj) LQ IXQ]JLRQDPH @¥drcizio, @HOOD UHGD]LRQ
OYDSSURSULDWH]]ID GHOOTXWLOL]]IR GHO SURQKIKiB BWHW RX G B MAH FRO
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della con tinuita aziendale nella

redazione del bilancio G T H V H,@d lkenpd éhe abbiano valutato che sussistano le condizioni per la
liquidazione della Societa R SHU OTLQWHUUX]LRQH GHOOYYDWWLYLWj] R QRQ DEI
scelte.

Il Collegio Sindacale della Indel B SpA ha la responsabilita della vgilanza, nei termini previsti dalla
OHJJH VXO SURFHVVR GL SUHGLVSRVL]LR@bLicBBHOOTLQIRUPDWLYD IL

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
GYHVHUFL]LR

, QRVWUL RELHWWLYL VRQR OYDFTXLVL]LRQH GLGXRDHWEDILFRROHYROH
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
LQWHQ]LRQDOL H OTHPLVVLRQH G LinXu@®il kbkti© GigdizoQRer GgiohetbeL VLR Q H
sicurezza, si intende un livello elevato di sicurezza, che, tuttavia, non forniscela garanzia che una

revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltali a) individui

sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da

comportamenti 0 eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si po ssa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzae le

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio GfHVHUFL]LR

1IHOOYDPELWR GHOOD UHYLVLRQH FRQWDELOH VYOROHVM DL RADORU R
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

X abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio G {HV H,dévut] A R
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto proced ure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi suf ficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un erro re significativo
dovuto a frodi € piul elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
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derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo impli care
OfHVLVWHQ]D GL FROOXVLRQL IDOVLILFD]LRQ fuoRiBrtivVLRQL LQ
forzature del controllo interno;

X abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revi sione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizosuOOTHIILFDFLD GHO FIR&dtROOR LQWHUQR GH

X abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonc hé la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa inf ormativa;
X siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte d egli

Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi prob ativi

DFTXLVLWL VXOOTHY H@éeXe2za sighifivativawigdapdda &/entioQifcostanze

che possano far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa dicontinuare ad

RSHUDUH FRPH XQYHQWLW]| LQ |XQ]LiRer2&aspmiiRativaQsi®ibHVHQ]D G

tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informat iva di

bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circ ostanza nella

formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi

acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze succssive

possono comportare che la SocietaFHVVL GL RSHUDUH FRPH XQTHQWLW]j LQ I.
X abbiamo valutato la presentazione, la struttura ed il contenuto del bilancio G fH V H keFdupL R

FRPSOHVVR LQFOXVD OfLQIRUPDW tapiesetti \etoperaridnie@D QFLR G H

eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato

come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la temp istica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicab ili
QHOOTRUGLQ D Perhfbiero comiumicatdldporogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di silvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che

VRQR VWDWL SLe ULOHYDQWL QHOOYDPELWR GHIMM VHUY E VILARRQHQFIRY
hanno costituito, quindi, gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella

relazione di revisione.

$OWUH LQIRUPD]LRQL FRPXQLFDWH DL VHQVL GHOOYDUWLFROR G
n° 537/2014

L issemblea degli Azionisti della Indel B SpA ci ha conferito, in data 7 marzo D17, OfLQFDULFR GL
revisione legale dei ELOD QFL G fHVHU Fid¢llaRSodieta ReD yliR<Rilci@ D \dhiusura dal 31
dicembre 2017 al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile viet ati ai sensi

GHOOTDUWLFR Q BRel Re§datéhtbYUIE) R° 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
ULVSHWWR DOOD 6RFLHWj] QHOOYHVHFX]LRQH GHOOD UHYLVLRQH OF
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Confermiamo che il giudizio sul bilancio G T H V H &kpreddoRella presente relazione € in linea con

quanto indicato nella Relazione aggiuntiva destinata al Collegio Shdacale, nella sua funzione di
CRPLWDWR SHU LO FRQWUROOR LQWHUQR H OD UHRORLRQHCGRALIDNOM
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Indel BSpA’ VRQR UHVSRQVDELOL SHU OYDSSOLFD]LRQH (
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -

European Single Electronic Format QHO VHIJXLWR 35HJRODPHQWR '"HOHJDWR ~ D
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA lItalia) n° 700B al fine di espri mere
ungLXGL]LR VXOOD FRQIRUPLWj] GHO ELODQFLR GTHVHUFL]LR DOOH C

$ QRVWUR JLXGL]JLR LO ELODQFLR GYfHVHUFL]JLR g VWDWR SUHGLVS
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizioaisenside OOfDUWLFROR letfeRaP B)del D. Lgs . n° 39/2010 e
G H O O 1 D Ul@BLhiisRcOn®ma 4, del D.  Lgs . n° 58/1998

Gli Amministratori della Indel B SpA sono responsabili per la predisposizione dell a relazione sulla

gestione UHGDWWD XQLWDULDPHQWH SHU LO ELODQFLRdffHVHUFL]LR t
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Indel B SpA al 31 dicembe 2021, incluse

la loro coerenza con il relativo bilancio G T H V H &I& lojd ¢dnformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n® 720B al fine di esprimere

un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche infamazioni contenute

QHOOD UHOD]JLRQH VXO JRYHUQR VRFLHWDULR RO Rcis, Dovhvhed AV WL SUR
del D.Lgs n° 58/1998, con il bilancio G T H V H WeHa_lhddRBGpA al 31 dicembre 2021 e sulla

conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazone su eventuali errori

significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione

sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio G{THVHUFL]LR
della Indel B SpA al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme dilegge.
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&RQ ULIHULPHQWR DOOD GLFKLDUD]LRQHWHUBXHLEERIBPRUIWY, LFROR
ULODVFLDWD VXOOD EDVH GHOOH FRQRVFHQ]H H (RHBPROOQWHRABRI HQV L
DFTXLVLWH QHO FRUVR GHOO YD wowuly davipo@ake UHYLVLRQH QRQ DEELEL

Bologna, 29 aprile 2022

PricewaterhouseCoopers SpA

Gianni Bendandi
(Revisore legale)
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